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1. Introduccién

A través de este estudio se analizentre otros temasla demanda, el consumo y la oferta actual de
este cultivo en el pais, y s@entificanareas de oportunida@n los mercados internacional y domestico
de los productos derivados de alfalfa que pudieran ser aprovechadogl@ébDelicias S.P.R. de R.L. de
C.\, el beneficiario de este proyect@si comeen general potos productoresde alfalfa &l norte de
Méxica

La alfalfa que se produce en México ha presentado tradicionalmente problemas para su
comercializacion, lo cual se refleja en variaciones de precios pagados a los productores pordaetores
no corresponden aalidad oa lademandareal de este productdEsto trae como consecuencia que muy
frecuentemente los intermediarios sean los que se queden con un margen desproporcionado de la
cadena de valor de la alfalfa, en perjuicio de los productores y los usuarios finales de la alfalfa.

El objetivo principal de este estudio es el de establecerbases soélidas para que los productores
nacionales logren ingresar exitosamente al mercado internacipaah que de esta manera se
incrementen los ingresos de los productores y se estabilicen los precios nacionalealfdé¢fda La
estrategia a seguir para lograr esta penetracion del mercado internacional inalidentificaciondel
mercado actual para productos derivados de la alfal§d,comda identificacion de aquellos productos
que el mercadanternacional pudéra demandar en el futuralesarrollo deestrategias delistribuciony
logisticas para acceder a los mercaditentificadosde manera eficientg, sobre todq laorganizaciéon
de los diferentes actores de la cadena productiva de la alfalfa para logramademizacion de la oferta
y lacalidadde los productos ofrecidos.

Debido a la asimetria de poder de negociacibn con los grandes consumidores de alfalfa,
tradicionalmente los productores de alfalfa del norte de México han estado expuestos a una
comercializacién deficiente de sus product@@mouna solucién para mejorar la comercializacién de la
alfalfa VICADelicias S.P.R. de R.L. de @V Beneficiarig)esta desarrollandain proyecto para la
industrializacién de la alfalfa, que en su primetapaproducirapellets para el consumo nacial. Este
proyecto incluye aproximadamente 20 productongsnas de 500 hectareas de alfalfa de la region de
Ciudad Delicias, Chihuahua. Auny cuando el estudiccestéado en la region de Delicias, dondé¢ées
basado el Beneficiarjdos resultados también aplican al resto de los productores en el norte de México,
especialmente los del Valle de San Luis Rio Colorado en Mexicali, Baja California.

En el estudio tambiése analiza la competencia potencial, cespecto a México, de otros paises que
actualmente participan en el mercado internacional de los diferentes productos derivados de la alfalfa.
Esto seéhace a través dan andlisis de los volumenes y precios de importacion observados en diez paises
principalmente proveedores y/o consumidores de alfalfa. Posteriorment&eetifican y analizan a
profundidad dos mercados que por sus caracteristicas presentan la mayor oportunidad de walaa rapi
penetracién en sus mercados, particularmenteHssados Unidos Japon.

El presente reporte se dividen 16 secciones principales. Primeramente se presenta esta introduccion
para dar ungerspectiva general del estudio, posteriormersi procede a dar un resumen ejecutivo de



los resultados y a establecer los alcandek presente proyeto. Las secciones 4 y 5 habkobre la
demanda y la oferta alimentaria de la alfalfa en México. El Capitulo 6 presenta un analisis general de los
principales diez paises proveedores y/o consumidores de alfalfa y establece mercatdos kiés
adelante se identifican clientes potenciales y una estrategia de distribuciébn en los mercados mas
atractivos.

El Capitulo 9 presenta un analisis de la competencia. Se procede con un analisis de la factibilidad de
penetrar los mercados meta magractivos. Las Secciones 11 y 12 establecen las necesidades de
produccion y los requerimientos logisticos para alcanzar los mercados meta. Finalmente se hace un
estimado de la necesidades de financiamienyoel impacto esperado del estudio de mercaglose

cierra el reporte con las conclusiones de la investigacion.

Cabe recalcar que el presente estudio contienforimacion especifica que ayudara noles@n la
planeacién de la comercializacion de los productos del beneficiario,tasimbién en estableaelas
estrategias necesarigzara la exportacién de los productos de México en geneeal;otras palabras,
este documentaiene el objetivo de servir comona guia de exportacidpara los productos a base de
alfalfa de los que aqui se habla.



2. Resumen Ejecutivo

La alfalfa es uno de los cultivos mas importantes, es cultivada en todo el mundaigzasgcomo
forraje parala alimentacién degganado y tiene el valor nutricional més alto de los cultivos forrajéns.

el caso de México, se ha identificado udemanda potencial de alfalfa de alrededor Hasta 69
millones detoneladas anualesgsta cantidad si se usa la racién tedrica 6ptima recomendada de alfalfa
en la dieta ddas poblaciones de lafiferentes tipos de ganadoSin embargo la demanda actuedl es
considerablemente menor ya que sencentraprincipalmente en el ganado lechero, el cual se estima
consume 3 millones de toneladas anuales.

H negociode alimentos para ganado en Méxiba tenido un crecimiento considerable en los dltimos
cinco afios.Por ejemplo,ds importaciones de alimentos para animales aumentaron de $200 millones
de dolaresa $300 millonesle dolaresdel 2004 al 2007. Las importaciones de pelldtayna de alfalfa
también tuvieron un crecimiento establepasaronde $250 midoélares a casi $600 mil dolares del 2003

al 2007. En el caso de los forrajes en genestishan mantenido una tendencia estable de alrededor
de $400 mil ddlares anuales importadgsxcepto en el 2005 donde s& un aumento temporal muy
elevado. Porwo lado, la produccién de alfalfa en México también tiene una tendencia constante a la
alza en los ultimos 5 afios. También a su vez las exportaci@mexperimentadoun aumento
significativo en los ultimos afios.

Sin embargo un problema muy importantaiey se ha identificado en el pasaden cuanto a la
comercializaciéon de forrajes en Méxjas que hay una graregionalizaciéren la relacion produccién
consumo. Por ejemplo, aun cuandQuerétaroes uno de losnayores consumidorede alfalfa, la zona

de Drlicias no es de sus principales proveedoresyaanando es de los mayores productores del pais

En el cas@specifico de la zona productode Delicias,basados en la cantidad de cabezas de ganado
lechero presentes en la regiose estima un exceso der@dledor de 100 mil toneladas de alfalfa por

afio. Exceso que sirve principalmente para surtir la demanda de la regién de La Laguna, pero si este
exceso no se comercializa eficientemente contribuye a la generacién de precios por debajo del costo de
produccid que se observan, muy cominmente, en los meses de verano en la region de Delicias.

Como se detalla en este documento, después de analizar informacion depritieipales paises
comercializadores de alfalfa a nivel mundéal,determiné quepara los produtores del norte de México
los masmercados masitractivosy factibles para la exportaci®on EEUU y Japén. Estaceacluyéen
base dos altos volimenes que ambos paises consuménportan,los altos precios comparados a los
nacionales y porque sus pcipales proveedores estan en situaciogesgraficas y climaticasmilareso
inferiores aMéxica Por ejemplg el principal proveedor de EEUU es Canada y lo que Méxporta al
pais norteamericano en comparaciées insignificante. Por otro lado, unde los principales
proveedores de Japén es EEUWe/ nueva cuentdo que exporta México a ese pais asitico no
corresponde a la capacidad que tiene México para proveerle de productos de alfalfa.

Dada la localizacion geografica, se estima que los productores de MexicaliesBa@. mejor
posicionadogara competir en el mercado japonés y el mercado de California en BEACW.Delicias y
los productores de Chihuahuastan mejor ubicados, en una prera instancia, para penetrar los



mercadosNuevo México y Texas en los EEUU. Padla uno deestos mercados se estiman factores de
penetracion y para el caso de Delicias, se calcula una demanda potena@aipaodacion 378 mil
toneladas de pellets .51 millones de toneladas de pacas. Dicho volumen representa muésae

las 100 mil toneladas que se mencionan como exceso del mercado, por lo que se cree dicho volumen es
mas que suficiente parttaer beneficbs, no sdo a VICADelicias,pero a la indusia mexicana de la
alfalfaen general.

Finalmente, en este reporteesestablecen ademas las guias para determinar las mejores opciones de
inversion en procesos de industrializacion de acuerdo difesentesproductos que se identificacomo
susceptibles d exportacion dos mercados internacionalepellets, cubos y pacas doble comprimidas.
Después de evaluar los costos de inversion y operacion desgadi@s estas opcionese estiman
utilidades anualepara plantas prototipo para la produccién de esposductos



3. Alcance del proyecto

En estaseccionse definen los alcances del proyeaue fueron pactados entre el beneficiario y el
consultor. Dichos alcances acotan los resultados presentados en este estudio.

3.1. Caracteristicas del Producto

La alfalfa es uno de los cultivos mas importantes utilizados en la agricultura, es cultivada en todo el
mundo para su uso como forraje para ganado y tiene el valor nutricional mas alto de lbgosu
forrajeros. Cuando la alfalfa se cultiva en suelos a los que se adapta bien, es el cultivo de mayor
rendimiento dentro de los forrajes.

Su uso principal dentro de la alimentacion animal es el ganado lechero, debido a su alto contenido de
proteina yfibra altamente digestible, aunque también es utilizado como alimento para ganado para
carne, caballos, ovejas y cabras, entre otros animdlasalfalfa también puede ser consumida por
humanos en presentacion de brotes, que se utilizan en ensaladaspaiimeinte sin embargodicha
presentacion esta fuera del alcance de este estudio

Una de las capacidades de este cultivo es la de fijar nitrdgeno al suelo; esto es por la presencia de una
bacteria llamadaMeliloti Sinorhizobium que ayuda a que sea ualimento alto en proteina,
independientemente del nitrdgeno que esté disponible en el suelo donde se cultive. Esta capacidad
logra que la alfalfa también sea utilizada para mejorar la eficiencia agricola.

En lo que refiere a su cultivgeneralmente la simbra de alfalfacomienzaun poco antes de gque
empiece el frio intenso, aunque en lugares donde las temperaturas son muy bajas, se empieza a
sembrar desde la primavera para poder conseguir que las semillas germinen antes de que empiecen las
heladas. Para @sar a la cosecha debe hacerse el corte cuando la alfalfa ya tenga el 15% de floracion,
gue por la etapa de siembra, seria aproximadamente en verano, aunque si se va a cosechar en invierno,
se debe esperar a que el brote tenga una altura de 35 cm. Sehzoea silos ya sean verticales o de
trinchera, o en bolsas PV/C.

3.2. Zonas y Regiones Incluidas

La alfalfa es requerida dependiendo de las actividades ganaderas que se realicen en cierta regién, ya que
la demanda del mismo dependera te poblacion de animateque consumen este productn cada

zona En este estudio senaliz6 el consumo, demanda y produccién de la alfalfa en México,
considerando cada estadcomo unidad de oferta y/o demand#&or otro lado, sehizo también un

andlisis internacional, que por mi® de algunos capitulos siguientes incluira informacion sobre los
principales paisesen cuanto a consumo e importacion de alfalfaencionados a continuacion:

! Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)



A Canada A ltalia
A China A Japon
0 Hong Kong A Marruecos
o Macao A Reino Unido
A Corea A Taiwan
A EmiratosArabes A ltalia

3.3. Objetivos del Estudio

A través del estudio tanto de las condiciones del producto en México como en los paises mencionados,
se busca identificar productos, tamafio y caracteristicas de mergcadbsomo estrategias logisticas, de
distribucidn y de adecuacién de productos que maximicen la probabilidad de éxito en la produccion
exportacion de productos basados en forrajes de alfgdfincipalmente pellets

El impacto del estudio propuesto puede apreciarse desde diferentes puntos de vista:

A Desde el punto de vista financiero, tiene el potencial de mejorar los ingresos de un grupo de
productores cuyos ingresos han estado significativamente por debajo de su potencial.

A Desde el punto de vista econémico, este estudio tiene el potencial de anégsr condiciones de
vida en una region como Delicias, cuyo principal cultivo es la alfalfa.

A Desde el punto de vista de innovacion exportadora, el proyecto puede sentar las bases para que
una industria, cuyas exportaciones han sido escésano es la déa alfalfa) tome el liderazgo
que deberia tener en el contexto internaciomibido asus condiciones excelentes de geografia
y clima.

A Desde el punto de vista social, tiene el potencial de beneficiar sobre todo a aquellos productores
gue tienen problema crénicos de comercializaciéon de su alfalfa, como son los mini productores
con superficies menores a 10 hectareas quienes generalmente no cuentan con medios eficientes
de produccion, cosecha y distribucion de sus productos.



4. Analisis de la demanda alimen taria

En esta seccién seporta elestudio de la demanda alimentaria de los Ultimos 5 afios a nivel nacjonal,
el comportamiento que han tenido la alfalfa y otros productos utilizados para la alimentacién ak#inal.
mismo se realizaun andlisisde los diferentes estados de la Republica, observandd ppblacion
ganadera tienen para estimar &to alimento podrian consumir.

Para clasificar los productos mlizaron las siguientes segmentaciones

A El Mercadose refiere aalimentos para consumanimal como alfalfa, forrajes y granos, entre
otros.

A El Sector se refiere a los forrajes en general.

A ElSubsectorse refiere da alfalfa y productos derivados como pellets, cubos, alimento a base de
alfalfa y pacagya sea doble comprimidas o no.

4.1. Diagnostico del mercado agroalimentario

La alimentacién es un factor de gran importancia para el cuidado, reproduccion y produccion de los
animales ganaderos. Es por esto que es necesario que se conozcan todos y cada uno de los elementos
gue se puedan emplear commateria prima a fin de proveer o de producir alimengzonémicosy de
resultados satisfactorios. Es necesario beneficiarse principalmente de los productos de cada region que
se encuentran mas accesibles, como también de los subproductos de molinerianymides para

liberar una mayor cantidad de granos y otros productos que son consumidos por el hombre.

Es dificil encontrar algin alimento que satisfaga completamente las necesidades de un animal, lo que
obliga a diversificar el consumo de alimentos. dfljunto de alimentos que proporcionan nutrientes
para cubrir dichas necesidades, a lo largo de un dia, recibe el nombre de racion o dieta.

A continuacién se dara una breve explicacion de cada uno de los diferentes tipos de alimentos, ya sea
gue se utilicea como alimento principal o como suplemento, y algunos ejemplos de los tipos de animales
a los que puede aplicar dicho alimento para después analizar el consumo nacional de estos productos en
los dltimos afiosLa Error! Reference source not foundnuestra en forma de cuadro sinéptico los
alimentos de origen vegetal utilizados para nutricion animal, clasificados en pastas oleaginosas,
subproductos de cereales y forrajes.
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4.1.1. Alimentos de origen vegetal

En este apartado se identifican los productos de origen vegpialse mencionaen la figura anterior.
Se explicara brevemente sus cualidades o defeptra la alimentacion animal.

Pastas Oleaginosas

Las pastas oleaginosas vienen de las semillas oleaginosas, que son: cacahuate, ajonjoli, cartamo, canola
y soya. Dichas pastas pueden servir como alimentos de alta energia y proteinas para animales
ganadeos. Llegan a contener hasta 50% de proteina. Tienen una alta palatabilidad y usualmente son
consumidos muy rapidamente por los animales, pero tienen un bajo volumen por unidad de peso y no
estimulan la rumia.

Los concentrados generalmente se fermentan mé&sdo en el rumen que los forrajes con lo que se
aumenta la acidez del rumen, lo que puede interferir con la fermentacién normal de la fibra.

Soya

Se utiliza principalmente como fuente de proteina y aceite. Las harinas desgrasadas procedentes de la
extracion del aceite se emplean en la alimentacion animal. Por su excelente calidad es la proteina mas
cotizada en la formulacién de mezcla para alimento en animales mono gastricos. La semilla de soya no
es consumida directamente como alimento para el gandeébjdo a que contiene enzimas que impiden

una adecuada digestion de la proteina. La enzima es desactivada con un tratamiento de calor.

Colza (Canola)



La colza es procesada principalmente por su aceite. Aunque la harina de colza tiene un alto y
relativamente buen balance proteico, no ha recibido la misma aceptacion que la harina de soya en la
industria de alimentacion animal. La harina de colza es ampliamente utilizada en algunos paises como
suplemento proteico barato en la alimentacién animal, en susttude la harina de soya. La harina de

colza no es recomendada para aves de puesta ya que producen huevos con la cascara oscura y olor poco
agradable.

Aceite de girasol

La harina desgrasada es el principal subproducto de la extraccion del aceite de girasol; al ser rica en
proteinas y ciertos minerales es destinada principalmente a la alimentacién animal. El precio de la
harina es bajo debido a su alto contenido en figras adecuada para el crecimiento de terneros. La
digestibilidad de la proteina del pienso de girasol y soya es similar, aunque la energia digestible de la
harina de girasol es menor debido a la baja digestibilidad de la céscara. Igualmente es un buen
sudemento proteico para cerdos que aunque requieren mayores niveles de energia que los rumiantes,
responden bien a la harina de girasol.

Cartamo

La torta obtenida tras la extraccion del aceite es utilizada en alimentacion animal. La harina obtenida en
el proceso comercial puede ser separada en dos fracciones para alimentacion animal: una de alto
contenido en proteina, alrededor del 40%, y el 17% de fibra, y otra que contiene aproximadamente 20%
de proteina y 45% de fibra.

Granos de cereales

Los cereales en la actualidad son el componente energético mayoritario de las raciones comiunmente
utilizadas en diversas especies ganaderas. Generalmente representan una menor proporcion de la
racion total de los rumiantes, en diferentes proporciones seg@ll tipo y nivel de produccion,
constituyendo el componente mas importante del alimento concentrado. Contiene cantidades
relativamente bajas de proteina, aunque hay algunas variedades de trigo que alcanzan altos valores.

Cebada

La cebada presenta un alivalor nutritivo, en cuanto a contenido proteinico, fibra y energia utilizable,
intermedia entre el maiz y la avena. Este cereal es basico para la alimentacion porcina. A pesar de que su
contenido en energia es inferior al de otros cereales, su bajo nmltteen grasas insaturadas favorece a

la consistencia del tocino. Constituye un buen ingrediente concentrado para las raciones de los
rumiantes. Su empleo para pollos de carne esté limitado por su bajo contenido en energia.

Maiz

El maiz ocupa en México miimer lugar entre los cereales, en cuanto a volumen de consumo para la
alimentacion de ganado. Posee un alto valor energético como consecuencia de su alto contenido de
almidon y grasa, y poca fibra. El maiz es un ingrediente basico en la fabricaciéensies para
agricultura. Es uno de los cereales mas apetitosos para las aves y el mas energético de todos ellos.



Avena

El cereal que tiene la proteina de mayor calidad es la avena, aunque tiene un relativamente bajo
contenido en aminoé&cidos esenciales. eba su alto contenido en fibra y escasa concentracion
energética, es poco recomendable incluirlo en las raciones de alta energia para las aves.
Tradicionalmente es el grano se emplea para la alimentacion de los caballos.

Trigo

El trigo, por sus caractsticas nutritivas semejantes al maiz, y debidamente suplementado con los
nutrientes de que carece, puede sustituir a este cereal, en gran medida, en la elaboracién de raciones. El
alrft @rR2 RS GNAR3I2 S&a dzy aYl yal NE piateindly fosf@aipemddgY A | y (i S
bajo en calcio. Popularmente se ha utilizado en la dieta de los equinos y en las ganaderias especializadas

en produccion lechera.

Subproductos de cereales

En este apartado se identifican los subproductos derivados del proedsoaiz para la obtencion de
almidones y glucosa, los subproductos de la fabricacion de cerveza y los residuos de destileria para su
definicion y analisis dentro del mercado agroalimentario.

Gluten de maiz

Es el residuo resultante después de la separag@ralmidén, el germen y las cubiertas del grano. Sélo

se utiliza en la engorda de cerdos a niveles de inclusion no superiores al 5%, aunque puede constituir la
mayor parte de la dieta en cerdas gestantesipleado también en rumiantefjndamentalmene en

el cebo de terneros, debido a la moderada degradacion de la proteina en el rumen.

Subproductos de la cerveceria

Es el residuo del malteado de la cebada durante el proceso de fabricacion de la c&rereaun
porcentaje alto de proteina y es altamte digestible; aporta los aminoacidos esenciales para ganaderia
en alta concentracion. Deben suministrarse al ganado lo mas pronto posible luego de llevarlos a la finca,
puesto que tienden a fermentarse rapidamente y son susceptibles de ser atacadamgosh

Residuos de destileria

Subproductos de la industria de obtencion de alcoholes, licores de maiz y otros granos de cereales. Son
fuentes ricas en vitaminas del complejo B, fésforo y oligoelementos. Son utilizados tanto en cerdos en
crecimiento como emerdas gestantes. También se utilizan para rumiantes, fundamentalmente terneros

y vacas lecheras, la degradacién de la proteina es un poco superior a la del subproducto de cerveceria.

Forrajes

El cultivo forrajero es el que se realiza para procurar altogepara el ganado. La calidad del forraje
viene dada por su capacidad para cubrir las necesidades de mantenimiento y de produccién de los
animales. El valor nutritivo del forraje puede definirse como la combinacion de varios factores:



La composicion goiica de la especie utilizada.

El estado fisiol6gico en que se encuentra la planta.
La cantidad de flor que hay en la mezcla.

La influencia del medio sobre la composicién quimica.

> > > >

En México ssiembranalrededor de4 millones de hectareade forrajes de los cualesobresalen por su
importancia y valor de produccién la alfalfa, el maiz, la avena y el sorgo forrajero. Esta informacion se
analizaen la Seccion5 (Andlisis de la oferta alimentajia A continuacion se presentan de manera
general los principales fajes y sus principales caracteristicas.

Alfalfa

Es una leguminosa con un elevado contenido en proteinas que puede ser comercializada en diferentes
presentaciones, procedente del secado al sol o de la deshidratacion de la alfalfa verde. Tiene un alto
contenido en vitaminas Ay D y cal@sj como unalevada disponibilidad de fésforo.

Avena Forrajera

Se emplea principalmente en la alimentacion del ganado, aunque también es utilizada como planta
forrajera, en pastoreo, heno o ensilado, sola o con leguminosas forrajgfasenode avena es
considerada amo un buen alimentgpara el ganado. El grano dgena es un magnifico forraje para el
ganado caballar y mular, asi como para el vacuno y el ovino.

Maiz Forrajero

Se cosecha toda la planta, que se produce para alimento de ganado utilizandose el tali@gdastb.

Se puede cosechar verde para alimento de ganado en forraje verde, o se puede deshidratar para su
comercializacién en seco, a granel o en pacas; otra forma es el ensilado, el cual consiste en una técnica
en la que el maiz u otros tipos de formjse almacenan en un lugar o construccién (silo) con el fin de
gue se produzcan fermentaciones anaerobias, hay varios tipos: silos de campo, silos en depdsito, silos
en plastico y silos en torre. El valor nutritivo del ensilaje destaca por su valor eoerggtto en
proteinas como sales minerales, el contenido en materia secand& ensilado se consigue con un
forraje bien conservado. Su uso es para consumo animal, ya que la plamtaizlees un excelente

forraje para el ganado, especialmente para lasas lecheras y los animales de tiro.

Sorgo Forrajero

Se cosecha toda la planta, que se produce para alimento de ganado utilizandose el tallo, las hojas, etc.
Se puede cosechar verde para alimento de ganado en forraje verde, o se puede deshidratar para su
comercializacién en seco, a granel o achicalado, es decir en pacas; actualmesttegbayolido, al que

se adicionan nutrientes para alimentacion integral del ganado. La cosecha se realiza de manera manual
0 mecanica.



4.1.2. Suplementos de origen animal

Ademaés de los alimentos que los animales reciben, en ocasiones deben también consumir suplementos
que complementen su alimentacion. Usualmente son resistentes a la degradacién en el rumen y pueden
servir como buenas fuentes de fésforo y calcio. Deben sarejados con cuidado para evitar riesgos de
transferencia de infecciones. En fagura4.2 - Suplementos de origese puntualizan los tipos de
suplementos de origen natural conocidos, para su posterior descripcion.

Gallinaza

Suplementos d
origen animal Harina de
pescado

Figura4.2 - Suplementos de origen animal

Harina de pescado

Como suplemento alimenticio, puede utilizarse la harina de pescado, que tiene altos niveles proteicos. El
conterido en proteina bruta suele estar comprendido entre ur7606, aunque al igual que el contenido

en grasa puede variar segun el origen del pescado. Se utiliza en niveles de hasta 15% en animales
jévenes en crecimiento. No es recomendable superarH)% engallinas y cerdos de engorde, por el

riesgo de transmision de colores, sabores y olores no deseables tanto en la carne como en los huevos.

Gallinaza

La gallinaza se realiza a partir de excremento de aves que contienen nutrientes en proceso de digestion.
Una desventaja es su contenido de bacterias y parasitos. Es menos nociva para los cerdos, se les puede
proporcionar de un 5 a un 10 % de su alimer#aci

4.1.3. Consumo del Mercado

Segun datos obtenidos por la SAGARPA, se muestran las siguientes figuras para evidenciar el
comportamiento que ha presentado el consumo de alimentos para aninesiesléxico durante los
tltimos afios

Consumo de Pastas Oleaginosas

Como se puede apreciar en figura4.3 el consumo de este alimento presenta un comportamiento
estable a través de los afios analizados. En general se tiene un crégisoastante que alcanza el 5%

en este intervalo de tiempo, presentando un crecimiento anual promedio del 1.6%. Estos concentrados
son utilizados principalmente para elevar el contenido proteico en la dieta de las aves.
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Figura4.3 - Consumo de pastas oleaginosas

Como se menciond anteriormente, las aves son los principales consumidores de este tipo de alimento,
representando un 66% del total de consumo contra 19% que representa el ganado porcino y un 15% de
total de ganado bovino. Esto se puede apreciar dridarad.4 (SAGARPA, 2009)

B Aves carne

B Aves huevo
W Pavo

M Porcinos

M Bovinos leche

W Bovinoscarne

Figura4.4 - Participacion de tipos de Ganado dentro del Consumo de Pastas Oleaginosas en el 2005

La misma informacién se presenta enTlabla4.1 mostrando el consumo por tipde animal en los
ultimos cinco afios.



Tabla4.1- Participacion de tipos de Ganado dentro del Consumo de Pastas Oleaginosas

Tipo 2002 2003 2004 2005
Aves carne 1,474.40 1,516.00 1,563.40 1,576.50
Aves huevo 1,047.10 1,027.80 1,047.30 1,094.90

Pavo 20.9 21.8 20.3 20.6
Porcinos 797.7 761.4 784.9 802.1
Bovinos leche 396.8 410.4 415.6 409.8
Bovinos carne  188.2 199.5 211.4 222
Total 3,925.10 3,936.80 4,042.90 4,125.90

Consumo de Granos

Los granos son otro alimento cuyo principal uso se presenta en la crianza de aves, ya que les
proporciona un mayor balance alimenticio que al resto de los tipos de ganado. En el afio 2007 el
consumo que tuvieron las aves para carne alcanzb faglones deoneladasy las aves para hue&9

millones detoneladas por lo que en total las aves representan un consumoSdmiones detoneladas

de grano.

En segundo lugar se encuentra el ganado porcino, el cual también obtiene un buen rendimiento de
engorda & consumir grano, alcanzando un consumo4de millones detoneladas en el afio 2007. El
ganado bovino para leche representé un consumo d& rfillones detoneladas en el 2007 con un
comportamiento a la alza en el periodo analizado, seguido del ganadmbuasia carne con gillones
toneladas.

En términos generales, el consumo de granos ha presentado un crecimiento constante con un aumento
promedio del 2.39% anual que se traduce a un incremento del 11% en el consumo de este alimento en
el periodo analizadoLos datos anteriores pueden verificarse enFlgura4.5 que se presenta a
continuacion.

Por otro lado el consumo de grano es poco recomendable para determingdssdie ganado debido a
la mala aceptacion que estos le dan y las complicaciones que les trae. Tal es el caso de los caballos, en
los que el consumo de grano causa célicos y lamfnitis.

% Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)
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Figura4.5 - Consumo de granos

4.2. Gustos y tendencias generales del consumidor

Anteriormente se han descrito los productos que los consumidores prefi@enconsumidoresse
entiendenlos diferentes tipos de animales considerados para este estudio por el tipo dmadicon el
gue se les nutre.

En cuanto a las tendencias generales del consumidor, éstasaiganen el presente punto por medio

de la informacion estadisticde la SAGARPA acerca de los censos de la poblacion ganadera en los
distintos estados. Esto d&ce con el fin de presentar las tendencias que muestra cada poblacién con
respecto al consumo de alfalfa&Esto compete al proyecto en cuestion, dado que se puede estimar un
consumo potencial de alfalfa y sus subproductos basados en estas poblacioaedrddes que se
produce en México y que son consumidores de alfalfa en cualquiera de sus presentaciones.

Aves para Carne y Huevo

En laFigura4.6 se muestra la pobtaén de aves para carne y para huevo, siendo el estado con una
mayor poblacién de aves Jalisco, ddiY.6 millones de ave$o que representa un 31% del total de la
poblacion de aves para carne y huevo del pais con una tendencia a la alza. El sigwaenteseBuebla

con un monto entre 40 y 60 mil cabezas. Después vienen el resto de los estados de la republica con
poblaciones entre las 18 y 38 mil cabezas.
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Figura4.6 - Poblacién de aves para carne y para huevo, por estado (Top 10)

Ganado Bovino para Carne

En laFigurad.7 se muestra la poblacion de ganado bovino utilizado pagrdduccion deyanadopara

carne por estados, siendo el estado con mayor nimero de cabezas Veracruz con una pobla@on de 3
millones decabezas, con una tendencia a la baja en el Gltimo afio. Le sigue en cuanto a poblacién de
ganado Jalisco, con@ millones decabezas, y muestra una tendencia a incrementar esta poblacion.
Después se encuentra el Estado de Chiapas con un monto muy simil@rrd#l@es decabezas, pero

con una ligera tendencia a la baja. Seguidos del grupo lider vienen los estadoshdaddn, Sinaloa,
Sonora, Tabasco y Tamaulipas, que presentan poblaciones de ganado entre el millén y el millén y medio
de cabezas, completando con esto el listado de los 10 principales estados ganaderos del pais.
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Figura4.7 - Poblacién de ganado bovino para carne, por estado (Top 10)

En general el comportamiento de esta poblacién se ha mantenido bastante estable, lo que evidencia
una demanda estable.

Ganado bovino para leche

En cuanto a la poblacion dmnado para leche, se puede notar que el principal productor es el Estado de
Jalisco con una fuerte tendencia a la alza en los ultimos 2 afios, llegando a las 311,779 cabezas de
ganado de este tipo. Con una poblacion similar se encuentran los estados aegBucon 249,687
animales, presentando en el Ultimo afio una tendencia a la baja y Chihuahua con 245,917 animales y
tendencia a la alza.
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Figura4.8 - Poblacién de ganado bovino para leche, por estado (Top 10)

Con base en estos datos se puede notar que a nivel nacional existe una ligera tendencia a la alza, ya que
en los ultimos 5 afios hubo un incremento en la poblacién de un 1.38%, con un proméutioeteento

de un 0.34% anual. Esto se traduce en una tendencia bastante estable en la demanda de forrajes y la
alfalfa en particular. Cabe recalcar el importante incremento que ha tenido la poblacion de ganado
bovino para leche de Jalisco en el Gltimo aba un 12.83%.

Dado que el ganado para produccion de leche es un gran consumidor de alfalfa, los anteriores datos
reflejan los niveles de consumo de alfalfa en los estados analizados, concluyendo que es el Estado de
Jalisco el principal mercado para laxteede este tipo de alimento para la produccién de ganado bovino
para leche.

Ganado Caprino

En poblacién de ganado caprino, el estado lider es Puebla que alcanz6 en el afio 2008 una poblacion de
1.4 millones decabezas de ganado caprino, con una ligera émoth a incrementar esta poblacién

desde el afio 2006. El siguiente estado es Oaxaca, con una poblacidnniidhes deanimales de este

tipo en el afio del 2008, presentando esta poblacién un nivel estable a través del periodo de 5 afios que
se analizé, @n una ligera tendencia a la alza. Después de estos dos estados lideres, vienen los Estados
de Guerrero, Coahuila, San Luis Potosi, Zacatecas, Guanajuato, Michoacan, Nuevo Le6n y Durango,
presentando poblaciones entre las 300,000 y 600,000 cabezas.
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Figuia 4.9 - Poblacién de ganado caprino, por estado (Top 10)

En términos generales se puede ver que la poblacién de ganado caprino ha tenido un comportamiento
bastante estable en los dltimos 5 afios lo que naolicanuna demanda constante en los forrgjgae
serian su principal alimento.

Ganado Ovino

Esta poblacion ganadera es liderada por el Estado de Hidalgo.4anillbbnes decabezas en el 2008
después el Estado de México quien tiene una poblaciérumenillén de cabezas con una ligera
tendencia a incrementarse después de sufrir una baja considerable en el periodo del 2005 al 2006,
seguido de estodosestados lideres, viene el grupo conformado por Oaxaca, Veracruz, San Luis Potosi,
Puebla, Zacatecas, Ghajuato, Chiapas y Michoacan, cuya poblaciéon de ganado ovino fluctia entre
237,000 y 535,000 cabezas de ganado.
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Figura4.10- Poblacion de ganado ovino, por estado (Top 10)

Al observar la gréfica de estalgacion ganadera resalta el fuerte incremento que ha tenido en los
tltimosdosarios el Estado de Hidalgo con un incremento poblacional del 61.44%.

Ganado Porcino

El estado con mayor poblacién de ganado porcino es Jalisco.6amilbones decabezas, lo quéo

separa del resto de los estados por una diferencia mayor al millén de cabezas y esta cifra muestra una
tendencia a la alza segunRigurad.11. El segundo estadoon mayor poblaciéon animal es Sonora, con

una poblacién de .# millones deanimales y una ligera tendencia a la alza, seguido por Puebla, que
cuenta con 11 millones decabezas de ganado y una tendencia a la baja. Después de estos estados
punteros, viene kegrupo que conforman Veracruz, Guanajuato, Yucatan, Guerrero, Chiapas, Oaxaca y
Michoacan que poseen poblaciones entre las 700,00230]000 cabezas de ganado.

El ganado porcino consume alfafa grandes cantidades, por lo que es importante tomar en cuenta
estos datos para concluir la demanda que los consumidores en general tienen del producto.
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Figura4.11- Poblacion de ganado porcino, por esta@@op 10)

Guajolotes

Hablando de la poblacién de guajolotes, el Estado de México alcanza una poblacién de 648,120 de estos
animales, con una tendencia a la baja en el Ultimo afio, seguido por el Estada@atéanYcon una
poblacién de 52943 guajolotes, prentando un comportamiento estable en los Ultimos afios. El resto

del grupo de estados con mayor poblacién de guajolotes lo componen Puebla, Chihuahua, Tabasco,
Guerrero, Chiapasldidalgo con poblaciones entr®@,000 y500,000 cabezas.

Para la alimentaci® de dicho animal, es recomendable el consumo de alfalfa por su alto contenido en
proteinas, por lo que el Estado de México, que es el mayor productor de guajolotes en el pais, tendra
gue cubrir esta necesidad de consumo del producto en cuestion. Pa@dosstamo Yucatan, Puebla y
demas estados mencionados, la demanda serd proporcional al nimero de guajolotes que producen,
posicionandose etos primerodugares no sélo de produccién de guajolotes, sino también en consumo
de alfalfa.
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Figura4.12- Poblacion de guajolotes, por estado (Top 10)

A partir del andlisis, se puede concluir que la poblacién ganattegaiajolotesen el pais ha aumento en
un 11.58% en los ultimos 5 afios, con un incremento anual d&¥3ifdicando una tendencia a la alza,
lo que representara un incremento en la demanda de productos para consumo &nimal.

® Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)



4.3. Diagnostico del sector agroalimentario

Mas adelante se utilizaran los datos de la seccién anterior para estimar la catédadrajes que se
necesita parasatisfacer el consumo que estan teniends diferentesestadosen la forma ddnsumos
alimentariosparasu poblaciéon ganader&ero antes de eso, esta seccion establecaliagnodsticodel

sector agroalimentario.Para efetos de este estudio, se llamara sector agroalimentario a los forrajes,
por lo que en este punto se analiza la produccidn que existe en México de estos cultivos para presentar
las tendencias que exhiben en cuanto a su produccién, asi como el valor gesergpn en términos

de la produccién agricola total del pais.

En el afio 208, la produccion de forrajes en México represent6 el 12.14% del total de la produccién
agricola(en toneladas) siendo este porcentaje de participacién una figura que se muestrarias

estable a lo largo del tiempo. Con el crecimiento natural del total de la produccion agricola, el
porcentaje de participacion de los forrajes se habia mantenido constante entre el 12% y 13% hasta el
afio 2008, cuando la participacion de los forrajesitdo del total de la produccién agricola alcanzé el
19.40%. Esto indica una tendencia a la alza de produccion de forrajes en el pais. Los datos se muestran
en laFigurad4.13y Figurad.14.
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Figura4.13- Total del valor de la Produccion de Forrajes vs. Total del valor de la Produccion Adtmoja
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Figura4.14 - Produccion de Forrajeon), 20042008

En laTabla4.2 se tiene el detalle del valor de la produccion de Forrajes en los Ultimos 5 &foka
Figurad.14y Tabla4.2 se puede observar como el valor total de la produccion de cultivos de forraje en
México ha tenido un constante aumento en los Ultimos 5 afios, llegandmthugcién del 2008 a un
total de $59.4 mil millones deesos.

Tabla4.2 - Produccién de Forrajegon), 20042008

Cultivo 2004 2005 2006 2007 2008
Alfalfa Verde 26,195,683 27,299,915 28,019,817 28,907,627 29,341,726
Avena Forrajera 8,934,233 8,828,609 11,074,255 10,400,077 11,022,151
Cebada Forrajera En Verde 280,123 623,036 372,982 384,727 536,743
Centeno Forrajero En Verde 5,190 2,760 3,840 3,181 1,298
Garbanzo Forrajero 45,151 60,788 39,772 54,200 47,260
Girasol Forrajero
Maiz Forrajero 9,417,431 8,452,317 10,494,296 10,348,757 12,794,820
Mijo Forrajero 600
Mostaza Forrajera 2,900 816
Nabo Forrajero 15,757 21,395 10,366 15,445
Nopal Forrajero 83,050 77,145 130,035 158,110 148,173
Remolacha Forrajera 243 121 229 148 167
Sorgo Forrajero Verde 5,057,075 4,263,624 5,539,806 5,258,482 5,214,028
Trigo Forrajero Verde 90,965 58,903 70,892 57,462 60,719
Triticale Forrajero En Verde 67,137 80,044 118,662 159,537 176,996

Total 50,194,938 49,769,472 55,865,185 55,742,673 59,359,525




El dato mas relevante en Fgura4.15en relacion a este estudies la produccion de alfalfa en México,
gue ocupa el segundo puesto con una produccion que alcanz6 un valor deril@nillones depesos
en el mismo afio. En tercéugar se ubica el maiz forrajero con una produccién dé 84l millones de
pesos. El sorgo forrajero alcanzé una produccién con valor.@endiPmillones depesos, seguido por 8
cultivos forrajeros mas que no alcanzan a rebasar la barrera de loslimiles de pesos.
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Figura4.15¢ Valor de la producciome cultivos forrajerogmiles demillones), 20042008

Hastaahorase han descrito varios puntos que competen al sector agroalimentario, como es la poblacion
de animales por estado de la republica y los principales alimentos que estos consumen. Esto con el fin
de esclarecer la demangmtencialde alfalfa que hay en detminados estados de Méxicd.o que a
continuacion se presenta, son datos que indican las cantidades de alfalfa que estos estados producen y
asi tener la oportunidad de comparar esta oferta con la demanda previamente descrita.



Tabla4.3 - Produccion de cultivos forrajerosniles pesog, 20042008

Cultivo 2004 2005 2006 2007 2008

Alfalfa Verde 7,312,582 7,863,183 8,733,482 10,235,078 10,235,078
Avena Forrajera 2,703,645 2,508,562 3,373,352 3,606,304 3,606,304
Cebada Forrajera En Verde 89,303 195,878 120,285 172,173 172,173
Centeno Forrajero En Verd 1,146 690 1,232 529 529
Garbanzo Forrajero 78,560 93,206 77,106 11,454 111,454
Maiz Forrajero 2,532,524 2,730,240 3,301,704 4,657,013 4,657,013
Mijo Forrajero 378 120

Mostaza Forrajera 2,900 979

Nabo Forrajero 7,157 9,954 10,418 16,091 16,091
Nopal Forrajero 30,752 18,543 39,312 44,154 44,154
Pastos 3,661,725 11,562,833 13,413,673 15,697,414 15,697,414
Remolacha Forrajera 671 303 470 346 346
Rye Grass Evierde 424,055 206,896 237,474 317,818 317,818
Sorgo Forrajero Verde 1,468,927 1,260,012 1,722,981 2,206,930 2,206,930
Trigo Forrajero Verde 18,412 13,150 19,316 30,094 30,094
Triticale Forrajero En Verde 16,842 20,433 34,569 61,418 61,418
Totales 28,349,578 26,484,863 31,085,495 37,156,815 37,156,815

El primer forraje a analizas la alfalfdostres estados lideres en produccion de alfalfa en el afio 2008
son: Guanajuato con una participacion del 2%8Ue representa una produccién con valor d2ésmil
millones depesos, seguido por Chihuahua con una participacion del 12%,osgndvalor total de
produccion $12 mil millones depesos en tercer sitio se encuentra el Estado de Baja California con un
9% de participacion, que se traduce en $&3%8ones depesos. En laTabla4.4 se muestra el detalle de
todos los estados y el valor de su produccion de alfalfa.
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Figura4.16 - Valor de la Produccion Alfalfa 2008



Tabla4.4 - Valor de la Produccién de Alfalfa 2008

L Sup. Sembrada  Produccion Valor Produccién
Ubicacion :
(ha) (ton) (miles depesos)

Guanajuato 58,921.26 4,195,465.84 2,566,931.98
Chihuahua 74,247.67 4,128,039.85 1,227,198.32
Baja California 30,886.50 2,249,056.80 898,372.31
Coahuila 22,980.00 1,742,149.70 785,836.50
Durango 27,830.00 2,055,476.00 738,991.80
Hidalgo 48,995.00 5,113,682.20 701,764.28
Sonora 29,237.00 2,022,936.15 580,049.62
San Luis Potosi 13,647.50 1,542,129.25 539,450.16
Puebla 17,778.00 1,084,455.75 359,892.34
Zacatecas 9,384.46 723,727.73 272,296.10
Jalisco 10,060.50 758,233.26 262,965.29
Aguascalientes 6,882.00 566,767.00 233,793.29
México 9,458.00 736,427.85 230,807.28
Querétaro 7,824.00 631,963.70 207,715.79
Michoacan 4,152.01 253,309.29 150,129.59
Baja California Sur 3,615.50 464,684.50 125,732.91
Oaxaca 4,948.00 378,388.10 122,461.70
Tlaxcala 3,450.00 229,940.00 78,254.00
Sinaloa 3,846.00 226,092.55 75,521.65
Nuevo Ledn 2,155.50 214,284.90 60,536.16
Morelos 207.00 12,025.00 10,814.25
Nayarit 104.00 4,520.00 2,486.00
Distrito Federal 39.30 3,303.80 1,681.08
Veracruz 164.00 2,624.00 787.20
Tamaulipas 78.00 1,735.00 445.50
Guerrero 9.00 308.00 162.55
Total 390,900.20 29,341,726.22  10,235,077.65

Otro de los principales forrajes que se produce en México es el maiz forrajero. En cuanto su produccion,
se observa que el estado con un monto mayor en el total de su produccion es Jalisco, con valor de la
produccion que alcad $13 mil millones dgesos representando una participacién del 29% dedgb

valor total de la produccién nacional. Le sigue el Estado de Durango, con una produccion que alcanzo6 un
valor de $583millones depesos que representan un porcentaje del 1@8oparticipacion. En el tercer

lugar se encuentra Zacatecas, con una participacion del 11%.
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Figura4.17 - de la produccion Maiz Forrajero, 2008

Tabla4.5 - Valor de la produccion Maiz Forrajero 2008

Ubicacion

(Ha)

Sup. Sembrada Produccion

(Ton)

Valor Produccién
(miles depesos)

Jalisco
Durango
Zacatecas
Aguascalientes
México
Coahuila
Chihuahua
Querétaro
Tlaxcala
Guanajuato
Nuevo Ledn
Puebla

Colima
Hidalgo
Veracruz
Oaxaca

San Luis Potosi
Distrito Federal
Nayarit

Baja California Sur
Sonora
Yucatan

Baja California

146,354.00 4,162,877.00
39,785.00 1,441,694.00
92,924.00 1,213,021.40
51,910.50 1,395,465.50
19,433.00 1,010,780.22

14,844.10
35,056.58
11,695.00
9,030.00
4,849.00
60,245.00
5,107.00
2,382.50
1,537.00
1,067.00
794.00
247.00
266.00
493.00
83.00
301.00
11.00
982.00

599,986.93
691,998.55
705,145.00
355,577.02
244,910.00
541,520.00
195,540.50
91,248.00
54,443.20
29,890.00
28,775.91
10,195.00
5,969.00
9,425.00
3,490.00
2,606.90
225.00
35.70

1,331,399.82
583,683.80
498,979.92
471,573.23
368,352.98
309,552.32
302,394.29
242,187.02
141,787.21
119,340.90
117,264.55
62,289.30
42,575.45
21,734.58
16,766.00
10,792.39
6,998.25
3,785.29
2,568.75
1,879.50
955.71
132.00
19.28




El siguiente forraje a tratar es gdrgo forrajero, en cuya produccion el estado con mayor participacion

es Coahuila con un porcentaje del 20% traducido a un valor de la produccidd 8imiflones depesos

en el afio 2008 en segundo lugar se encuentra Sinaloa connildBes depesos, lo que representa el

16% del valor total de la produccién de este cultivo, y en tercer lugar estd Durango con una ponderacion
del 11% del total que representan $286llones depesos.
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Figura4.18- Valor de la Produccion Sorgo Forrajero, 2008

Pasando a los pastos, el principal estado productor es Chiapas, con un porcentaje de participacion de
20%, que significa una cantidad econémica 84 $nil millones dgesos. Seguido por Oaxaca con un
13% de participacion traducido a ualor de la produccion de $2mil millones dgpesos en tercer lugar

se encuentra Yucatan con una participacion muy similar al 13% y una produccion con un $alonite
millones depesos!

* Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)



Tabla4.6 - Valor de la Produccién Sorgo Forrajero 2008

Sup. Sembrada Produccién Valor Produccién

Ubicacion (Ha) (Ton) (Miles de Pesos)
Coahuila 38,313.25 1,075,522.22 443,466.52
Sinaloa 42,351.35 743,682.93 342,218.57
Durango 23,085.85 605,288.70 235,865.18
Chihuahua 47,993.49 471,943.85 221,395.62
Sonora 16,817.50 390,462.75 200,603.49
Jalisco 16,291.00 349,487.41 185,733.23
Guerrero 8,505.00 234,338.50 160,834.94
Michoacan 14,305.00 433,711.52 117,583.65
Nuevo Leodn 13,927.20 250,239.50 87,348.63
Baja California 6,110.00 273,720.00 70,250.10
Nayarit 3,83450 110,241.00 31,117.48
Zacatecas 5,671.00 77,411.75 30,999.38
Tamaulipas 4,704.94 59,218.60 19,137.43
Colima 1,647.00 38,796.00 15,044.59
Aguascalientes 1,527.50 36,458.50 13,368.59
Guanajuato 665 12,850.00 6,677.80
San Luis Potosi 860 15,951.00 5,922.20
BajaCalifornia Sur 75.75 4,185.00 5,696.95
Veracruz 528.5 8,940.00 4,266.00
México 130 5,074.35 3,328.43
Querétaro 334 8,640.85 2,836.43
Oaxaca 153.5 4,011.84 1,550.20
Chiapas 150 2,550.00 1,020.00
Morelos 20.1 836.5 499.82
Hidalgo 10 350 140
Yucatan 11 115.5 24.26
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Figura4.19- Valor de la Produccion Pastos, 2008




Tabla4.7 - Valor de la Producciéon Pastos 2008

Ubicacién

Sup. Sembrada

Produccién Valor Produccién

(Ha) (Ton) (Miles de pesos)
Chiapas 141,663.45 5,758,020.69 3,113,159.66
Oaxaca 317,060.00 8,711,255.70 2,112,433.37
Yucatan 572,242.81 4,079,447.31 2,030,666.88
Jalisco 402,134.07 9,308,164.48 1,843,582.50
México 82,320.00 2,689,005.15 1,232,362.19
Guerrero 106,487.50 2,040,666.80 859,284.82
Nuevo Leodn 160,741.70 1,878,645.88 650,979.66
Tamaulipas 78,773.54 1,448,389.10 640,286.17
San Luis Potosi 57,067.00 937,406.20 593,255.65
Colima 62,973.68 1,686,576.54 489,198.89
Nayarit 81,106.95 1,677,047.95 471,003.88
Michoacan 83,323.53 952,238.80 342,987.77
Coahuila 73,895.75 916,508.76 326,247.42
Sinaloa 68,037.50 940,907.73 307,891.67
Hidalgo 23,204.25 980,892.20 164,816.36
Veracruz 6,927.00 208,906.50 106,289.86
Durango 8,648.34 271,340.47 77,656.10
Chihuahua 7,991.50 166,856.50 76,200.12
Aguascalientes 7,587.00 169,228.76 57,812.68
Sonora 5,408.00 77,095.84 57,557.94
Zacatecas 10,830.80 209,988.13 53,102.27
Guanajuato 3,292.00 88,051.90 45,015.40
Morelos 1,537.10 15,692.70 12,712.14
Baja California 2,476.00 24,935.40 11,885.89
BajaCalifornia Sur 782.5 6,288.80 8,410.96
Puebla 655 8,705.00 5,806.00
Querétaro 173 11,409.00 4,614.27
Tlaxcala 166 5,889.00 2,193.75




4.4. Delimitacion del subsector

Este estudio estd basado ¢a alfalfa y sus subproductos por dos razones principales. Primeramente, la
alfalfa representa el 60% del valor total de la produccion de forrajes en México. Adicionalmente, el
beneficiario de este estudio estd interesado en comercializar subprodugoalfalfa ¢pellets mas
especificamentey fue la motivacién de hacer dicho estudi&n el estudio también sanalizéy se
demostrara que este forraje es el que tiene un mayor comercio internacional, aumentando asi el valor
del estudio a realizarse. El&isis de mercados meta y métodos de exportacién serdn analizados mas
adelante a partir deCapitulo6.

En laTabla4.8 que se presenta a continuacion se puede ver como en el afio 2007 la alfalfa fue el forraje
con una mayor productividad en cuanto a miles de pesos por hectarea, con un valor de $26,180 pesos
por hectarea, seguidpor los pastos con un valor de $9,920 mil pesos por hectérea. El resto de los
principales cultivos forrajeros que se analizaron en el diagndstico del sector presentan una
productividad entre los $9,500 y casi $5,000 pesos por hectarea; una productividadajau si se
compara con la alfalfa.

Tabla4.8 - Productividad de los principales cultivos forrajeros

Superficie Sup. Valor . Productividad
. : Valor Riego )

Cultivo Riego Temporal Temporal (000 pesos) (miles

(ha) (has) (000 pesos) pesogha)
Alfalfa Verde 1,391.10 389,509.10 38,914.81 10,196,162.84 26.18
Pastos 2,141,223.30 226,282.67 13,294,881.15 10,196,162.84 9.92
Maiz Forrajero 381,497.00 117,899.68 2,632,666.87 2,143,581.92 9.56
SorgoForrajero Verde  172,169.19 75,853.24 1,165,969.12 1,040,960.37 8.90
Avena Forrajera 626,931.04 103,739.55 2,632,666.87 973,636.85 4.94

4.4.1. Principales productos del subsector (Top 20)

La alfalfa es hoy en dia una de las principales pldiotagjeras y es de ésta de donde se deriva un
producto de origen industrial destinado a cubrir la necesidad tanto de sigslementos alimenticios
con alta cantidad de proteinaspmo de la alimentacion animal en general.

Este cultivo se puede presentam diversas variedades de acuerdo al proceso de comercializaciéon por el
cual sea tratada. En general reducir el tamafio del producto por diversos métodos de compresion con el
fin de comercializarlomejorando la relacion precio/volumen del mismo. Es por egie se puede
encontrar la alfalfa no sélo en forma de forraje o heno, pues existen otras presentaciones que seran
descritas a continuacion.

Pellets

® Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)



El pellet de alfalfa es un producto cuya materia prima es la alfalfa deshidratada. Dicha deshidratacion
puede ser natural, es decir secada al sol, 0 de manera artificial, que es mediante el corte o picado y
secada en una caldera.

El pellet, gracias a su compresion es capaz de conservar sus cualidades nutrimentales intactas por mas
de 5 afios, y con un buen almaege, mantener su sabor, olor y color. Gracias también a dicha
compresion se elimina gran parte de la humedad y se evita asi la proliferacion de hongos e insectos.

Es un alimento rico en proteinas de alta calidad, en calcio, caroteno, alta fuente de eiohiispa
carbohidratos, grasas beneficiosas, vitaminas y minerales; ademas, de que por ser alfalfa cuenta con un
alto contenido de fibra, la cual estimula la masticacion y salivacion de los animales (la saliva actia como
agente en la disminucién de la acijigzs una alta fuente de energia.

Composicién del Pellet
M Proteina X% minimo
1 Humedad 10% maximo
M Fibra 25% maximo
M Calcio 1.5%
1 Lisina0.94%
Presentacién del pellet
I Tamafio: Oscila entre los 5y 9 milimetros, generalmente se tienen 2 tamarios, el pelet de 5
7 mm, y otro mas de-B mm.
1 Presentacion: En bultos de 40 kg.
1 Empaqgue: Costal de polipropileno blanco.

Ventajas y beneficios de los pellets
Contra otros productos de alfalfa se pueden tomar en cuenta las siguientes ventajas:
1 Se puede controlar con mayorcifidad la cantidad de alimento consumido por animal
diariamente.
1 Se puede utilizar de manera mas sencilla para mezclarlo con otros productos, o suplementos
sélidos.
1 Hay un gran ahorro en el transporte y el almacenamiento, esto gracias a que tiene un mayor
peso por unidad de volumen, ocupa en promedio un 70% menos espacio que las pacas.
9 No produce timpanismo en los animales (acumulacion de gases).
1 La manera de almacenar es mas higiénica y conserva la calidad, permitiendo mayor tiempo
de almacenamiento.
1 Laspérdidas son despreciables, dado que se disminuye ampliamente el desperdicio que
pueda quedar en el suelo, comparado con las pacas.
1 Se puede utilizar para alimentar animales con problemas respiratorios, dado que se eliminan
los polvillos que puede general heno.
1 Se disminuyen desperdicios al ser transportados de un lugar a otro.
1 Tiene de un 6 a 7% menos humedad que una paca.



f Se elimina el uso de alambres, lo que disminuye el nimero de accidentes.

Las derivaciones que el consumo de alfalfa como alimanimal tiene en cada uno de los tipos de
ganado, depende de las necesidades que cada uno de los mismos tenga. En seguida se describen los
efectos de la alfalfa en los diferentes tipos de animales.

Ganado Vacuno

La alfalfa anula o reduce las necesidades de suplemento proteico y mejora la calidad del heno o de las
raciones de escasa proteina. Ha sido considerada como el principal forraje por su aporte de vitaminas,
proteinas y otros factores de crecimiento. Asimis es ideal para balancear raciones de granos
molidos. Aporta grandes cualidades capaces de estimular el crecimiento ponderal y de aumentar la
utilizacién del alimento. Sirve ademas para mejorar la utilizacion de forrajes pobres destinados al
ganado de aae, y gracias a su alto contenido de carotenos influye favorablemente en la produccion
lactea y en el peso corporal del ganado lechero.

En el caso del ganado lechero, la fibra que se logra sintetizar en los pellets es fundamental para la
produccion de lehe, tanto para el ganado a ser ordefiado como para tener crias mas pesadas al
momento del destete.Los pellets de alfalfa logran eliminar por completo el problema de timpanismo
(acumulaciéon de gases) causado con la alfalfa verfé.pellet es también ilizado en animales que

estan en programas de transferencia de embriones, ya que se aumentan los indices reproductivos, al ser
la alfalfa precursora de hormonas sexuales.

Equinos

Los pellets de alfalfa pueden reemplazar definitivamente al heno de fleegji® mas utilizado por los
criadores de caballos, aportando un mayor valor nutricional y calidad a la alimentacion de los caballos.
En el equino el pellet de alfalfa disminuye el tiempo y transito promedio digestivo, de manera que se
previenen colicos. Rootra parte, se disminuye la buena digestiobn de la materia y la celulosa con
respecto a las pacas, pues al disminuir el tiempo de transito se reduce la accién de las bacterias del
intestino grueso. Generalmente utilizado en caballos de carreras

Cabras

Los pellets de alfalfa se pueden suministrar perfectamente a las cabras, tanto como alimento de relleno
como de alimento principal, ya que es un alimento fibroso que cumple a la perfeccién con el proceso de
nutricion de estos animales. Por su alto valor itivio, el aporte de fibra y de carotenos, ayudan a la
produccion de mayor cantidad de leche.

Ovejas

® Fuente: Productos de alfalfa./ Cubeteado y pelleteado de alfalfa para exportacién e instalacion de una planta
demostrativa/ Pellet de alfalfa/ Alfalfa y alimentacion animal/ Ventajas del pellet de alfalfa.
"Fuente: Prevencién y control del Timpanismogamado pastoreando praderas de leguminosas



Al igual que las cabrese pueden suministrar los pellets tanto como alimento de relleno como de
alimento principal, pues es un alimento fibroso que cun®la perfecciéon con el proceso de nutricién
de estos animales.

Aves

Los pellets de alfalfa son importantes en la alimentacién de las aves, tanto de carne como para las
utilizadas en la produccién de huevos, ya que la alfalfa posee xantofilas que es fatalapaea la
coloracién de la yemay de la carne. Y aunque estas cualidades también se pueden aportar por medio de
sustancias artificiales, al utilizarlas se encarece mucho la calidad del producto.

Conejos

Los pellets de alfalfa son el mejor suplementopdeteinas y fibra para los conejos, superando a otros
tipos de henos tanto en la calidad como en la practicidad de su presentacién y consumo. Este tipo de
alfalfa es una leguminosa de gran calidad que puede constituir el alimento principal de los machos,
hembras y de los conejos jévenes que se encuentran en crecimfento.

Cerdos

La alfalfa en pellets es un factor muy decisivo e importante a la hora de la reproduccion y lactacion. La
racion que uno de estos animales reciba durante el crecimiento, ejercenfinancia decisiva sobre la
capacidad del animal para concebir, reproducirse y amamantar muchos meses después. En estudios
realizados se han obtenido resultados en los que las cerdas que consumen alfalfa tienen una mayor
cantidad de crias vivas en su mento, ademas de amamantar muchos meses desﬁués.

Cama para reptiles

Los pellets de alfalfa son utilizados como camas para los reptiles carnivoros, dado que es necesario
contar con un material que si llegara a ser consumido por el animal no sea pef@@ssu salud. La
alfalfa satisface esta necesidad, ademas de contar con un agente que reduce el crecimiento de
gérmenes y bacterias. Es un material 100% natural, y provee un habitat saludable para los reptiles.

Cubos

Otra opcién de industrializacién gomercializacion de la alfalfa, es también mediante la compresion
para generar cubos de alfalfa. El proceso es similar al de los pellets, después de tener el forraje
deshidratado, ya sea por la accion del sol o de manera artificial, se pica el matezidbatb fibras de
alrededor de 10 cm de largo para luego ser prensado y extruido por matrices formando cubos de los
diversos tamafnos que existen.

En el proceso de cubetizacién, se busca que haya la mayor cantidad de hoja posible, asi como en tiempo
de preforacion, pues es cuando el nivel de proteinas de la alfalfa se encuentra en lo mas alto.

® Fuente: Alfalfa pelletizada en vacuno
° Fuente: Influencia de la harina de alfalfa en el rendimiento reproductivo de cerdas landrace



La compresion de los cubos da lugar a que el material este menos propenso al deterioro ambiental,
hongos e insectos, y asi pueda conservar sus cualidades nutritivakgquedor de 1 afio.

Los cubos pueden ser el alimento principal del animal, o servir como complemento en algunas dietas,
pues se puede mezclar con otros tipos de alimentos, para la mejor aceptacion del animal.

Presentacion del cubo
 Tamafio: Cubos de 3.23X2 cm, con un largo variable, aproximadamente 6 cm. Existen otros
tamarnos que se manejan en el mercado que es 3XEX8n.
9 Presentaciéon: Bolsa de 30 6 40 kg.

Ventajas y beneficios de los cubos

9 El cubo reduce significativamente el costo tantam@amsporte como de almacenamiento, se
estima que a mas de la mitad, comparado contra la paca.

9 Tiene un nivel reducido de desperdicios, pues el animal no puede seleccionar lo que se va a
comer como en una paca, asi no deja afuera las hojas.

1 Gracias a su fiananejo, hay un menor requerimiento de mano de obra.

1 Conserva intacta la fibra, favoreciendo asi la rumia, estimulando la salivacion del animal y
aumentando el tiempo de permanencia en el rumen, por lo que mas cualidades son
absorbidas.

1 Tiene un mayor alor nutritivo porque hay una menor pérdida de hojas al momento de
elaborarse.

9 Facil utilizacién en mezclas.

1 Mejor monitoreo y racionalizacién del consumo de cada animal.

9 Al eliminar el uso de alambre como método de contencién del heno, se hace mas skguro
manejo del alimento.

9 Carecen de polvillos, por lo que puede ser utilizado en animales con problemas
respiratorios:’

Pacas de alfalfa

Las pacas son la manera tradicional de comercializar la alfalfa, son la base de la alimentacién de muchos
animales prodativos de carne y leche. Esta leguminosa es una de las mejores especies forrajeras para el
ganado bovino, ovino, caprino y equino, pues este forraje contiene nutrimentos importantes en la
alimentacion de éste tipo de animales. La produccion de heno dHaalen forma de pacas, es de las

mas utilizadas, ya que permite transferir excedentes de forraje que quedan generalmente en épocas de
primaveraverano que es cuando la oferta es menor.

Existen pacas ddiversos tipos, entre ellos lpaca verde, es decigl natural o paca de heno. La
henificacion de la paca permite conservar el forraje seco a partir de lograr una rapida evaporacion del

' Fuente: Productos de alfalfa./ Calidad en cubos./ Cubos de alfalfa./ Caloetepelleteado de alfalfa para
exportacion e instalacion de una planta demostrativa.



agua (1615% de humedad) contenida en la planta. De ésta manera se obtiene un forraje que permite
mantener la mayoria di®s nutrientes para la alimentacion.

Tabla4.9 - Composicién de la paca de alfalfa

Verde (%) Heno (%)
Agua 77.99 Agua 8.50
Proteina bruta 3.50 Proteina bruta 16.01
Carbohidratos 8.43 Carbohidratos 40.55

Fibra 6.88 Fibra 24.26
Grasa 0.73 Grasa 2.73
Cenizas 2.47 Cenizas 7.95

Ventajas y beneficios de la paca

Gran poder nutritivo.

Conserva todas las propiedades del heno de alfalfa.

Apetitoso y muy digerible para el animal.

Alta relacion calidad/precio.

Debido a su forma en cubo, tiene un facil acomodo dentro de cualquier contenedor.
Aumento de volumen?

=A =4 =4 =8 -4 =9

Otros productos Fertilizante organico

El fertilizante organico de harina de alfalfa tiene como materia prima la planta leguminosa alfalfa. El
fertilizante es una fuente importante de nitrégeno, y una pequefia cantidad de fésforo y potasio. El
beneficio mas grande que tiene es su efecto en los microorganismos que hay en el suelo, ya que
contiene microbios especiales que activan los microorganismos y quevezsayudan a convertir los
nutrientes en formas solubles para las plantas.

Otra caracteristica Unica del fertilizante es un compuesto llamado triacontanol el consiste de una
hormona que estimula el crecimiento en la planta. Tiene resultados a corto, plamede ser utilizado
disuelto en agua para semilleros.

Dado que los fertilizantes basados en subproductos animales son mas susceptibles a generar
enfermedades en lo abonado, el fertilizante organico de alfalfa estd teniendo un crecimiento
importante. *?

" Fuente: Pasturas y forrajéastos y forrajes utilizados en la alimentacién animal.
2 Fuente: Alfalfa meal organic fertilizer.



4. 5. Demanda del subsector

Como se ha analizado en puntos anteriores el consumo de alimento animal ha presentado una
tendencia a la alza, asi como también lo ha hecho la poblacién ganadera del pais. Con el fin de
establecer cudl es la demanda potenciall@ealfalfa en el pais, se utilipar calculos obtenidos en la
asociacion canadiense de deshidratadores acerca del consumo 6ptimo de este forraje por tipo de
ganado para compararlo contra la informacién de los censos de poblacion ganadera.

4.5.1. Ganado Bovino para Carne

En laTabla4.10 se representa el consumo del ganado bovino utilizado para la produccién de carne, se
muestra la demanda de pellets de alfalfa en toneladas para el 2008. Considerando que dicho ganado
consumeun promedio de 2.5 kg por dia del producto en cuestién, se obtiene que el estado con una
mayor demanda es Veracruz con 3.3 millonesateladas, segido de Jalisco y Chiapas con 2.21
millones detoneladas respectivamente.

Tabla4.10- Consumo del ganado bovino para carne, 2008

Estado Cabezas de ganadc Demanda
(toneladas)
Veracruz 3,622,995 3,305,982
Jalisco 2,661,779 2,428,873
Chiapas 2,357,161 2,150,909
Michoacan 1,608,523 1,467,777
Oaxaca 1,564,525 1,427,629
Chihuahua 1,540,992 1,406,155
Sonora 1,537,635 1,403,091
Sinaloa 1,483,092 1,353,321
Tabasco 1,459,686 1,331,963
Tamaulipas 1,391,769 1,269,989
Guerrero 1,240,516 1,131,970
Durango 1,158,436 1,057,072
Zacatecas 935,350 853,506
San Lui$otosi 928,058 846,852
Nayarit 725,843 662,331
Guanajuato 651,780 594,749
Campeche 638,939 583,031
México 558,979 510,068
Yucatan 522,085 476,402
Nuevo Leon 480,689 438,628
Puebla 470,632 429,451
Hidalgo 430,678 392,993
Coahuila 397,411 362,637
Querétaro 224,464 204,823




Baja California 194,914 177,859

Colima 170,156 155,267
Baja California Sur 148,111 135,151
Morelos 125,127 114,178
Quintana Roo 100,489 91,696
Tlaxcala 44,651 40,744
Aguascalientes 41,990 38,315
Distrito Federal 2,604 2,376

El total de la demanda potencial que representa la poblacion de este tipo de ganado e8 ddlsies
detoneladas de alfalfa en presentacion de pellets.

4.5.2. Ganado Bovino para Leche

A continuacién se muestra el calculo de la demanda que se tuv@ 2808 de pellets de alfalfa por

parte del ganado bovino utilizado para produccién de leche. Para calcular esta demanda potencial se
utilizé un consumo diario de 3.5 kg de pellets de alfalfa por cabeza de ganado, lo que coloca al Estado de
Jalisco como ahayor consumidor en dichofia con una cantidad de 398,2%@neladas, seguido por
Durango, Chihuahua, Coahuila e Hidalgo.

Tabla4.11- Consumo del ganado bovino para leche, 2008

Estado Cabezas de ganadc Demandh
(toneladas)
Jalisco 311,779 398,297
Durango 249,687 318,975
Chihuahua 245,917 314,159
Coahuila 243,183 310,666
Hidalgo 191,847 245,084
Guanajuato 169,306 216,288
Puebla 167,450 213,917
México 114,378 146,117
Zacatecas 94,530 120,762
Querétaro 76,602 97,859
Aguascalientes 70,741 90,371
Michoacan 63,279 80,838
Veracruz 58,930 75,283
Baja California 47,496 60,676
Chiapas 30,406 38,843
Sonora 20,468 26,147
Oaxaca 20,180 25,780
Sinaloa 19,698 25,164

Nuevo Ledn 18,312 23,393




Guerrero 18,046 23,053

San Luis Potosi 17,907 22,876
Nayarit 17,360 22,177
Tabasco 16,543 21,133
Tlaxcala 14,571 18,614
Baja California Sur 13,771 17,592
Colima 7,629 9,746
Yucatan 7,361 9,403
Distrito Federal 5,757 7,354
Campeche 5,665 7,237
Tamaulipas 1,231 1,572
Morelos 517 660
Quintana Roo 356 454

El total de la demanda potencial que representa la poblacion de este tipo de gandd®e® millones
detoneladas de alfalfa en presentacion de pellets.

4.5.3. Ganado Caprino

En el caso del ganado caprinocehsumo diario por cabeza es en promedio 0.55 kg de pellets de alfalfa.
Dada la cantidad de cabezas existentes en cada estado del pais, y su consumo promedio, Puebla es el
estado que cont6 con una mayor demanda del producto en el 2668 una cantidad d@88,794
toneladas. En segundo lugar de demandaeseuentra Oaxaca con 238,24éguido del Estado de
Guerrero con casi la mitad deliprer lugar 135,83@oneladas.

Tabla4.12 - Consumo del ganado caprino, 2008

Estado Cabezas de ganadc Demanda

(toneladas)
Puebla 1,438,577 288,794
Oaxaca 1,186,789 238,247
Guerrero 676,613 135,830
Coahuila 656,555 131,803
San Luis Potosi 610,334 122,524
Zacatecas 562,744 112,970
Guanajuato 559,239 112,267
Michoacan 482,717 96,905
Nuevo Leon 344,962 69,251
Durango 333,614 66,973
Hidalgo 267,961 53,793
Jalisco 266,049 53,409
Tamaulipas 256,615 51,515

Chihuahua 228,770 45,925




Nayarit 159,019 31,923

Sinaloa 153,411 30,797
Tlaxcala 147,611 29,632
Veracruz 146,290 29,367
México 126,059 25,306
Baja California Sur 122,468 24,585
Querétaro 92,379 18,545
Aguascalientes 32,610 6,546
Morelos 31,349 6,293
Sonora 24,982 5,015
Baja California 22,673 4 551
Colima 12,418 2,492
Campeche 5,418 1,087
Quintana Roo 3,918 786

El total de la demanda potencial que representa la poblacién de este tipo de ganado Zsvikohes
detoneladas de alfalfa en presentacion de pellets.

45.4. Ganado Ovino

El consumo del ganado ovino es en promedimisimo que el de ganado caprino, es decir, 0.55 kg de
pellets de alfalfa al dia. El estado con un mayor nimero de cabezas de ganado ovino es Hidalgo, con una
demanda anual en el 2008 de 298,011 toneladas. Los dos estados siguientes en la demanda de dicho
insumo son el &ado de México con 201,84i70axaca con 113,446 toneladas del comprimido de alfalfa.

El total de la demanda potencial que representa la poblacién de este tipo de ganado .Bsvdliohes
detoneladas de alfalfa en presentacion de pellets.

Tabla4.13- Consumo del ganado ovino, 2008

Estado Cabezas de ganadc Demanda

(toneladas)
Hidalgo 1,484,488 298,011
México 1,005,466 201,847
Oaxaca 565,112 113,446
Veracruz 462,902 92,927
San Luis Potosi 452,167 90,772
Puebla 440,393 88,408
Zacatecas 339,830 68,220
Jalisco 313,893 63,014
Guanajuato 294,931 59,207
Chiapas 267,448 53,690
Michoacan 237,882 47,754
Chihuahua 198,202 39,789

Tamaulipas 195,259 39,198




Tlaxcala 191,415 38,426

Querétaro 160,623 32,245
Sinaloa 150,894 30,292
Campeche 132,460 26,591
Coahuila 120,161 24,122
Yucatan 115,410 23,168
Durango 82,849 16,631
Nuevo Ledn 75,998 15,256
Guerrero 75,458 15,148
Tabasco 73,104 14,675
Quintana Roo 54,887 11,018
Sonora 51,208 10,280
Aguascalientes 43,827 8,798
Nayarit 42,484 8,528
Morelos 33,590 6,743
Baja California 27,955 5,612
Colima 25,857 5,190
Distrito Federal 21,700 4,356
Baja California Sur 19,413 3,897

A continuaciéon se muestra enTabla4.14 un concentrado de todos los tipos de ganado con los que se
esta trabajando, ehimerode cabezas de ganado y su demanda.

Tabla4.14 - Demanda taal de alfalfa por tipo de animal en México.

Tipo de Ganado Cabezas de ganadc (E) ?122223

Bovino/carne 29,420,059 26,845,803
Porcino 15,230,631 16,677,540
Ave/carne 311,961,857 12,525,268
Ave/huevo 184,711,880 7,416,182
Bovino/leche 2,340,903 2,990,503
Caprino 8,952,144 1,797,142
Ovino 7,757,266 1,557,271
Total 560,374,740 69,809,713

De lo anterior se puede concluir que la demanda calcutaddaseen los datos obtenidos, no se podria
satisfacer con la produccién de alfalfa en Méxi&in embargo dicha demanda es céiculopotencial

debido a que muchos de los criadoresloediferentes tipos de ganado no utilizan la alfalfa por diversas
razones.Entonces para poder observar esta demanda primeramente es necesario educar al consumidor
y realizar labor de mercadotecnia y venta.



4.6. Tendencias particulares del mercado y el consumo en el subsector

Como se ha analizado a lo largo de este capitulo las tendencias del mercado agroalimentario presentan
una tendencia al alza y bastante estabilidad su comportamientoA continuacion se describen por

tipo de alimento las tendencias que se presentan en su consAsianismo se describen los lugares de
produccion y el flujo que presenta la alfalfa en México.

4.6.1. Forrajes

Para estimar la tendencia de camso que existe en el pais para los cultivos forrajesgs analiza la
produccion delos dtimos 5 afios de estos cultivos, tomando como principales la alfalfa verde, avena
forrajera, cebada forrajera en verde, maiz forrajero y sorgo forrajero en verdentfwacion en la
Figurad.20 se muestran los resultados.
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Figura4.20- Produccion cultivos forrajeros, 2002008
Tabla4.15 - Produccion cultivos forrajeros, 2062008
Cultivo 2004 2005 2006 2007 2008

Alfalfa Verde 26,195,683 27,299,915 28,019,817 28,907,627 29,341,726
Avena Forrajera 8,934,233 8,828,609 11,074,255 10,400,077 11,022,151
CebadaForrajera En Verde 280,123 623,036 372,982 384,727 536,743
Centeno Forrajero En Verd 5,190 2,760 3,840 3,181 1,298
Garbanzo Forrajero 45,151 60,788 39,772 54,200 47,260
Maiz Forrajero 9,417,431 8,452,317 10,494,296 10,348,757 12,794,820
Mijo Forrajero 600

Mostaza Forrajera 2,900 816




Nabo Forrajero 15,757 21,395 10,366 15,445

Nopal Forrajero 83,050 77,145 130,035 158,110 148,173
Remolacha Forrajera 243 121 229 148 167
Sorgo Forrajero Verde 5,057,075 4,263,624 5,539,806 5,258,482 5,214,028
Trigo Forrajero Verde 90,965 58,903 70,892 57,462 60,719
Triticale Forrajero En Verde 67,137 80,044 118,662 159,537 176,996
Total 50,194,938 49,769,472 55,865,185 55,742,673 59,359,525

Por medio de esta informacion se puede concluir queoehportamiento de la produccion de cultivos
forrajeros es muy estable con una ligera tendencia a la Blza&uanto a la produccién de Alfalfa Verde,

el principal productor es el Estado de Hidalgo con un 17% de participacion, seguido por Guanajuato con
un 14% y Chihuahua con un 14%.
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Figura4.21 - Produccién alfalfa verde (ton), 2008

Tabla4.16 - Produccion alfalfa verde (ton), 2008

Ubicacién  Produccion(Ton)

Hidalgo 5,113,682.20
Guanajuato 4,195,465.84
Chihuahua 4,128,039.85
Baja California 2,249,056.80
Durango 2,055,476.00
Sonora 2,022,936.15

Coahuila 1,742,149.70




San Luis Potos 1,542,129.25

Puebla 1,084,455.75
Jalisco 758,233.26
Otros 4,450,101.42
Total 29,341,726.22

Sin embargo en México se presenta una situacion de marginalidad en la relacién progocEdmo

gue se describié en un diagnostico realizado anteriormente para SAGARPA (Villalobos et. al., 2009). De
dicho estudio se obtuvo la siguienggaficadonde & estima el movimiento potencial de la alfalfa en
México.La Figura4.22 presenta un mapa de México indicando con flechas el flujo de adaffarado

dadas lagondiciones actuales del mercado

Figurad.22 - Flujos de alfalfa de acuerdo con el método de transporte.

Se aprecia claramente que los flujos de alfalfa pueden ser facilmente divididos en aquellos que se
encuentran en el norte de México y aquellos en el Cefstuo del pais. También grede notar la
importanciade Delicias que es clave para suplir la demanda del Norte del pais, particularmente la
demanda de alfalfa de la region de La Laguna.

Pero si se aiza el problema desde el lado del agricultor, dicha situacion presenta problemas para la
comercializacién. Segun el diagnostico, se estima que &eatie Delicias hay un exceso del 50% de la
alfalfa. Segun estandares internacionales, un métrico pamparar la cantidad de produccién con el
consumo es suponer que se pueden alimentar cuatro vacas lecheras por hectarea de alfalfa sembrada.
En Delicias hay aprimxadamente 35 mil hectareas de alfalfa, pero solamente alrededor de 70 mil vacas
lecheras.En eldiagnésticoel autor menciona que este 50% excedente es lo que actualmente se mueve
hacia la zona productora de La Laguna. Sin embargo esta discrepancia en el mercado da mucho poder al



consumidor y sus practicas alteran el mercado muy drasticamentaliferentes épocas del afo,
causando inestabilidad en los ingresos de los agricultores y precios muy por debajo de los esperados
ciertas épocas del afio

Una de las recomendaciones del autor es generar un 20% adicional de demgadsea via
exportaciaes, procesamiento u otresde la alfalfa de Delicias para dar estabilidad al mercado sin
alterar la proveeduria de los consumidores actuales.

4.6.2. Granos

De laFigura 4.5e puede observar que son las aves utilizadas para la produccién de carne y los porcinos
los que comen mas gragpcon un consumo déy 4.5 millonesde toneladas respectivament@n el

2007) Con dichos datos, y haciendo una relacién coRigara 4.6al hablar de aves utilizadas para la
produccion de carne, en el Estado de Jalisco se cuenta con beciém ganadera de aves de 117.6
millones de cabezas, por lo que se puede concluir por el consumo y la cantidad de aves, que en Jalisco
esta el mayor cosumo de granos del pais, siguiendo una tendencia a la alza.

Hablando del ganado porcino, en el 2008 se registré una poblaciérbdeilbnes decerdos en Jalisco,

lo que coloca al estado en el primer lugar de este tipo de ganado, y dado que uno daym®esn
consumidores de granos son los cerdos, entonces Jalisco es el principal consumidor de granos en
México.

4.6.3. Oleaginosas

En lda misma informacién se presenta enrkblad.1 mostrando el consumo por tipde animal en los
Gltimos cinco afos.

Tabla4.1 Tabla4.1 se muestra que en el 2005 se registin consumo de alrededor de5ly 1millones

de toneladas para las aves de carne y de huevos respectivamente. El total de consumo de pastas
oleaginosas registrado fue deldmillonesde toneladas, por lo que se puede decir que mas de la mitad

del consumo fue de las aves.

Como se mencion6 anteriormée, el estado que tiene una mayor poblacion de aves es Jalisco, lo que
indica que dicho estado es el mayor consumidor de oleagirdsas.

¥ Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)



5. Analisis de la oferta alimentaria

Después del analisis de la produccién y demanda de alfalfa en México, se preseeta@ eapitulo las
condiciones en las que se obtiene esta alfalfa, ademés de la produccién de la misma en el pais, es decir,
de donde es que México obtiene la alfalfa que demanda. Para esto se consideran las diferentes
presentaciones que se utilizan y Ipaises de los cuales provienpara los ultimos 5 afiosLos tres
principales puntos a tratar son: productos que importa México y su origen, la produccién nacional y los
paises a los que exporta México.

5.1. Principales paises importadores

Como se ve en el puntd.2, México es un pais productor de alfalfa y de otros diversos cultivos que se
utilizan para la alimentacién animabin embargo, también satisfasel demanda @l producto por

medio deimportaciones. En seguida se presentan las importaciones realizadas en los ultimos 5 afios
para alimentos de consumo animal, qgue han mostrado un incremento constante desde el afio 2004,
como se muestra en liguras.1.
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Figurab.1 - Comportamiento de las importaciones de productos para consumo animalgs de délarey 20032007

Una parte de esas importagies de productos utilizados como insumos ganaderos, esta representada
por las importaciones de alfalfa en sus diversas presentaciones, copellets yharina de alfalfaLa
siguiente grafica muestra el comportamiento de dichas importaciones, que sigueatron similar al

total de importaciones de alimentos, es decir, tiene un crecimiento constante.

 Fuente: World Integrated Trade Solutions (WITS).
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Figura5.2 - Importaciones que realizé6 México, de pellets y alimentos de alfaifdlés de dolare}y 2003-2007

El origen ddasimportaciones realizadas por México en los ultimos 5 afios es en primer lugar Canada
con un 64% del total, seguido por las importaciones que se realizan de Estados Unidos con un 31% Yy por
Gltimo, importaciones provenientes de Francia con una ponderacién586. Esta informacion se
muestra en l&igurab.3.
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Figura5.3 - Composicion por paises de las Importaciones degtslly alimentos de alfalfa, 2007

Al analizar las importaciones que se realizan en México para consumo animal, se puede ver que la parte
mas representativa del total, con un porcentaje del 61% de importaciones, corresponde al concepto de
Otras Preparacioreedel Tipo Usado Para Alimentacion Animal. Este concepto se deriva del capitulo 23



de los cbdigos armonizados, que refiere a residuos o desperdicios de la industria alimenticia y
preparaciones para consunamimal. El encabezado 2309 incluye productos gaebtienen al procesar
materiales vegetales o animales a tal grado que ya han perdido las caracteristicas esenciales del material
de origen.

Del afio 2004 a la fecha, México ha aumentado de forma constante los niveles de importaciones de
dichos tipos de mducto alimenticio En laFigura5.4, se muestra cdmo a partir del afo 2004 las
importaciones han ido en asenso, llegando hastd8%1 millones deddlares en ehfio 2007.
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Figura5.4 ¢ Importacionesen MéxicoHS 23099@miles de délarey 20032007

Las importaciones del concepto de Preparaciones del Tipo Usado para Alimentacion pueisesitan
mayor diversidad ercuanto a los paises que los componen, siendo Estados Unidos el principal
representante del grupo, con un 77% del total, seguido por Fraletpien México impord el 8% del

total, después se encuentra el Reino Unido con un 6% y un grupo de 7 paisesdzonnoun 1% del

total; el resto de las importaciones vienen de 21 paises, esto se muestra a continuacidiigemaa.5.
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Figura5.5 ¢ Porcentaje de participacion de los Paises en las Importaciones de HS 230990 en M®azo

De las importaciones de México para insumos animales, se deriva otro concepto caracterizado como
Otros Forrajes, los cuales, en el afio 200l6 scanzaron un total d844,560 dolaressiendo éstos el
componente de las importaciones efectuadas que presantnor actividad. La razén de baja
importacion de Otros Forrajes es resultado de las dificultades que existen para la transportacion de los
forrajes y el mercado internacional inactivo de los mismos. Esto se muestré&igunab.6.
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Figura5.6 - Importaciones que realizé6 México de Otros Forrajesiles de dblarey 20032007

Dichas importacionede forrajesson realizadas casi en su totalidagsde Estados Unidos, solamente el
0.1% de las importaciones de son de Siria. El porcentaje de participacion de los paises se puede observar
en laFigurab.7.
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Figura5.7 ¢ Composicion por pais de importaciones que realiz6 México de otros forrajes, 2007



5.2. Oferta local del subsector

Después de analizar qué es lo que México esta importando de diversos paises eradnantos para
consumo animal, se procedera a analizar cual es la oferta que se tiene en el pais, enfocada a la
produccion de alfalfa. Esto con el fin de obtener las tendencias que existen ¥stpdos de la
Republica son los principales productores dialéa.

En la siguiente grafica se muestra el valor total de la produccion de la alfalfa en México en un periodo de
5 afios, mostrando una tendencia a la alza hasta llegar en el afio 2008adou total de produccion de
10millones depesos.
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Figura5.8 - Valor de la produccion de Alfalfa total en Méxi¢miles de pesol 20042008

El valor total de la produccién repartida en los diversos estados depliblica coloca al Estado de
Guanajuato en el primer lugapresentando una fuerte tendencia a aumentar su produccién. En el afio
2005 aument6 un 21% su produccion con respecto al 2004, para después promediar un aumento anual
de 9% hasta el 2008. En resumen, en los Ultimos 5 afios dicho estado aumentd su produaci&3%.
Después se encuentra Chihuahua con un comportamiento mas estable, pero finaliza los dltimos 2 afios
con una ligera tendencia a la alza. En tercer lugar se encuentra el Estado de Baja California, que presenta
un aumento constante en su producciampartir del 2004.

Como se puede observar a través deFlgura5.9, los estados de Baja California, Hidalgo y Durango
ocupan los siguientes lugares en produccioratialfa, representando el resto de la produccién otros 20
estados de la republica.
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Figura5.10- Composicion de produccion de Alfalfa por estados, 2008

En conclusion los 5 principales estados productores tienen el 60% de la oferta actual de la alfalfa, esto
de un total nacional que corresponde a una produccion con un valotOde milones de pesos,
proveniente de 28 millones ddoneladas de este cultivo.



5.3. Produccion, consumo, importaciones y exportaciones agroalimentarias
5.3.1. Produccion y Consumo

Como se observa en el purid3, en México existe una tendencia marcada al aumento de la produccion
total de alfalfa, ya que muestra un incremento del 28.55% en los Ultimos 5 afios, con un crecimiento
anual promedio de un.85%. Si a esto se le afiaden las tendencias a la alza que se analizéaon en
Seccion 4.2, se observa que tanto la produccion como el consumo y demanda de Ifa glfaus
subproductos, comparten la misma tendencia a la alza.

5.3.2. Importaciones

Del comportamiento a la alza que se tiene en cuanto a consumo, se deduce el crecimiento de las
importaciones de alfalfa que han ido en aumento en los Ultimos 5 afios incremen&nddor que
representan en un 56.48% con un crecimiento del 12.38% anual. Lo anterior se puede ver analizado en
el punto5.1Principales paises importadores

5.3.3. Exportaciones

Aun sin tener complacida la demanda en México, por la cantidad de importaciones que se tienen,
México ha realizado una gran cantidad de exportaciones de alfalfa en los Ultimos 52€iahserva de
forma siguiente, como las exportaciones del producto fthinen aumento en los afios 2004, 2005 vy
2006, siendo el destinatario estas exportaciones Estados Unidos.
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Figurab.11 - Exportaciones de Alfalfa de Méxicanfles de dolare} 20012007

Analizando la gréaficge puede ver que a partir del afio 2003 hubo un gran incremento de casi el 100% en
el valor de las exportaciones que realiza México.



En cuanto a las exportaciones que ha realizado México por el concepto de Otras Preparaciones del Tipo
Usado para Alimenta@n Animal, se puede observar una marcada tendeak#za que inicié en el afo
2004.
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Figura5.12 - Exportaciones de OtraBreparaciones del Tipo Usado para Alimentacién Animal

La composicién de estas expariones presenta una mayor variedad, siendo el pais que representa el
mayor porcentaje Cuba con un 27%, seguido de cerca por Belice con un 23% y Estados Unidos con un
9%.
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Figura5.13 ¢ Composicion de expdaciones dePreparaciones del Tipo Usado para Alimentacion Anin28i07



Otra cuestidn a analizar son las exportaciones del concepto Otros Forrajes, que ha tenido una tendencia
a la alza muy marcada a partir del afio 2005, ya que ha promediado un aumedtb.8Eo anual y en
los ultimos 5 afios el valor de estas exportaciones llego a aumentar un 61.52%.
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Figurab.14 - Exportaciones de otros forrajes de Méxicmiles de ddlare} 20032007

De dichasxportaciones, los paises que las reciben son: Japén que representa el 51% del total de las
exportaciones, después Estados Unidos con 38% y China con un 8% de las exportaciones de este tipo.
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Figura5.15 - Composicion de exportaciones de Otros Forrajes, 2007



5.3.4. Balanza de Consumo

Para terminar el analisis de la oferta alimentaria se presenta €ab&5.1 la balanza demiportaciones
y exportaciones que se han realizado en el periodo ZI¥ en México, por el concepto de alfalfa. La
cantidad esta expresada en kilogramos y el valor de la produccion en miles de dolares.

Tabla5.1 - Balanza comercial de México en productos de alfalfa, 2Q087

Cantidad Valor Cantidad Valor Saldoen Saldo en

Imp. Imp. Exp. Exp. Cantidad Valor
2003 1,295,590 245.88 - - -1,295,590 -245.88
2004 2,360,756 398.01 694,085 1,313.36 -1,666,671 915.35
2005 1,621,372 308.90 - - -1,621,372 -308.90

2006 2,792,407 604.15 7,042,824 1,217.00 4,250,417 612.86
2007 2,256,869 564.95 8,816,247 1,439.82 6,559,378 874.87

En conclusion, México produce la alfalfa suficiente para dar abasto a su demanda, sin embargo se
present6 un saldo negativo en el periodo 2€8XB)5, afios en los cuales no se tuvieron exportaciones.



6. Mercados meta

En este capitulo se identificardn Ipsncipales centros de consumo de alfalfa a nivel mundial, a través
de informacion demografica, geografica, econdémica y estadisticas de demanda del producto en afios
pasados.

6.1. Principales centros de consumo

Para la realizacién del estudio de los principakr#tros de consumo, se utilizé6 como base la cantidad de
importaciones de alfalfa y sus subproductos que realiza cada pais, ya que son un importante indicador
del consumo, ya que son paises que ya tienen el habito de comprar esos tipos de productosntro p
importante para tomar la decision de paises a analizar, es la accesibilidad que tiene México para
hacerles llegar los productos en cuestion, con respecto a otros paises productores de alfalfa; lo cual se
logra a través de la estratégica ubicacioriaeprincipales puertos maritimos del pais.

Se necesita ser eficiente debido a que la alfalfa forrajera y sugrsdiictos tienen margenes de
utilidad muy chicos, y es el volumen lo que da la ganancia al productor. Sin una estrategia logistica
eficiente se vuelve imposible comercializar este tipo de producto a grandes distaBoida.Error!
Reference source not foundse muestran las importaciones por pais en miles de délares y en toneladas
durante el 2007.

Tabla6.1 - Importaciones de pellets yarina de alalfa total mundial (miles de ddlares, Ton), 2007

Pais Miles de ddélares Toneladas
Emiratos Arabes Unido: $119,171 331,304.66
Japon $37,799 146,697.00
Bélgica $24,615 153,126.78
EEUU $17,234 68,553.00
Marruecos $16,290 83,615.55
Reino Unido $10,773 33,575.94
Grecia $10,441 48,020.32
Portugal $9,334 50,970.80
Alemania $8,988 57,066.30
Taiwan $8,132 69,108.05
Francia $6,541 35,108.80
Tlnez $5,172 30,216.22
Oman $4,789 17,483.81
Rep. Corea $4,778 26,836.07
Ciprés $4,058 19,568.90
Irlanda $3,708 17,335.77
Suecia $3,272 18,898.00
Holanda $2,716 17,364.94
Croacia $2,192 10,240.61

Kuwait $1,901  6,448.62




Malta $1,769 8,917.11

Austria $1,522 8,396.60
Arabia Saudita $1,426 6,787.41
Italia $1,332  6,860.29
Dinamarca $1,275  4,332.33
Otros (73 paises) $14,688 59,698.40
Total $323,916 $1,336,532

Los principales centros de consumo en los que se va a centrar el presente estudio son: Canadéa, China,
Corea, Emiratos Arabes Unidos, Estados Unidos, Italia, Japon, Marruecos, Reino Unido yD&davan.
misma forma se toma como base el estudio de las condiciones del mercado y la produccién nacional
como se ha desarrollado hasta este punto del estudio.

Varios paises Europeos como Grecia, Bélgica, Alemania, Portugal y Francia no fueron seleccionados,
debido que Espafia, Francia e ltalia son grandes productores de alfalfa al tiempo que son también
consumidores y entre ellos satisfacen la demanda de la Unién Europea. Se consideran sin embargo,
como competidores potenciales de México en capitulos postsidDe esta forma el estudio se enfoca

en el continente asiatico y el mercado de los Estados Unidos.

En laError! Reference source not founde muestran las importaciones de pelletsarina de alfalfadel

afio 2004 al 2007 para los 10 paises que seleccionados, mostrando el valor de la produccion en miles de
dolares. De las importaciones de pelletharina de alfalfade todos estos paises en el 2007, el 36.79%

fue importado por los Emiratoérabes Unidos, seguido por Japdn con un 11.67% del total de
importaciones, lo que los convierte segun este analisis en los mas importantes clientes en cuanto a
consumo de alfalfa con esta presentaciéon en el mundo.
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Figura6.1 - Importaciones de pellets yarina de alfalfa(miles de dolares), 2007

Resumiendo la informacién de Eror! Reference source not founda continuacion se nastran las
importaciones de pellets farina de alfalfadurante el 2007 para los paises fm&eccionados como
potenciales clientes de los productores de alfalfa del norte de México.

Tabla6.2 - Importacionesde pellets yharina de alfalfatop 10 (miles de ddlares), 2007

Pais Miles de dolares Toneladas
Emiratos Arabes Unido: $119,171.39 331,304.66
Japon $37,799.22 146,697.00
EEUU $17,234.10 68,553.00
Marruecos $16,290.05 83,615.55
Reino Unido $10,773.44 33,575.94
Taiwan $8,131.74 69,108.05
Rep. Corea $4,778.29 26,836.07
Italia $1,332.41 6,860.29
Hong Kong $816.78  2,170.72
Canada $58.36 215.35
China $16.69 72.08

Total $216,402.46 769,008.71




A continuacidon se desarrolla una resefia de cada uno de los centros de consumo, mostrando sus
importaciones de pellets farina de alfalfeen la primera tabla, y de pacas de forrajes en la segunda
tabla. Cabe sefalar que el la fraccién arancelaria correfipote a forrajes se incluye ademas de alfalfa
productos como pastos varios que pueden afectar la percepcién del potencial importador para
productos de alfalfa al 100%, asi pues las importaciones de forrajes incluyen alfalfa, asi como también
pacas de alfiéa y pacas doble comprimidas, entre otros productos.

En las tablas que se muestran en seguida, se describen los principales socios comerciales de cada uno de
estos paises, en lo que respecta a las importaciones de pelletEna de alfalfalLos Emiratodrabes

Unidos son el mayor importador, obteniendo el producto principalmente de Espafa, Italia y Estados
Unidos.

En general para el resto de los paises los mayores proveedores de productos de alfalfa son Estados
Unidos, Francia, Italia, Espafia y Can&#de mencionar que México sélo aparece como proveedor en

las importaciones que realiza Estados Unidos, es por esto que podemos considerar como mercados
potenciales aquellos puntos a los que actualmente tienen acceso las exportaciones del vecino
norteameri@no.

La siguiente es una descripcion de las condiciones del mercado a través de los niveles de importaciones
de forrajes, pellets farina de alfalfan los principales paises consumidores de alfalfa propuestos.

Las importaciones de Canadan respecto a productos derivados de alfalfa se realizan en su gran
mayoria desde los Estados Unidos. Cabe mencionar que en el afio 2007, los Estados Unidos reportaron
re-exportaciones por 18,588 doélares de forraje a Canada.-&tpertar se refiere a exytar productos

gue no son propios del pais en cuestidn lo que indica que parte de los forrajes que Estados Unidos
importa de México terminan siendo importados a su vez por Canada. Esta es s6lo una pequefia muestra
del potencial que pudiera tener México paacceder a nuevos mercados si se establecen las condiciones
logisticas que lo permitan asi como la gama de productos adecuada para esto.

Tabla6.3 ¢ Importaciones de pellets yarina de alfalfaen Canada (més de ddlares, ton), 2007

Origen Miles de dolares Toneladas

EEUU $54.59 201.44
Francia $3.23 11.91
Eslovenia $0.26 0.98
India $0.26 0.97
Alemania $0.02 0.06

Ecuador $0.00 0.00




Total $58.36 215.35

Tabla6.4 - Importaciones de forrajes en Canada (miles de doélares, ton), 2007

Origen Miles de ddlares Toneladas
EEUU $5,171 37,136
Chile $39 43
India $26 46
Canada $24 78
Australia $18 10
China $12 154
Albania $5 33
Alemania $3 1
Francia $2 1
Ecuador $1 4
Japoén $1 7
Portugal $1 5
Rep. Corea $1 6
Bélgica $0 0
Emiratos Arabes Unido: $0 0
Filipinas $0 1
Peru $0 0
Total $5,302 37,526

China se compone de dos regiones administrativas bien diferenciadas; Hong Ktaupo. Estas dos
regiones realizan sus importaciones de manera independiente y lo reportan asi ante el Banco Mundial
(www.worldbank.org) y Comtrade de las Naciones Unidas (http://comtrade.un.org/).

China pudiera considerarse como una oportunidad deogacion para México, ya que existen rutas
multimodales entre los dos paises que pueden ser aprovechadas para introducir productos de alfalfa.
Existe un desbalance comercial y de contenedores en estas rutas ya que China exporta mas de lo que
importa actwalmente. Esto puede ser aprovechado para obtener transporte punto a punto a tarifas
reducidas (backhaul).

En laEror! Reference source not foundse muestran las importaciones de China de acuerdo a sus
regiones administrativas. Para efectos practicos en el analisis del presente estudio consideramos las tres
aéreas como un solo mercadDe esta manera se aprecia en las tablas que Hong Kong es el que mas



importa pellets yharina de alfalfay su principal proveedor es Estados Unidos, con un intercambio de
656,090 ddlares en el 2007 seguido de lejos por Australia con 158,880 délares.

Tabla6.5 - Importaciones de pellets yarina de alfalfaen China (miles de doélares, ton), 2007

China Hong Kong Total
Origen Ml!es 25 Toneladas MlJes 2L Toneladas MlJes olS Toneladas
dolares dolares dolares
EEUU $3.87 4.8 $656.09 1,875.19 $659.96  1,879.99
Australia $158.88 293.69  $158.88 293.69
Canada $12.82 67.28 $12.82 67.28
Singapur $1.81 1.84 $1.81 1.84
Total $16.69 72.08 $816.78 2,170.72  $833.47  2,242.80

Tabla6.6 - Importaciones de forrajes en China, Hong Kong y Macao (miles de ddlares, ton), 2007

China Hong Kong Macao Total
Origen MiJes de Tonela Mi!es de Tonela Mi,IeS de Tonela Mi,IeS de Tonela
délares das délares das délares das délares das

Australia $4 8 $32 47 $62 129 $98 184
EEUU $339 1,796 $211 473 $116 348 $666 2,617
Japoén $26 1 - - - - $26 1
Mongolia $8 283 - - - - $8 283
Reino
Unido - - $2 2 - - $2 2
Singapur - - $12 31 - - $12 31
China - - - - $73 937 $73 937
Tailandia - - - - $0 0 $0 0

Estados
Unidos

Estados Unidos es el mayor importador de los productos de alfalfa que México exporta, y en términos
generales es el principal socio comercial de México. Las condiciones de cercania y de trato arancelario
preferencial que existen entre México y los Estados Unidos deberian representar oportunidades
importantes para la mayor penetracion de los productos mexicanos al vecino pais. Sin embargo las
tablas siguientes presentan la informacion que se ha visto amteeinte. Canadé es el principal pais
exportador de productos de alfalfa a los Estados Unidos.



Tabla6.7 ¢ Importaciones de pellets yarina de alfalfaen Estados Unidos (miles de doélares, ton) HS 121410, 2007

Origen Miles de dolares Toneladas

Canada $15,171.86 64,008.00
México $1,436.96 458.00
Francia $557.28 3,766.00
Hungria $62.52 298.00
Argentina $5.49 23.00
Total $17,234.10 68,553.00

Tabla6.8 - Importaciones de forrajes en Estados Unidos (miles de délares, ton) HS 121490, 2007

Miles de ddélares Toneladas

Origen

Canada $28,384 122,223
México $2,698 17,936
Australia $34 68

Nueva Zelanda $19 33

China $12 18

Ecuador $5 2

Total $31,152 140,280

Emiratos Arabes
Unidos

Como se muestra en Error! Reference source not foundos Emiratos Arabes Unidos son el mayor
importador de pellets yarina de alfalfdHS 121410). Al analizar la composicién de sus importaciones se
puede ver que sus dos principales proveedoses europeos. Espafia es por un alto margen el
proveedor principal, abarcando un total del 78% de sus importaciones, seguido por Italia con un 12.6%.
Estados Unidos es el tercer proveedor con un 6.2% de las importaciones. Asi pues existe la posibilidad de
gue México sea capaz de exportar a este pais, debido a que las rutas logisticas que utilizan los Estados
Unidos desde su punto de exportacion mas comun (Sur de California) pueden ser aprovechadas por

México para hacer llegar los productos.

Tabla6.9 - Importaciones pellets yarina de alfalfaen Emiratos Arabes Unidos (miles de délares, ton) HS 121410, 2007

Origen Miles de dolares Toneladas
Espafa $93,023.64 218,021.83
Italia $15,005.69 47,424.57
EEUU $7,352.14 20,571.38
Oman $1,132.61 27,053.67

Egipto $883.19 4,672.71




Polonia $555.39  1,996.62

Holanda $508.19 1,971.88
Iran $460.57 8,796.41
Canada $108.04 316.47
Sudan $32.07 70.40
Reino Unido $28.62 25.11
China $22.75 102.05
Australia $19.50 40.74
Etiopia $19.36 81.00
Francia $11.48 12.18
Pakistan $7.76 146.76
Tanzania $0.22 0.03
Suecia $0.16 0.87
Total $119,171.39 331,304.66

Tabla6.10 - Importaciones forrajes en Emiratos Arabes Unidos (miles de dolares, ton) HS 121490, 2007

Origen Miles de dolares Toneladas
Espafa $14,750 50,996
EEUU $4,665 9,610
Australia $613 1,514
Sudan $421 2,707
Francia $124 279
Lituania $123 303
Iran $106 227
Canada $82 183
Reino Unido $71 57
Tlnez $60 100
Egipto $43 194
Chile $40 114
Holanda $33 25
Italia $21 2
Iraq $18 60
Arabia Saudita $16 3
Alemania $12 38
Pakistan $11 125
Singapur $9 17
India $5 78
Suecia $1 1
Japon $0 0

Total $21,224 66,634




Italia

Italia presentd en el 2007 importaciones que alcanzaron un monto de 1.3 millones de dodlares en la
categoria de pellets jarina de alfalfay 4.7 millones de délares en importacion de forrajes. Cabe sefalar
que ltalia tiene una funcion bien establecida de distribuidora de productos derivados de alfalfa y aunque
una gran parte de sus importaciones son para el consumo interno, también seemahgortaciones
destinadas a la rexportacion hacia mercados con los que Italia tiene relaciones comerciales
establecidas. Italia es uno de los tres productores més grandes de productos de alfalfa en la Union
Europea donde compite con Francia y Espaliés adelante en este reporte se hace mencion de las
visitas que el equipo realizador de este proyecto realizo a Italia para realizar encuestas de campo y
conocer las plantas de procesamiento de este pais.

Tabla6.11 - Importaciones pellets yharina de alfalfaen Italia (miles de délares, ton) HS 121410, 2007

Origen Miles de dolares Tonelada
Francia $688.96 3,459.99
Espafia $419.80 2,253.25
Rep. Chece $156.46 893.54
Alemania $34.91 192.75
Holanda $19.64 19.71
Bélgica $8.08 15.40
Austria $4.56 25.65
Total $1,332.41 6,860.29

Tabla6.12 - Importaciones forrajes en ltalia (miles de ddlares, ton) HS 121490, 2007

Origen Miles de ddlares Toneladas
Espafa $1,767 4,737
Francia $1,481 8,409
Alemania $427 837
Suiza $304 378
Reino Unido $208 377
Holanda $200 371
Chile $95 86
Austria $74 272
China $47 70
Dinamarca $43 18
Hungria $20 28
Eslovaquia $18 79

Australia $14 23




Yugoslavia $10 57

Bélgica $4 19

Eslovenia $3 27

Total $4,717 15,788
Japon

Japén es uno de los principales importadores de pellethagina de alfalfaen el mundo y
especificamente en forrajes. En cuanto a pelldtaryna de alfalfaen el 2007, import@7.8 millones de
ddlares, mientras que las importaciones de forraje sumaron 708.4 millones de délares en el mismo afio.
Japén es de igual forma uno de los principales socios comerciales de México y en el 2007 reporta

importaciones de productos de alfalfanp.3 millones de ddlares.

Tabla6.13 - Importaciones pellets yharina de alfalfaen Japén (miles de ddlares, ton) HS 121410, 2007

Origen  Miles de délares Tonelada

Canada $28,382.65 107,779.00
Francia $6,412.65 26,137.00
Holanda $1,656.71  7,769.00
EEUU $995.02 3,642.00
Espana $180.33 603.00
China $163.83 753.00
Australia $8.04 14.00
Total $37,799.22 146,697.00

Tabla6.14 - Importaciones forrajes en Japon (miles de délares, ton) HS 121490, 2007

Origen Miles de dolares Toneladas
EEUU $490,870 1,784,633
Australia $118,707 371,528
Canada $93,155 305,646
México $4,346 16,617
Nueva Zelanda $822 1,106
China $247 1,272
Chile $97 386
Austria $51 156
Vietham $23 186
Francia $19 48

Holanda $16 14
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Sri Lanka $10 48
Indonesia $3 14
Total $708,367 2,481,654

Marruecos

Marruecos reporta importaciones de pelletshgirina de alfalfgpor 16.2 millones de ddlares en el afio

2007 mientras que con respecto a la importacion de forrajes suma apenas 35,000 délares. En este caso
el socio comercial exportador de productos de alfalfa mas importante es Espafa seguido e Francia e
Italia que comadlijimos antes, son los productores mas grandes en Europa.

Tabla6.15 - Importaciones pellets yharina de alfalfaen Marruecos (miles de ddlares, ton) HS 121410, 2007

Origen Miles de dblares Toneladas
Espafia $10,117.59 52,476.60

Francia $3,565.56 17,802.67
Italia $2,242.08 11,236.28
Bélgica $364.81 2,100.00
Total $16,290.05 83,615.55

Tabla6.16 - Importaciones forrajes en Marruecos (miles de ddlares, ton) HS 121490, 2007

Origen Miles de délares Toneladas

Francia $35 98
Total $35 98
‘“"" 2 Reino
pu Unido

En el 2007, el Reino Unido ocupd el lugar nimero 13 en el comercio total con México, el 11 como
comprador y el 15 como abastecedor. Entre los paises de la Union Europea, Reino Unido es el quinto
socio comercial de México. Con respeto a pellétsuyna dealfalfa, Reino Unido importé 10.8 millones

de doélares en el 2007. Durante el desarrollo de este proyecto y el estudio de la competencia nos
acercamos con los procesadores de alfalfa en el Reino Unido y nos hablaron de la crisis en el sector
debido a sus #&bs costos de produccion y la problemética climatolégica a la que se enfrentan. Esto ha
ocasionado que en los ultimos 10 afios han desaparecido el 60% de las plantas procesadoras al verse



rebasadas en capacidad de competencia por paises como ltalia, Fraftspaia que ahora son sus
principales proveedores junto con Canada.

Las importaciones totales de pellethgrina de alfalfaen el afilo 2007 sumaron 10.7 millones de délares,
mientras que las aquellas correspondientes a forrajes sumoé 7.2 millones.

Tabla6.17 - Importaciones pellets yharina de alfalfaen Reino Unido (miles de ddlares, ton) HS 121410, 2007

Origen Miles de dolares Toneladas
Italia $4,918.24 21,519.16
Francia $2,545.01 2,288.28
Canada $1,165.74 2,766.87
Irlanda $1,045.61 4,777.68
Grecia $783.73 1,702.39
EEUU $202.97 128.69
Holanda $95.94 368.46
Alemania $16.21 24.40
Total $10,773.44 33,575.94

Tabla6.18 - Importaciones forrajes en Reino Unido (miles de délares, ton) HS 121490, 2007

Origen Miles de délares Toneladas
Francia $2,309 9,260
EEUU $1,157 1,790
Alemania $966 1,438
Holanda $709 1,752
Irlanda $649 1,767
Canada $539 1,239
Portugal $462 808
Bélgica $193 674
Espana $87 162
Nueva Zelanda $67 18
Italia $66 275
Australia $49 68
Pakistan $9 3
China $4 0
Total $7,267 19,254
:-_"-l Republica de

Corea
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China es el mayor exportador de productos de alfalfa hacia Corea con ventas totales de pellets y
productos de alfalfa por 4.1 millones de délares en el afio 2007 lo que corresponden a poco mas del 80%
de las importaciones totales. Por otro lado los Estadog&los representan al mayor exportador de
forrajes hacia Corea con un total de 194 millones de délares en el mismo periodo.

Corea es un mercado interesante pues presenta oportunidades para los productos que pueden
producirse en México si se desarrolla wstrategia logistica adecuada.

Tabla6.19 - Importaciones pellets yharina de alfalfaen Corea (miles de ddlares, ton) HS 121410, 2007

Origen Miles de délares Toneladas

China $4,102.90 23,592.54
Espaia $428.11 2,117.30
EEUU $206.94 944.55
Canada $40.34 181.69
Total $4,778.29 26,836.07

Tabla6.20 - Importaciones forrajes en Corea (miles de délares, ton) HS 121490, 2007

Origen  Miles de dolares Toneladas

EEUU $194,356 747,381
Australia $19,993 65,563
Canada $12,259 40,140
China $4,058 21,918
Espafia $885 3,588
Tailandia $74 564
Chile $23 91
Total $231,649 879,246
Taiwan

Taiwan reporta importaciones por 8.1 millones de délares en pelletripa de alfalfay 14.8 millones

en forrajes. Taiwan tiene una estrecha relacién con China, tanto politica y de estado como geogréfica
por lo que se identifica una oportunidad para acceder a estos mercados en los que Estados Unidos es el
principal proveedr. En laError! Reference source not found.Error! Reference source not founde

puede ver que tanto en importaciones de pellets y alimentos de alfalfa como en importaciones de
forraje, Estados Unidos y Canada estan entre sus principales proveedores. En este caso Australia
representa también un importante proveedor de forrajes, embargo, sabe mencionar que la venta a

de produccién de Australia es diferente a la de los demas paises listados ya que se encuentra en el



hemisferio norte y sus estaciones le permiten ser el complemento a las importaciones de estos paises
cuando Canadafgstados Unidos no tienen produccion disponible.

Tabla6.21 - Importaciones pellets yharina de alfalfaen Taiwan (miles de ddlares, ton) HS 121410, 2007

Origen Miles de délares Tonelada

EEUU $4,172.82 43,565.45
Canada $3,932.67 24,955.92
Francia $19.94 392.78
ltalia $6.30 193.90
Total $8,131.74 69,108.05

Tabla6.22 - Importaciones forrajes en Taiwan (miles de dodlares, ton) HS 121490, 2007

Origen Miles de dolares Toneladas

EEUU $12,685 141,011
Australia $1,775 18,290
Canada $316 3,811
Espana $26 98
Alemania $12 18
Japon $9 7
Tailandia $3 0
Holanda $0 0
Total $14,825 163,237

De acuerdo a las cifras analizadas en este apartado podemos cap®uistados Unidos, Canada y
Espafia son los principales proveedores de productos de alfalfa en el comercio mundial. De esta manera
y haciendo un comparativo con las condiciones de produccién de México y su potencial para convertirse
en un procesador y exp@ador de estos productos concluimos gue se tienen las condiciones adecuadas
para desarrollar oportunidades que permitan una penetracion de estos mercados si se establecen las
estrategias de mercadotecnia, logistica y procesamiento adecdadsisis aun, lascifras de
exportaciones reportadas por los paises analizados refieren una oportunidad de comercio importante

gue no se ha explotado hasta ahora.

* Fuente: World Integrated Trade Solutions (WITS).



6.2. Metodologia usada para la segmentacion del mercado meta

Como se defini6 anteriormente, el mercado meta p#wa productos que abarca este estudio se
encuentra en los mercados de exportacién en diferentes paises en el continente asiatico y en el norte
del continente Americano. Sin embargo, tras analizar la informacién y establecer la factibilidad de
penetraciénrapida a los mercados en cuestion, asi como la factibilidad logistica y de adecuacion de
productos se definieron dos mercados principales que seran analizados a mayor profundidad para la
exportacion de productos de alfalfa desde México; Japén y los Bstaudos.

Asi pues, se definid una estrategia para el levantamiento de informacion que incluye:

i Visitas a los diferentes paises tanto consumidores como proveedores de productos de alfalfa

1 Participacion en eventos relacionados con el comercio de los ptositen estudio como
congresos, conferencias y exposiciones

1 Comunicacion via electronica o telefonica con aquellas empresas, asociaciones, cooperativas o
individuos que se identificaron como jugadores importantes en el comercio de alfalfa dentro de
sus popios paises o a nivel internacional.

La metodologia se explica a continuacion:

El levantanento de informacidon se realizénediante unaMetodologia triangulada. Se llevéuna
investigacion en cinco fases: Investigacion de &b (escritorio), Benchmark, mtrevistas a
profundidad, Investigacién Cuantitativa y Focus Groups.

PROCESO METODOLOGICO

FASE | FASE I FASE Il FASE IV FASE V

Investigaci 6n Sesiones

de gabinete Benchmark Entre\gstas Entrevistas de grupos INTEGI?ACI ON
(Desk profundidad ejecutivas (Focus Y ANALISIS
Research) Groups )

La Invstigacion de Gabinete se realisie manera general, incluyendo todos los paideara esta
investigacion seéomaron en cuenta la referencia a bases de datos de organismos reconocidos a nivel
internacional como base para determinar el potencial de mercado de cada uno de los paises en estudio
y poder identificar al grado maximo de detalle aquellas regiones que represarthente potenciales

asi como los productos, presentaciones y precios que se comercializan en el presente.

En las otras fases, el modelo presentado se ca@i en los siguientes paisdsstados Unidos, Reino
Unido, ltalia, Espafia y Francia. Cabe sefiglie lametodologia utilizada se ajustde acuerdo a la



naturaleza de la persona o empresa entrevistada ya que en diversas ocasiones la informacion de los

mercados en analisis se obtuvo por medio de aquellos paises que actualmente les proveen de los

productos que aqui analizamos. Tal es el caso de la informacién obtenida durante las visitas a los paises
miembros de la Union Europea.

FASE Iz Investigacion de Gabinete

En la primera dse se realizGuna Investigacion de Gabinete (Desk ResearcEn esta fasese
identificaron los participantes del mercado, servicios ofrecidos, tarifas y/o precios, proyecciones del
mercado, entreotros. Este analisis se lleadcabo por medio de una consulta a fuentes secundarias,
informacién disponible en cdmaras, asociae®y publicaciones o estudios ya realizados.

FASE |
Investigaci 6n de Gabinete

Competidores

.

Investigaci  6n de gabinete Servicios
(Desk Research)

Tarifas y precios

Proyecci 6n del mercado

FASE llz Benchmark

El Benchmarkpermite analizar, por medio de un cuestionario estructurado y criterios de evaluacion
estandarizados, la oferta de la categoria. Para cada uno de los mercados meta detesnsma€alizo

una recoleccion de informacién sobre la industria, distribuidores, competencia, tales como papeleria,
folleteria, promocionales y publicaciones que contienen aquella informacion relevante utilizada para la
determinacion de las conclusionesgcomendaciones de este estudio.

FASE Il
Benchmark

Empresas competidoras
Productos y servicios
Préacticas de la competencia

Diferenciadores sobre los
competidores:

- * Oferta de productos y servicios
Benchmark | * Category management
* Necesidades

* Elementos de comunicaci  6én

— Posicionamiento vs. Competencia



FASE Illz Entrevistas a profundidad con expertos

Para apoyar la Invégacion de Gabinete, se lleva cabo la primera parte de livestigacion
Cualitativa En esta fase se realizarentrevistas corexpertosen la materia para poder identificar las
tendencias necesidades y oportunidadedel mercado. Ademas s#geterminaion los lideresen la
categoria y ebalor agregado que determina su competitividad

FASE Il
Entrevistas a profundidad

Tendencias

Necesidades

Entrevistas a profundidad

con expertos en el tema —  Segmentos con oportunidad

Lideres

— Valor agregado

El objetivo de estas entrevistéise obtener un pancsama geneal comprensible, donde se busgée el
participante exprese su opinidn sobre los topicos sujetos a evaluar.

En estas entrevistas se trataro@mas especiales donde se obtuwnformacion a detalle, por ejemplo,
algun sondeo especifico, temas séhss 0 muy particulares y situaciones donde la experiencia de
consumo es indispensable. En el caso especifico de losghosdgue estudiamos nos enfocamos en
conocer ademas de los productos, aquellos requerimientos sanitarios, de presentacion o ircluso d
barreras no arancelarias que preseramercado entre otros.

Las entrevistas se llevan a cabo mediante reuniones individuales, formales y programadas, las cuales
son moderadas por unonsultor entrenado. Se realizéha guia de tépicosgue cubrelos piincipales
objetivos a investigar. El andlisis de esta informacion se enriquece mediante la grabacién y transcripcion
de las conversacione®nde aplique

FASE I\¢Z Entrevistas ejecutivas

En lacuarta fasese propusorealizar entrevistas con el publico tag a fin de conocer usos, habitos,
actores y generadores clave de demanda y contratacion de servicios y consumo. A partir de los
resultados de esta fase se realizda segmentaciéon por industria y distribuidores (diéesrobjetivo) y

esto nos ayudoé aefinir las conclusiones para el desarrollo de oportunidades en los mercaelas
identificados.



FASE IV
Entrevistas Ejecutivas

Key players

Habitos

4

Key drivers

> &

Evaluaciém de marcas

-

Tiempos y movimientos

Estas entrevistas las realimé entrevistador, capacitado y con experiencia en el manejo del tema y de
encuestas cuantitativas.

El entrevistador aplicGn cuestionariccon duraciérentre 15 a 20 minutos, aproximadanten En este

estudio se analizarolas opiniones de ganaderos, duefios de ranchos y fabricantes o distribuidores de
alimentos balanceados para animales, en los segmentos con mayor potencial de mercado, para asi
conocer a profundidad las perspectivas, opoitlalles de mercado y necesidades del segmento
objetivo. Estas entrevistas se realizaron a aquellas personas que estuvieron disponibles en forma fisica y
para la obtencion de informaciéon que no pudo ser recebada a través del estudio de gabinete o las
entrevistas a profundidad. La metodologia se adeptias necesidades del estudio y no necesariamente

se aplicaron todas las fases a las mismas personas entrevistadas.

Delas tres primeras fases se determiladimportancia y relevancia de cada region geograficanyesto

se estable® el nimero de entrevistas a realizar por cada pais. El nimero de entrevistas por pais se
determiné con base en la disponibilidad de las empresas, asociaotoimglividuos que se consideraron
relevantes para los objetivos de estdwatio.

Para elaborar las entr@&tas ejecutivas se utilizdn cuestionario elaborado tocando temas como
dinamica del negociofinanciamiento, percepcion de proveedores, habitos de compra, precios,
promociones y descuentos, entre otros temas. Un listad@aldenas de las personas y empresas a las
que se entrevistaron se encuentra en la seccion de anexos al final de este éanedo A)

FASE \Z Investigacion Cualitativa Focus Groups
9adGF YSG2R2t 23Nl RS Ay@SadAdalrOAsy Sa dzyl SyidNBGJAa
tema preciso. La dindmica se establece con preguntas que van de lo general hasta focalizar en los
detalles.



FASE V
Sesiones de Grupo ( Focus Groups )

Profundizaci én de experiencia de compra
(precio, calidad, frecuencia de compra)

Actitud hacia las diferentes opciones de marcas
— Lealtad y preferencia
Motivadores de cambio de marca

Sesiones de grupos
con segmentos objetivo
Satisfacci én actual de los productos,
atenci 6n al cliente, precios, entre otros

— Expectativas de calidad, productos y servicio

El nimero de grupos focales realizadosdeterminé de igual forma de acuerdo a la disponibilidad de

las personas involucradas con el negocio de los forrajes a base de alfalfa de manera a recabar
informacion de importancia para los dos mercadosta identificados como relevantes para este
estudig Estados Unidos y Japén. En estas sesiones contamos con la presencia de ganaderos, duefios de
ranchos y distribuidores de alimentos para animales de diferentes empresas e instituciones asi como de
diferentes paises, con el fin de conocer sus opinionestezaictuar en la dinamica de grup&abe

sefalar que la participacién que tuvo el equipo de Tis Consulting en los diferentes foros y congresos en
Europa, Estados Unidos y México en los ultimos meses permitié realizar estas sesiones y contar con la
presenciade actores importantes en el procesamiento y la comercializacion de los productos de lo que
hablamos.

El guién con el que se llevaron a cabs ¢pupos focales se determira partir de de la informacién
recopilada de las fases anteriores, ya que con edabss se pudo detectar aquella informacion valiosa
en la que se requeria profundizar.

Integracion y analisis

La ultima parte de esta investigacion consistié en la integracion de toda la informacién recopilada para
realizar un analisis conjunto en el gse basaron las conclusiones y recomendaciones establecidas en
este estudio.

6.2.1. Datos de consumo y demografia del mercado meta

Se presentan en esta seccion datos relevantes a los niveles de consumo y demografia de los 10 paises
gue importan la mayor cantidade alfalfa.

La informacion que estas tablas contienen se obtuvo dpulalicacion electronica d&VITS \(orld
Integrated Solutions creada por el Banco Mundial en colaboracién con la (UNCTAD) Conferencia de
Intercambio y Desarrollo de las Naciones Unidas.



Se incluyen datos acerca des fafras depoblacion, producto interno bruto del pais, principales socios
comerciales del pais, importaciones y exportaciones totales y mas especificamente la cantidad en
dolares de alfalfa que estos paises importan y export

De entre los diez paises que importan alfalfa en mayores cantidades, difieren los paises de los cuales
estos reciben sus insumos de alfalfa en algunos casos, dependiendo de cuales sean los paises que les
ofrezcan las mejores condiciones para llevaalaoceste intercambio.

Para poder detectar de donde es que cada uno de los principales importadores de alfalfa obtiene el
producto, se elaboraron algunas tablas que muestran de qué paises y en qué cantidad importa el pais en
cuestion.

Con base en estos da sedeterminé quignes son los principales exportadoresneportadores de
alfalfa y con quepaises es que tienen mayor relacion comercial. Ademas, permiten conocer las
cantidades que cada pais tiende a consumir anualmente.

6.2.2. Entrevistas con expertos y focusgroup con consumidores

Para recopilar mayor cantidad de informacién y apoyar los datos de mercado, se llevaron a cabo dos
técnicas: las entrevistas con expertos yfsis groupgon consumidores.

ENTREVISTAS CON EXPERTOS

Las entrevistas a profundidayudan a obtener informacién pniaria cualitativa que completa y valida
los datos obtenidos del mercado. Esta informaciémesabdpor medio de platicas con expertes el
tema, donde se buscé que el participante expressuwaopinion y conocimiento sob los tdpicos a
evaluar.

Como semencioné anteriormente, en esta parte del estudio se busmiocer de las caracteristicas de
los productos, los requerimientos sanitarios, de presentacion o incluso de barreras no arancelarias que
pudiera presentar el meado entre otros.

Se realiz6 un listado de expertos a entrevistar, a los cuales se les aplicd una encuesta individualmente.
Las entrevistas duraron entre 60 y 90 minutos dependiendo del entrevistado.

FOCUS GROUPS

Las sesiones de grup@focus groups)son platicas no estructuradas, libres flpidas entre los
consumidores meta, las cuales estan guiadas por un moderador. Para llevarlas a cabo se consideraron
los siguientes aspectos:

Reclutamiento. La muestra de participantes de estas sesiones se |evoabo mediante un
reclutamiento,en el cual se eligieron a personas involucradas en los negocios de ganaderia, fabricacion



de alimentos balanceados para animales, comercializadores de productos veterinarios y alimentos, asi
como representantes de asocianes de productores de forrajes.

Dentro de las caracteristicas que distinguieron a estaestra es que eran personas aenplio
conocimiento en el tema y similitud en sus actividades o desarrollo en el mismo campo laboral. Sin
embargo, entre ellos existia cierta variedad la cual dio mayor pluralidad en sus opiniones y riqueza en la
informacion obtenida.

Guia de tdpicos La guia de topicos es un listado de los temas tratados de losscsmlcomenta@ntre
los participantes a la sesidén. EIl objetivo principal es conseguir informacion relevante de la experiencia y
comportamiento de los consumidores, asi se profundizé en:

. Corocer los tipos y cantidades de los productos que fabrican.

» Determinar las caracteristicas de consumo que tienen actualmente, incluyendo
especificaciones, cantidades, precios, condiciones de pago, etc.

» Necesidades actuales con respeatproductos, y quao estan disponibles en el mercado.

» La duracién promedio de las sesiones fue de 60 a 90 minutos, incluyendo la presentacion,
discusion, cierre y despedida.

6.2.3. Estudios de campo realizados por region

Para complementar la informacion, se realizaron estudiosamhepo en cada region estudiada. Este tipo
de investigacion se apoya en informacion que proviene de diversas fuentes: datos secundarios,
entrevistas, cuestionarios, exposiciones y observaciones.

Asi, se realizaron viajes a las regiones de Francia, Edpgféderra, Italia, Estados Unidos y Canada, con

el fin de recopilar datos especificos y particulares de cada pais. En cada region se visitaron las plantas
de procesamiento de alfalfa, para conocer los procesos de fabricacion, politicas de calidad,
requerimientos de sanidad, etc. Ademas, se llevaron a cabo visitas a cultivos, empresas
comercializadoras y empacadoras y campos experimentales.

Otra fuente importante de informacién fueron los foros, conferencias y congresos a los que se
asistieron, ya ge ahi se pudieron conocer nuevos productos, presentaciones, precios, regulaciones, asi
como las innovaciones tecnoldgicdsntre esos foros se destacan la conferencia organizada por la
Asociacion de Deshidratadores de la Unién Europea (CIDE) llevada ancabanes de octubre en
Bolonia Italia y en la cual tuvimos una participacion como oradores presentando los alcances el presente
proyecto asi como la conferencia de la Alfalfa organizada en el mes de diciembre de este afio en la
ciudad de Reno Nevada.



6.2.4. Fuentes de datos secundarias y modelos usados

Otra fase importante es la investigacion en fuentes secundarias. En esta parte, se busco en diversas
fuentes tanto externas como internas\ACADelicias. En cuanto a las fuentes internas se analiz el
desarrollode la empresa, ventas, productos, necesidades de la organizacion, capacidades y limitaciones
de la misma asi como el histérico de los andlisis de la produccién de alfalfa con los que se cuentan de
manera a definir si la alfalfa que se produce en la zamanfluencia de la empresa cuenta con las
caracteristicas necesarias para atender los mercados que se estudian.

Por otra parte se realiz6 una busqueda exhaustiva en fuentes externas a la organizacion. Las fuentes
mas importantes analizadas son los orgams gubernamentales tanto nacionales como
internacionales, asociaciones, cdmaras y secretarias. En estas se encontrd informacion estadistica
especifica del sector y sus productos, datos del mercado en general, servicios ofrecidos, tarifas,
proyeccioneduturas, entre otros.



6.3. Andlisis de la demanda del mercado meta

6.3.1. Segmentacion y estratificacion

Se realizé un analisis de las diferentes especies de animales en cada uno de los principales mercados en
estudio de manera a determinar el consumo potendial productos de alfalfa. Las tablas siguientes
muestran la informacion.

Los paises con mayor numero de animales son Estados Unidos y China. Estados Unidos cuenta con una
cantidad mayor de vacas y caballos, mientras China cuenta con mas cerdos y aves.

Tabla6.23 - Produccién de animales vivos por pais (cabezas), 2007

Asnos Caballos Cabras Cerdos Mulas
Canada - 385,000 30,000 14,907,000 4,000
China 7,306,000 7,197,465 137,871,757 425,672,621 3,451,000
Corea - 24,951 372,447 9,605,831 -
E.A.U. - 410 1,570,000 - -
EEUU 52,000 9,500,000 2,934,000 61,860,000 28,000
Italia 24,000 300,000 955,000 9,281,000 9,000
Japon - 25,000 32,000 9,759,000 -
Marruecos 989,700 151,500 5,283,800 8,000 513,900
México 3,260,000 6,350,000 8,900,000 15,500,000 3,280,000
Reino Unido - 384,000 95,000 4,834,000 -
Ovejas Patos Pavos Pollos Vacas
Canada 879,100 1,150,000 5,600,000 165,000,000 14,155,000
China 146,018,203 752,162,000 163,000 4,511,613,000 82,066,855
Corea 1,800 10,513,000 11,000 119,365,000 2,653,976
E.A.U. 615,000 - - 15,500,000 125,000
EEUU 6,165,000 6,900,000 271,676,000 2,050,000,000 97,003,000
Italia 8,227,000 - 25,000,000 100,000,000 6,117,000
Japon 10,000 - 3,000 288,531,000 4,398,000
Marruecos 16,894,000 - 6,500,000 140,000,000 2,781,100
México 7,500,000 8,200,000 4,300,000 496,500,000 31,950,200
Reino Unido 33,946,000 2,406,000 3,832,000 157,513,000 10,304,000

El tipo de alimentaciébn que debe tener cada animal, difiere en cuanto a porciones y necesidades
alimenticias. A continuaciéon, en Error! Reference source not foundse describen las necesidades
nutricionales, caracteristicas y porciones de alimentos que convenientemente deben consumir los



principales animales menciodas. De tal forma se hace una comparacion del consumo que tienen los
paises en cuanto a alimento para animales se refiere. Cabe sefalar que las cantidades que aqui se
calculan estan relacionadas con la dieta 6ptima recomendada por manuales de nutricital ymo

reflejan necesariamente los consumos reales de cada una de estas especies en los paises mencionados.

Tabla6.24 ¢ Consumo promedio de alfalfa elneno (kg/dia)

Animal Consumo

Caballos 15.00
Vacas 3.00
Pavos 0.90
Cabras 0.55
Ovejas 0.55
Patos 0.20
Cerdos 3.00
Pollos 0.11

LaError! Reference source not foungresenta un estimado tedrico del consumo de alfalfa de cada pais
considerando su produccién de animales vivos y la cantidad de alfalfa que deberia consumir cada animal
al dia.

Tabla6.25 - Consumo estimado toneladas de alfalfa por pais (toneladas)

Pais Consumo

China 888,474,390
EEUU 399,850,875
México 111,962,144
Canada 42,661,567
Reino Unido 33,270,838
Italia 32,574,097
Japon 27,232,727
Marruecos 16,091,970
Corea 10,729,760

Emiratos Arabes Unido: 317,422

A partir del analisis de Error! Reference source not founde puede observar en orden descendente a

los mayores consumidores de alfalfa segun su poblacién animal, ocupando China el primer lugar en esta
categoria con un amplio margen, seguido por &ssaUnidos en una cantidad menor, cercana al 50%.
México a su vez ocupa el tercer lugar con 111.9 millones de toneladas del producto para los principales
consumidores animales de alfalftEstas cifras nos ayudan a hacer un analisis general de los meycados

su potencial, pero en el caso de México por ejemplo, sabemos que en las granjas productoras del pais no

'® Fuente: Food and Agriculture Organization of the United Nati(ff&O)



se considera la alfalfa para la alimentacién de pollos, cerdos, patos, pavos o incluso en las cantidades
recomendadas para el ganado de engorda. &0, definimos la demanda potencial de acuerdo a las
cifras obtenidas con relacion a los volumenes de importacién de productos derivadoslfidecaléase

mostro anteriormente.

Los grupos de animales de los que se ha hablado hasta ahora, difieren n@ns@oanto a
caracteristicas fisicas y el destino que se les da a cada tipo de animal, sino también en las necesidades y
circunstancias en las que se debe criar cada uno por sus condiciones fisicas y necesidades nutricionales.
Las especies que se incluyem el andlisis de este estudio son: Asnos, Caballos, pollos, Cabras, cerdos,
Mulas, Ovejas, Patos, Pavos y vacas.

Precios

Como parte del andlisis de la demanda es necesario enfocarnos en los precios que se pagan en los
mercados en estudio. Asi pues, ohsenos que Hong Kong y China son los que reportan precios de
importacion mas altos para productos de alfalfa integrados en el cédigo arancelario 121410 seguidos
por el Reino Unido y Emiratos Arabes Unidos. Sin embargo hay que considerar la interacc®n de lo
precios con los volumenes de importacién totales para determinar que tan atractivo es un pais para la
exportacion desde México. De esta manera EAU parece ser un buen mercado debido a que tiene una
gran importacion de alfalfa, y los precios son superi@dgs de otros paises. EnHaror! Reference

source not found.se muestran los precios detallados que paga cada pais en sus importdéiones.

Tabla6.26 - Precio de importaciones pelletslyarina de alfalfa(lUSD/ton), 2007

Origen USD/ Ton
Hong Kong $625.03
China $497.90
Reino Unido $480.88
Emiratos Arabes Unido:  $351.47
Italia $348.70
Japon $298.01
Canada $281.37
EEUU $208.35
Rep. Corea $204.31
Marruecos $191.59
Taiwan $84.16

6.3.2. Consumo y poder de compra

El siguiente es un listado de los diez paises considerados como posibles mercados meta para la
exportacion de alfalfa al inicio del estudio y antes de determinar el andlisis a profundidad en los
mercados de Estados Unidos y Japdn. Se presentan datos mawedéo@icos, sus principales socios

! Fuente: Btanical Online/El Rincon de los Equinos/Mascotas y Hogar.



comerciales y la relacion comercial que tienen éstos con México actualmente (en dlls), asi como
informacién geogréfica y agricola de los mismos. Esto con el fin de conocer la condicién actual de estos
diez paises y evaluau propension a la importacion del producto.

S T

Canada

Indicador México Canada
Paoblacion (millones) 106 33
PIB (mmd) 1,563 1,300
indice de competitividad entre 131 paise 53 13
Importaciones (mmd) 283 380
Exportaciones (mmd) 272 420
Principalessocios comerciales

Primero Estados Unido« Estados Unidos
Segundo China China
Tercero Japén Japon
Comercio bilateral con México (md) 20,674
Exportaciones 4,627
Importaciones 16,047
Saldo -11,420

Canada esta ubicado en Norte Américalinda al este con el Océano Atlantico, al oeste con el Océano
Pacifico, al norte con el Océano Antartico y al sur con los Estados Unidos.

Canada tiene una gran semejanza a los Estados Unidos en su sistema econémico orientado al mercado,
patron de producidn y su buen nivel de vida. Después de la segunda guerra mundial, la economia de
Canada cambid de rural a una economia manufacturera, minera y de servicios. En 1989 el Tratado de
Libre Comercio Estados UnidBanada y el Tratado de Libre Comercio de Araéiel Norte en 1994
incrementaron el comercio entre Estados Unidos y Canada, siendo Canada el principal socio comercial
de Estados Unidos. Canada es el principal proveedor de energia de Estados Unidos, incluyendo petréleo,
gas, uranio y energia eléctrica.

Los principales productos agricolas de Canadéa son: trigo, cebada, oleaginosas, tabaco, frutas, vegetales,
productos lacteos, productos forestales y pesca.

Canada es un importante pais exportador de forrajes, siendo sus clientes Japon y Estados Unidos. Per
aun asi, como se muestra eraor! Reference source not foung.Error! Reference source not found.

tiene importaciones de pellets lyarina de alfalfade un poco mas de 58 mil délares y de forraje de un
poco méas de 5 millones de ddlares.



En laError! Reference source not founde muestran los precios de importacion histéricos de Canada,
en donde se aprecia que han tenido una tendencia a la alza. Tomando como referencia el 2008, el
precio promedio de importacion es de $274 &6lares por tonelada.
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Figura6.2 - Precios de importaciones de pelletsharina de alfalfaCanada (délares/ton), 20062008

China
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Indicador México China
Poblacién (millones) 106 1,338
PIB (mmd) 1,563 7,973
indice de competitividad entre 131 paise 53
Importaciones (mmd) 283 955
Exportaciones (mmd) 272 1,217
Principales socios comerciales
Primero Estados Unidos China
Segundo China Estados Unidos
Tercero Japon Japén
Comercio bilateral coMéxico (md) 14,968
Exportaciones 11,706
Importaciones 3,262

Saldo 8,444




China esta localizado al este del continente Asiatico, colinda al este con el Mar de China, la Bahia de
Corea, el Mar Amarillo y al sur con el Mar de China, toda ubmaiiie Corea del Sur y Vietnam.

En los ultimos 30 afios, la economia de China ha cambiado de un sistema de planeacion central cerrado
al comercio internacional a un sistema econdémico orientado al mercado con un rapido crecimiento en el
sector privado, por lgue ha sido un importante miembro de la economia mundial.

Los principales productos agricolas de China son: arroz, trigo, papas, maiz, cacahuates, te, cebada,
manzanas, algodén, puerco y pescado.

China tiene dos regiones administrativas, Hong Kong y Magaentre lo que se reporta de
importaciones entre los tres, suman un total de 833 mil délares de pelletsiga de alfalfay 886 mil

dolares de forrajes. Es un mercado grande y que no tiene productores cercanos. Sus principales
proveedores son Estadosildos y Australia, es por esto que México puede aprovechar la oportunidad
para penetrar en este mercado mas adelante.

En laError! Reference source not founde muestran los precios de importacién histéricos de China, en
donde se aprecia que los precios no han sido estables en los ultimos afios, variando desde $200 hasta
$550 dolares por toneladd@omando como referencia el 2008, el precio promedio de importacion es de
$211.32 ddlares por tonelada.
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Figura6.3 - Precios de importaciones de pelletsharina de alfalfaChina (délares/ton), 2002008

Caea del Sur

Y .\\\
N




Indicador México Corea

Paoblacion (millones) 106 48

PIB (mmd) 1,563 1,335

indice de competitividad entre 131 paise 53 11

Importaciones (mmd) 283 356

Exportaciones (mmd) 272 371

Principales socios comerciales

Primero Estados Unidos China
Segundo China Estados Unidos
Tercero Japon Japon
Comercio bilateral con México (md) 8,494

Exportaciones 7,482

Importaciones 1,012

Saldo 6,470

Corea del Sur esta ubicado al este del continente Asiatico al sur de la peninsula decQeesin por el
Mar de Japén y el Mar Amarillo. Colinda al norte con Corea del Norte.
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mundo, especialmente en alta tecnologia. Hace cuatro décadas, pePtBpita se podia comparar con

paises pobres de Africa y Asia, en el 2008 el PIB per céapita es comparable con el de Republica Checa o
Nueva Zelanda. Inicialmente, este éxito se alcanzé gracias a una relacidon entre gobierno y empresas
incluyendo apoyosamo créditos, restricciones a importaciones y una mano de obra muy dedicada.

Los principales productos agricolas de Corea del Sur son: arroz, tubérculos, cebada, vegetales, frutas,
vacas, puercos, pollos, leche, huevos y pescado.

Las importaciones de alfal que realiza Corea anualmente, vienen principalmente de China, como se
puede apreciar en |&rror! Reference source not foundlo cual es conveniente debido a la ubicacién
geografica de &€os paises. Por otra parte, paises como Estados Unidos y Canada también exportan
alfalfa a Corea del Sur, lo cual es un indicador de que México también podria hacerlo.

En laError! Reference source not founde muestran los precios de importacién histéricos de Corea, en
donde se aprecia que los precios han permanecido estables en los ultimos afios, a excepcién del 2007,
cuando el precio por tonelada aumento a $204.31 délares. Corea es uno de los paisesguédote
precios mas bajos de alfalfa.
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Figura6.4 - Precios de importaciones de pelletsharina de alfalfaCorea del Sur (délares/ton), 2002007

Emiratos Arabes Unidos

Indicador México EmiratosArabes Unidos
Poblacion (millones) 106 4
PIB (mmd) 1,563 184
indice de competitividad entre 131 paise 53

Importaciones (mmd) 283 127
Exportaciones (mmd) 272 156
Principales socios comerciales

Primero Estados Unido: Japoén
Segundo China India
Tercero Japon China
Comercio Bilateral con México (md) 6,023
Exportaciones 481
Importaciones 5,542
Saldo -5,061

Emiratos Arabes Unidos se encuentra en el Medio Este, colinda con el Golfo de Oman y el Golfo Pérsico,
entre Oman y Arabia Saudita.



EAU tiene una economia abierta, con un ingreso per capita alto y una balanza de comercio positiva.
Desde que se descubrié petréleo en territorio de EAU, ha pasado de ser una region con pequefas
poblaciones a un estado moderno con un alto nivel de vida.

Losprincipales productos agricolas de EAU son: datiles, vegetales, sandias, aves, huevos, productos
lacteos y pescado.

Como se puede apreciar en Baror! Reference source not foundEmiratosArabes Unidos importa

mayor cantidad de alfalfa de Espafia, seguido por Italia y Estados Unidos, que en cuanto a ubicacion
geografica tiene condiciones parecidas a las de México, por lo cual se podria competir con estos paises y
exportar alfalfa a EAU.

Enla Error! Reference source not founde muestran los precios de importacion histéricos de Emiratos
Arabes, en donde se aprecia que en el 2005 y 2007 los precios permanecieron estables, pero en el 2008
subi6 a $394.18 délares por tonelada. Emiratos Arabes es uno de los principales impertelprdlets

de alfalfa, y a su vez es el cuarto pais que tiene mejor precio.

$400.00

$390.00 /

$380.00 //
$370.00 /
$360.00

$350.00 hs
$340.00
$330.00
2005 2007 2008
——Total $353.42 $351.47 $394.18

Figura6.5 - Precios de importaciones de pelletsharina de alfalfaEAU (dolares/ton), 2002008

Estados Unidos de América

Indicador México Estados Unidos
Poblacién (millones) 106 307




PIB (mmd) 1,563 14,260

indice de competitividad entre 131 paise 53

Importaciones (mmd) 283 2,017

Exportaciones (mmd) 272 1,162

Principales socios comerciales

Primero Estados Unidos Canada
Segundo China China
Tercero Japon México

Comercio bilateral con México (md) 349,398

Exportaciones 136,520

Importaciones 212,878

Saldo -76,358

Estados Unidos esta ubicado al norte de América, colinda al este con el Océano Atlahtiestg con
el Océano Pacifico, entre México y Canada.

Estados Unidos es la economia mas grande y tecnoldgicamente poderosa del mundo, con un PIB per
capita de 46.900 dolares. En esta economia de mercado, los particulares y las empresas toman la
mayoria @ las decisiones, y el gobierno federal y estatal compran bienes y servicios
predominantemente en el mercado privado. Las empresas de negocios estadounidenses disfrutan de
una mayor flexibilidad que sus contrapartes en Europa occidental y Japén en cugtisianes, pero

se enfrentan a mayores barreras para entrar en los mercados de sus rivales.

Los principales productos agricolas de Estados Unidos son: trigo, maiz, otros cereales, frutas, vegetales,
algodon, carnes de res, puerco, pollo; productos @&t pescado.

Estados Unidos, ademas de ser un gran exportador de alfalfa, es uno de los principales importadores
como se puede apreciar en Eror! Reference source not foundCanadé ocupeal primer lugar en

paises que exportan alfalfa a Estados Unidos. Considerando que México tiene las condiciones y
ubicacién geografica favorable, tiene un alto nivel competitivo para ganar terreno en la exportacion de
alfalfa a Estados Unidos.

En laError! Reference source not founde muestran los precios de importacion histéricos de Estados
Unidos, en donde se aprecia que desde el 2004 y hasta el 2007 los precios por tonelada han ido
perdiendo valor, sin embargo en el 2008 se recupera llegando a un valor de $298.83 ddlares por
tonelada. Cabe sefialar que el afio 2008 es un ano atipico en el comercio Internacional por lo que los
precios no necesariamente reflejan la realidad de las condiciones del mercado actuales.
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Figura6.6 - Preciosde importaciones de pellets harina de alfalfaEstados Unidos (délares/ton), 2062008

; I I

[talia

Indicador México Italia
Poblacién (millones) 106 58
PIB (mmd) 1,563 1,823
indice de competitividad entre 131 paise 53
Importaciones (mmd) 283 1,202
Exportaciones (mmd) 272 1,530
Principales socios comerciales

Primero Estados Unidos Alemania
Segundo China  Francia
Tercero Japon  Espafia
Comercio bilateral con México (md) 5,231
Exportaciones 4,646
Importaciones 585
Saldo 4,061

Italia estd ubicada al sur de Europa, en una peninsula que se extiende en el centro del Mar
Mediterraneo. Colinda al norte con Francia, Suiza, Austria y Eslovenia.


https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/flags/it-lgflag.gif

Italia tiene una economia industrial muy diversificada, compuesta por un sector industrial dominado por
compafias privadas en el norte del pais y al sur por un sector agricola menos desarrollado, con altos
niveles de desempleo. Italia tiene una gran economia informal, que se estima suma cerca de 15% del
PIB, estas actividades estan relacionadas generalmamreagricultura, construcciones y el sector de
servicios.

Los principales productos agricolas de Italia son: frutas, vegetales, uvas, papas, remolacha, cereales,
aceitunas, carne de res, productos lacteos y pescado.

En laError! Reference source not founde muestran los precios de importacién histéricos de Italia, en
donde se aprecia que los precios del 2004 al 2006 fueron bajando, desde$366 hasta $278, en los ultimos
dos afos tuvieron uneecuperacion y tomando como base el 2008, donde el precio de importacién es
de $315.61 dolares por tonelada.
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Figura6.7 - Precios de importaciones de pelletsharina de alfalfaltalia (délares/ton), 20042008

Japon

Indicador México Japon
Poblacién (millones) 106 127
PIB (mmd) 1,563 4,329

indice de competitividad entre 131 paise 53




Importaciones (mmd) 283 622

Exportaciones (mmd) 272 714

Principales sociosomerciales

Primero Estados Unidos Estados Unidos
Segundo China China
Tercero Japon Malasia
Comercio bilateral con México (md) 13,408

Exportaciones 10,251

Importaciones 3,157

Saldo 7,094

Japon esta ubicado al este de Asia, es unaigl® el Océano Pacifico y el Mar de Japon, al este de la
peninsula de Corea.

Después de la Segunda Guerra Mundial Japén adoptd ciertas costumbres para llegar a ser la segunda
economia tecnoldgica a nivel mundial. Dentro de estas costumbres estan la aodpeentre la
industria y el gobierno, una sélida ética de trabajo, el dominio de la tecnologia y usar pocos recursos
para la defensa. Un pequefio sector agricola es altamente subsidiado y protegido, dando uno de los
rendimientos mas altos en el mundopda importa alrededor del 60% de sus alimentos y tiene una de

las flotas de pesca mas grandes.

Los principales productos agricolas de Japén son: arroz, remolacha, azucar, vegetales, fruta, carne de
puerco, pollo, productos lacteos, huevo y pescado.

Como enel caso de varios paises de los diez que representan el mercado meta, Canada es el pais del
cual Japén importa mas toneladas de alfalfa anualmente, por lo que seria viable competir con Canada en
la exportacion de alfalfa a Japon.

En laError! Reference source not founde muestran los precios de importacion histéricos de Japoén, en
donde se aprecia que los precios han estado estables en el rango de $300 délares por tonelada, pero en
el 2008 s aprecia un aumento del precio a $370.19.
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Figura6.8 - Precios de importaciones de pelletsharina de alfalfalapén (délares/ton), 20042008

Indicador México Marruecos
Poblacién(millones) 106 34
PIB (mmd) 1,563 136
indice de competitividad entre 131 paise 53

Importaciones (mmd) 283 31
Exportaciones (mmd) 272 14
Principales socios comerciales

Primero Estados Unidos Francia
Segundo China Espafia
Tercero Japon EstadodJnidos
Comercio bilateral con México (md) 85
Exportaciones 63
Importaciones 22
Saldo 41

Marruecos estd ubicado al norte de Africa, colinda al norte con el Océano Atlanticos y el mar
Mediterrdneo, entre Argelia y el este del desiertohara.



Las politicas econdémicas de Marruecos trajeron estabilidad macroecondmica a principios de los afios 90,
pero no ha tenido suficiente crecimiento para reducir el desempleo con el que cuenta. En 2008 el PIB de
Marruecos crecié 5.9%, después de los bigmas econdmicos que tuvo en el 2007 debido a
reducciones en la produccién agricola y teniendo que importar trigo a precios altos.

Los principales productos agricolas de Marruecos son: cebada, trigo, citricos, vino, vegetales, aceitunas y
ganado.

Segun mastra en laError! Reference source not foundMarruecos recibe importaciones de alfalfa de
Espafa, Francia, Italia y Bélgica, siendo Espafia el que exporta mas de este producto a Marruecos.
Considerando que paises del continente americano como Canada o Estados Unidos no exportan el
producto a Marruecos actualmente, México podria considerar ganar este mercado.

En laError! Reference source not foundse muestran los precios de importacion historicos de
Marruecos, en donde se ve que los precios han sido estables con un aumento en el 2007, siendo el
precio en ddlares por tonelada de $191.59. Marruecos es el segundo pais cander@oiportacion mas

bajo en pellets yarina de alfalfa
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Figura6.9 - Precios de importaciones de pelletsharina de alfalfaMarruecos (dolares/ton), 20042007

Reino Unido

Indicador México ReinoUnido




Poblacién (millones) 106 61

PIB (mmd) 1,563 2,226
indice de competitividad entre 131 paise 53

Importaciones (mmd) 283 624

Exportaciones (mmd) 272 439

Principales socios comerciales

Primero Estados Unidot Alemania
Segundo China Estados Unidos
Tercero Japon Francia
Comercio bilateral con México (md) 3,591

Exportaciones 1,531

Importaciones 2,060

Saldo -529

El Reino Unido esta localizado al oeste de Europa, en una isla y una parte de la isla de Irlanda, entre el
OcéandAtlantico y el Mar del Norte, al noroeste de Francia.

El Reino Unido es potencia comercial, lider financiero y una de las principales economias de Europa. El
Reino Unido tiene vastos recursos de carbon, gas natural y petréleo, pero las reservas de pejasieo
natural se han ido agotando, por lo que en 2005 se convirti6 en un importador de energia. El Reino
Unido esta fuera de la Unién Econdémica y Monetaria de la Union Europea.

Los principales productos agropecuarios son: cereales, oleaginosas, papsalegeganado bovino,
ovino y avicola; pescado.

Por su ubicacion geogréfica favorable para la exportacion al Reino Unido, Italia y Francia ocupan los
primeros lugares en este aspecto. Sin embargo, Canada y Estados Unidos también exportan el producto
al Reéno Unido, pudiendo este ser un mercado para la exportacion de alfalfa mexicana.

En laError! Reference source not founde muestran los precios de importacién histéricos del Reino
Unido, en donde se ve que los precios, del 2004 al 2006, han descendido, aunque en los Gltimos 2 afios
se han recuperado y tomand@mo referencia el 2008, el precio de importaciéon es de $407.71 ddlares
por tonelada.
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Figura6.10- Precios de importaciones de pelletsharina de alfalfaReino Unido (ddélares/ton), 2002008

Taiwan

A,
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e

Indicador México Taiwén
Poblacion (millones) 106 22
PIB (mmd) 1,563 712
indice de competitividad entre 131 paise 53

Importaciones (mmd) 283 1,202
Exportaciones (mmd) 272 1,530
Principales socios comerciales

Primero Estados Unidos China
Segundo China Japon
Tercero Japén Estados Unidos
Comercio bilateral con México (md) 465
Exportaciones 2,094
Importaciones 593
Saldo 908

La Isla de Taiwan se encuentra frente a las costas de la provincia china de Fujian, separada de ésta por el
Estrechode Taiwan. Al norte se encuentra el Mar de la China Oriental y al sur el Mar de la China
Meridional, mientras que la costa oriental de la isla esta bafiada por el Océano Pacifico.



Desde 1945, la isla ha estado bajo el régimen politico de la Republicande lleistado que gobernaba
toda China hasta el final de la guerra civil entre el Kuomintang y el Partido Comunista de China, cuando
estos ultimos se hicieron con el poder en el continente.

Desde entonces, el antiguo régimen chino se ha mantenido enalaéslTaiwan, dando lugar a una
compleja situacion juridica y diplomatica, aunque en la practica es un Estado independiente
parcialmente reconocido como Republica de China o Taiwan.

Recientemente Taiwan ha pasado a convertirse en uno de los mayores iegermorla Republica
Popular de China. Desde el afio 2002 es miembro de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC).

Taiwan cuenta con su propia moneda llamada nuevo doélar taiwanés NTD (32.46 dolares de Taiwan
equivalen a 1 délar estadounidense en septiembreadi® 2009).

Algunos de los sectores en los que destacan las empresas de Taiwan son la biotecnologia, bicicletas,
computadoras y semiconductores. Sus principales productos agricolas son: esparragos, champifiones,
soya, cacahuates, té, platanos, pifias, @isiy cafia de azlcar.

En laError! Reference source not founde muestran los precios de importacion histéricos de Taiwan,

en donde se observa que los precios de importacion se mantuvastables entre 2004 y 2007, pero

en el 2008 tuvieron un alza y lleg6 a un precio de importacién de $183.91 ddlares por tonelada. De los
paises mencionados, Taiwan es el que registra un menor precio de importacion.
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Figura6.11- Precios de importaciones de pelletsharina de alfalfaTaiwan (délares/ton), 20042008



Comparacion datos econdémicos

Tabla6.27 - Comparacién principales datos macroeconoimsc

Poblacion  PIB Import.  Export.

Indicador (millones) (mmd)  (mmd) (mmd) Principales socios comerciales
EE.UU 307 14,260 2,017 1,162 Canada China  México
China 1,338 7,973 955 1,217 China EE.UU. Japoén
Japén 127 4,329 622 714 EE.UU. China  Malasia
R.Unido 61 2,226 624 439 Alemania EE.UU. Francia
Italia 58 1,823 1,202 1,530 Alemania Francia  Espafa
México 106 1,563 283 272 EE.UU. China Japon
Corea 48 1,335 356 371 China EE.UU. Japon
Canada 33 1,300 380 420 EE.UU. China Japoén
Taiwan 22 712 1,202 1,530 China Japén EE.UU.
E.AU. 4 184 127 156 Japén India China
Marruecos 34 136 31 14 Francia  Espafa EE.UU.

De los paises estudiados, los que cuentan con un mayor producto interno bruto son Estados Unidos,
China y Japén, siendo China el pais con magbtacion. En esta tabla se mencionan tres socios
comerciales. Los principales socios comerciales mas repetidos son China, Estados Unidos, Alemania y
Japon?

6.3.3. Presentaciones y variedades preferidas

Existen varias presentaciones de alfalfa en el mercadive das mas importantes estan los pellets,
cubos y pacas. A continuacion se describen:

Pellets

El pellet de alfalfa es un producto cuya materia prima es la alfalfa
deshidratada, dicha deshidratacion puede ser natural, es decir secada al
sol, o de manera artificial que es mediante el corte o picado y secada en un
deshidratador rotativo que por lo geral es alimentado de calor producido

por medio de la combustion de gas natural, carbén y en los Gltimos tiempos
también biomasa. El proceso de deshidratacion artificial es utilizado en aquellos paises que no tienen la
cantidad suficiente de dias soleadpsra realizar el secado en el campo como es el caso de Francia,
Espafia, Italia y algunas regiones de Canada.

18 Fuente:Enciclopedia Encat 2008



El pellet, gracias a su compresion es capaz de conservar sus cualidades nutrimentales intactas por mas
de 5 afos, y con un buen almacenaje, maetesu sabor, olor y color. Gracias también a dicha
compresion se elimina gran parte de la humedad y se evita asi la proliferacion de hongos e insectos.

Es un alimento rico en proteinas de alta calidad, en calcio, caroteno, alta fuente de aminoécidos,
carbahidratos, grasas beneficiosas, vitaminas y minerales; ademas, de que por ser alfalfa cuenta con un
alto contenido de fibra, la cual estimula la masticacion y salivacion de los animales (la saliva actia como
agente en la disminucién de la acidez) y es Utaafaente de energia.

Presentacion del pellet:

A Tamafio: Oscila entre los 5y 9 milimetros de diametro, generalmente se tienen 2 tamafios, el
pellet de 57 mm, y otro méas de-8 mm. En el caso de los mercados existentes para pellets se
encuentra que dependimo del tipo de animal a alimentar los pellets mas comunes tienen un
RAtYSGUNR RS okyé LINIF SALISOASE O02Y2 @FOFa 2 OF

A Su densidad es de 4B Ibs. por pie cubico.

A Presentacién: En bultos de 40 kg, 1 ton o a grane

A Empaque: Costal de polipropileno

A continuacion se presenta la tabla de especificacion nutricional de los pellets que se
comercializan cominmente en Estados Unidos y Cdfhada
Tabla6.28 - Especificacion nutcional de pellets en EEUU y Canada
Concepto Valor Esperado (\'(Aa;ge;cl\l/loér)l()
Proteina cruda s. b. h. 15.00% 14.50%  15.50%
Proteina cruda s. b. s. 16.00%  15.00%  17.00%
Humedad Total 9.00% 8.00%  12.00%
Grasa crudas. b. h. 0.46% 0.40% 0.63%
Fibracruda s. b. h. 25.00%  28.00%  30.50%
Cenizas Totales s. b. h. 9.00% 8.50%  10.30%
ELN s. b. h. 41.55%  39.60%  42.30%
Cloruro de sodio s. b. h. 0.69% 0.64% 0.74%
Fosforo s. b. h. 0.52% 0.48% 0.56%
Calcio s. b. h. 1.38% 1.29% 1.47%
Hierro mg./ Kg. 800,00 700,00 900,00
Manganeso mg./Kg. 49,50 41,50 57,90
Nota:

s. b. s. = sobre base seca, medido sobre la alfalfa deshidratada.
s. b. h. = sobre base humeda, medido sobre el pellet.

19 http://www.dehyassoc.ca/ 2009
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Cubos

Otra opcion de industrializacion y comercializacion de la alfalfa, es
también mediante la compresion para generar cubos de alfalfa. El
proceso es similar el de los pellets, después de tener el forraje
deshidratado, ya sea por la accion del sol o de manera artificial, se
pica el material obteniendo fibras de alrededor de dfi de largo
para luego ser prensado y extruido por matrices formando cubos de
los diversos tamafios.

9y St LINRPOSa2z2 RS aOdzoSiAl I OAsyés &S 0dzalOF | LINRBSC
de prefloracion, pues es cuando el nivel de proteftmslfalfa se encuentra en lo mas alto.

La compresion de los cubos da lugar a que el material esté menos propenso al deterioro por el medio
ambiente, hongos e insectos, y asi pueda conservar sus cualidades nutritivas por alrededor de 1 afio.

Los cubos puedeser el alimento principal del animal, o servir como complemento en algunas dietas,
pues se puede mezclar con otros tipos de alimentos, para la mejor aceptacion del animal.

Presentacion del cubo:

A Tamafo: Cubos de 3.2 x 3.2 cm, con largo variable, aprdammente 6 cm. Existen otros
tamafios que se manejan en el mercado que es 3XEX@n.
A Presentacién: Bolsa de 30 6 40 kg, 1 tonelada o a granel.

Pacas Alfalfa

Las pacas son la manera tradicional de comercializar la alfalfa,
son la base de lalimentacion de muchos animales productores
de carne y leche. Esta leguminosa es una de las mejores
especies forrajeras para el ganado bovino, ovino, caprino y
equino, pues este forraje contiene nutrimentos importantes
para su alimentacion. La producci@® heno de alfalfa, en
forma de pacas, es de las mas utlizadas ya que permite
transferir excedentes de forraje que quedan generalmente en
épocas de primavergerano que es cuando la oferta es menor.

Existen pacas de diversos tipos, entre ellos es de paca verde, es decir al natural 0 paca de heno. La
henificacion de la paca permite conservar el forraje seco a partir de lograr una rapida evaporacion del
agua (1615% de humedad) contenida en la plarii®e esta manera se obtiene un forraje que permite
mantener la mayoria de los nutrientes para la alimentaéfon.

? Fuente: Equidiet/Ergonomix/Super Campo.



Tabla6.29 - Composicion tipica paca de alfalfa

Verde (%) Heno (%)

Agua 77.99 Agua 8.50
Proteinabruta 3.50 Proteina bruta 16.01
Carbohidratos 8.43 Carbohidratos 40.55
Fibra 6.88 Fibra 24.26

Grasa 0.73 Grasa 2.73

Cenizas 2.47 Cenizas 7.95

Ventajas y beneficios de la paca

Gran poder nutritivo.

Conserva todas las propiedades del heno de alfalfa.

Apetitoso y muy digestible para el animal.

Alta relacion calidad/precio.

Debido a su forma en cubo, tiene un facil acomodo dentro de cualquier contenedor.
Alimento de volumen.

p NS S S N

La desventaja de las pacas de alfalfa consiste en su alto precio de ttanggardificil maniobrabilidad
y almacenaje. Actualmente se comercializan pacas doble comprimidas y el objetivo es que al aumentar
la densidad aumente también la capacidad de transporte al reducir el volumen requerido.

Ademas se debe tener una gran paecion al empacar la alfalfa pues es necesario garantizar que la
humedad relativa del material esta por debajo de los 14 puntos porcentuales de manera a evitar la
ONBI OAsy RS K2y32a 1jdzS aljdzSYlr¢ fFa LI OFa & NBRdzOS

Variedadespreferidas

Para conocer las diferentes variedades que se consumen en los paises, se toma como base la
informacion recabada en los Estados Unidos que es el mayor exportador de alfalfa en el mundo y tiene
una base de datos ordenada y accesible. A contibnag® muestra la informacion relacionada con las
exportaciones obtenidas del Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA) en sus diferentes
presentaciones.

Tabla6.30¢ Cddigos Armonizados (I—Fé)

HS Producto Descripcion
1214100010 ALFALFA CUBE,DH Cubos de Alfalfa Deshidratado
1214100030 ALFALFA CUBE,SU Cubos de Alfalfa Secado al Sol
1214900010 ALFALFA HAY Heno de Alfalfa
1214100015 ALFALFA MEAL,DH Harina de alfalf®eshidratado

! United States Department of Agriculture, 2009



1214100060 ALFALFA MEAL,MIS Harina de alfalfa
1214100050 ALFALFA MEAL,SU Harina de alfalfé&secado al Sol
1214900040 ANIMAL FEEDS Alimento para Animales
1214900015 OTHER HAY Heno, otros

Las gréaficas siguientes muestran las presentaciones importadas por diferentes paise&rien la
Reference source not foundse muestran los paises a los que se exportd mayor cantidadodieicto,

siendo Japén el mas alto. Comportamiento semejante tienen Taiwan y Corea del Sur pero en menor
proporcion.
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Figura6.12 - Exportaciones Estados Unidos (miles de ddlares), 2008

En laError! Reference source not foundse muestran las exportaciones de Estados Unidos a Canada,
China, Emiratos Arabes Unidos y Hong Kong. En Emiratos Arabes se puede observar que el producto que
méas consume de Estados Unidos es heno de alfalfa y como se mostré anteriormente Emiratos Arabes
es el importador mas grande de pelletharina de alfalfeen el mundo. Asi mismo, también Canada y
China importan principalmente heno de alfalfa.
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Figura6.13 - Exportaciones Estados Unidos (miles de ddlares), 2008

Italia, Macao, Marruecos y Reino Unido muestran su tendencia dfrrta! Reference source not
found., en la que se aprecia también que Reino Unido importa de Estados Unidos mayormente heno de
forrajes y en segundo término heno de alfalfa.
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Figura6.14 - Exportaciones Estados Unidos (miles de ddlares), 2008



6.3.4. Proyecciones futuras

Hasta ahora se sabe como ha sido en afios pasados y como es la demanda actual de los productos de

alfalfa. Para poder tener una idea de las cantidades de alfalfa que en los psédfims demandaran los

paises estudiados, se realizan las siguientes proyecciones.

En laError! Reference source not founde muestran las importaciones de pellets y alimentos de alfalfa

de Canada desde 1989 hasta el 2008, en donde se aprecia que han ido aumentando con el tiempo. De
acuerdo a la tendencia marcada se estima que para el 2015 tendra un promedio de 123,000 dolares y
para el afio 2020 un promedio 146,000 doélares.
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China tiene una tendencia de crecimiento con respecto a sus importaciones de peflatsvy de
alfalfa Entre el 2007 y el 2008, el crecimiento en la importacion fue 802 aumentando desde

Figura6.15 - Proyecciones futuras Canada

833,470 dolares a 1, 078,500 ddlares. Se estima que para el 2015 las importaciones aumentaran hasta
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Figura6.16- Proyecciones futuras China

Italia es uno de los principales productores de Europa, sin embargo también tiene importaciones
considerables a nivel mundial. Las importaciones han tenido varios altibajos en los Gltimos 15 afios, en
especial en el 2007 fue bagero se estima que para el 2015 realizara importaciones aproximadas por 2,
892,590 de ddlares.
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Figura6.17 - Proyecciones futuras Italia

En laError! Reference source not foundse muestra como en Corea las importaciones de pellets y
harina de alfalfdlegaron a un pico en 1996, seguido por un desplome en las importaciones y en el 2003
se estabilizaron. Se estima con la tendencia historieapgua el 2015 importard 6, 189,550 de doélares.



Corea
$25,000
.

$20,000 2
)
% $15,000 ‘9 *
§ \‘\L. ¢
& $10,000 o® y = 233:03%+475745

R2? 30.05
$5,000 . X
$0 ’ T T T T 1
1985 1990 1995 2000 2005 2010

Figura6.18 - Proyecciones futuras Corea

Marruecos ha tenido un alto crecimiento en sus importaciones de pelletsiga de alfalfaEn el 2008,
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Figura6.19- Proyecciones futuras Marruecos

En los ultimos dos afios Emiratos Arabes ha sido el mayor importador de alfalfa en el mundo (HS
121410), y ha tenido un gran crecimiento, como egdeor! Reference source not founde alcaza a
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Emiratos Arabes

$140,000

$120,000 *

$100,000 *
$80,000
$60,000
$40,000

$20,000

$O ? T T T 1

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Figura6.20 - Proyecciones futuras Emiratos Arabes

El Reino Unido, en los ultimos dos afios ha tenido un crecimiento en sus importaciones de pellets y
harina de alfalfa superando los 10 millones de dodlares. Sin embargo la tendencia es relativamente
estable.
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Figura6.21 - Proyecciones futuras Reino Unido

Estados Unidos es el mayor exportador de productos e alfalfa y uno del os mayores importadores. Se
estima una proyeccion de importaciones en el 2010 cercana a los 18000k ddlares.
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Figura6.22 - Proyecciones futuras Estados Unidos

Ya que Japo6n es uno de los principales socios econémicos de México, se podria aprovechar esta relacion
para entrar en el mercado de alfalfa en este pais, pues es uno de los principales importadores de pellets
y harina de alfalfaasi como también de foreg en general. Se proyectan importaciones al 2010 de
aproximadamente 40, 000,000 de dolares.
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Figura6.23- Proyecciones futuras Japon

Taiwén presenta una importante cantidad de importaciones de pellbtriga de alfalfapero como se
aprecia en l&rror! Reference source not founth tendencia es a la baja. En el afio 2008 import6 casi 8
millones de ddlares y se estima que eso siga decrdaien los préximos anos.
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Figura6.24- Proyecciones futuras Taiwan

6.4. Posicionamiento del producto en su categoria

La alfalfa se encuentra en la categoria de los forrajes, por lo que cualquier forrajesmuesieproducto
sustituto, ya que tiene la misma finalidad de alimentar animales. Por otro lado la alfalfa tiene un buen
posicionamiento en esta categoria, debido a que tiene propiedades que mejoran el rendimiento de los
animales que la consumen por suaaltalor nutritivo y su alto contenido de proteinas. Con respecto a
productos complementarios y debido a que la alfalfa es una de las plantas forrajeras con mayores
propiedades alimenticias (es rica en proteinas, minerales y vitaminas), muchas veces ladarszat

otro tipo de forrajes como pasto, maiz forrajero, avena forrajera, entre otros, para que obtenga las
propiedades necesarias de acuerdo a los gustos de los productores de animales.

La cantidad de alfalfa y de otros productos que se desea darrderdati a animales depende mucho de
la percepcién del criador de animales, debido a que hay que apreciar los beneficios que tiene un
alimento en comparacién con el precio del mismo.

6.4.1. Productos sustitutos y complementarios

Pastos y Praderas

Los Pastos y Praderas son la fuente de alimentacion mas econémica
de la que dispone urproductor para nutrir a sus animales. Estas
grandes extensiones de tierra pueden mejorarse genéticamente para
poder aprovecharse como forraje. Esta es la forma de aliawgn

con una utilizacibn mas extensa en cuanto a produccién ganadera, es
decir, de engorda por medio de pastoreo. Esto no se debe a su valor




nutricional, pues no es muy alto, pero en cuestiones econdémicas puede ser conveniente para los
productores.

La alidad de los pastos que se siembran, depende de las condiciones en que esto sea hecho y el
seguimiento que se le dé. Debe considerarse la resistencia de estos pastos a la sequia, heladas, a la
convivencia con determinados animales o a la toxicidad debs&n suelos fértiles con buen drenaje,

los pastos tienen un mejor crecimiento, por lo que debe tomarse en cuenta si tendrd que implementarse
un sistema de riego o no.

Se utiliza principalmente en el pastoreo de ganado, aunque también puede aprovetitada planta,
dejandola crecer para cosecharse y venderse.

Maiz Forrajero

El maiz crece en plantas de facil evolucién, que pueden alcanzar los 4
metros de altura. Da hojas largas y grandes que abrazan al tallo.

Estas plantas se utilizan tanto en stalwlad como aprovechando en
ocasioness solo el grano que produce. Se utiliza la planta entera
principalmente para alimentar al ganado lechero, mientras que los
granos son aprovechados por los engordadores de ganado. Existe una
tercera presentacion que eziando se utiliza el maiz molido, y esta se
hace generalmente cuando la cosecha ha sobrepasado sus momentos de madurez mas apropiada.

A lo largo del periodo de cultivo, el clima juega un papel importante en el rendimiento productivo que
va a tener el maiforrajero, asi como en la calidad del mismo.

Se utiliza tanto para cubrir las necesidades nutricionales de consumo animal, como para dar un balance
nutritivo a los suelos que carecen de energia.

Avena Forrajera

El origen del cultivo de la avena tienegemn en Asia Central. Es una planta
herbacea que pertenece a la familia de las gramineas. La Avena sativa es la
especie de avena mas cultivada, seguida por la Avena bizantina. La planta tiene
tallos gruesos y rectos que son poco resistentes al viento, redces
abundantes y muy profundas. Tiene hojas planas y alargadas, y da de dos a tres
flores. El fruto es un cariépside que tiene adheridas las glumillas.

La avena es una planta de estacion fria, cuya produccion se da mayormente en
climas templados a fr&) pues es una planta muy sensible a las altas
temperaturas especialmente en el momento de floracion y formacién del




grano.

El contacto con el agua es vital para la avena, y debe estar regulado y siempre satisfecho este requisito,
ya que la planta transgrmucho, por lo que tiene mayor necesidad de agua. Es por esto que la avena
exige mas en condiciones climatolégicas calidas, y es muy sensible a la sequia.

El principal uso de la avena forrajera es la alimentacion de ganado, seguido por la utilizatién de
planta, pastoreo y ensilado de la misma. Es un muy buen alimento para ganado vacuno, caballar, mular y
ovino.

Sorgo Forrajero

El sorgo forrajero es una planta perteneciente a la familia de las gramineas, que
tiene su origen en la India. Se adapta Ifdente a condiciones climaticas que
otros forrajes como el maiz no soportan. Por sus condiciones fisiologicas, es
resistente a la disecacién, por lo que es mas resistente a las sequias. Puede
adaptarse también a suelos menos fértiles aunque bien preparadoa su
siembra.

Al sembrar sorgo, es importante considerar la fecha de siembra, la distancia y
densidad de siembra, el tipo de sorgo y el momento de corte del mismo, asi como
el ensilaje.

La planta llega a medir 2 o 3 metros de altura, dando hojasrasyy flores grandes y caidas.

El sorgo forrajero puede ser utilizado para varios fines, como es el pastoreo o el ensilaje. Esto con fines
de alimentacion animal.

Remolacha Forrajera

La remolacha forrajera es un cultivo con fines alimenticios para
ganad. Pertenece a la familia de las Chenopodiaceae y a la Tribu de
las Cyclolobeae. Existen remolachas con raices carnosas o con hojas
grandes, anchas y rugosas, que son de color verde obscuro y crecen
entre 15y 30 cm de largo.

Esta planta puede ser cultivaegn pequefias o grandes superficies segun sea la necesidad del producto.
Constituye un alimento altamente nutritivo por su riqueza en azlcar y alto valor energético. Ademas es
rico en fibra y vitaminas. La remolacha ademas estimula la produccion de lephadyce altas
cantidades de materia seca.



La remolacha es una planta resistente a climas frios, siempre y cuando no esté expuesta a climas muy
variables. En cambio no soporta temperaturas altas y vientos célidos. Es recomendable que los suelos de
siembrade la planta sean profundos y frescos.

La remolacha forrajera se utiliza como alimento animal y tiene mucho interés en ciertas zonas ganaderas
de engorda y de ganado lechero. Puede servir como alimento para ganado bovino, ovino y%orcino.

2 Fuente: Mundo Pecuario/Navarra Agraria/INIFAP/La Remolacha Forrajera.



6.5. Analisis de pr ecios

Para poder analizar la variabilidad de precios que los mercados potenciales pagan al importar alfalfa, se
realizé la siguiente grafica, con base en la tabla de datos presentada. Se toman en cuenta los precios por
tonelada del producto del afio 20042008 para cada pais.
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Figura6.25 - Precios de importaciones pelletsharina de alfalfa(USD/ton), 2007

En laError! Reference source not founde muestran los precios de importacion evaluados en la grafica,
para poder tener una mejor impresion de los diferentes precios pagados. Por ejemplo, se aprecia en el
2008 que el pais que mejpaga es Hong Kong, con un precio de $562.75 ddlares por tonelada. Emiratos
Arabes Unidos paga $394.18 dolares por tonelada.

Tabla6.31 - Precios de importaciones de pelletsharina de alfalfalUSD/ton), 200

Pais 2004 2005 2006 2007 2008

Canada $176.10 $239.40 $255.59 $281.37 $274.84
China $166.67 $556.79 $207.67 $497.90 $211.32
EEUU $723.04 $543.34 $249.74 $208.35 $298.83
Emiratos Arabes Unido: $353.42 $351.47 $394.18
Hong Kong $306.02 $318.53 $341.06 $625.03 $562.75
Italia $366.58 $311.06 $278.53 $348.70 $315.61
Japon $207.71 $306.61 $294.82 $298.01 $370.19

Marruecos $150.26 $153.82 $152.49 $191.59




Reino Unido $734.54 $474.30 $319.71 $480.88 $407.71
Rep. Corea $163.67 $165.86 $164.72 $204.31
Taiwan $102.28 $97.77 $103.35 $84.16 $183.91

A partir de estos datos se pueden obtener las siguientes conclusiones:

En los ultimos afios Hong Kong y Reino Unido son los paises que han importado alfalfa a un precio mas
alto. Paises como Canadalypropio Hong Kong tienden a comprar el producto mas caro con el paso del
tiempo, mientras que Estados Unidos y Reino Unido han reducido el precio pagado por importacion de
alfalfa al paso del tiempo. Marruecos, Emiratos Arabes Unidos, ltalia, Jap@a €draiwan han
importado a precios que no varian en gran cantidad entre afio y afio. En cuanto a China, la variacion en
el precio de importacion desde el 2004 al 2008 ha cambiado en cantidades muy significativas,
aumentando y reduciéndose considerablemente.

En laError! Reference source not founde muestran precios de subastas de alfalfa en algunos estados
de Estados Unidos, que sirve como referencia para ver los precios que estan dispupates por

alfalfa. Por ejemplo en Massachusetts y Rhode Island pagan a $260 ddlares por tonelada de heno de
alfalfa, siendo estos los precios mas altos, pero en promedio en otros estados se paga un promedio de
$165 ddlares.

Tabla6.32 - Precios de Estados Unidos Heno Seco (USD/ton), 2008

Estado Heno de alfalfa Heno todos Heno Otros
Massachusetts $262 $220 $215
Rhode Island $260 $225 $215
Connecticut $259 $226 $218
New Hampshire $257 $214 $207
Maine $225 $178 $173
Promedio Otros Estado: $165 $139 $123
Promedio Total $175 $146 $131

Tabla6.33 - Precios de Pellets de Alfalfa Estados Unidos (USD/ton), 20028

Ciudad 2004 2005 2006 2007 2008
Kansas $103.51 $108.73 $149.48 $172.21 $198.58
Kansas City $105.37 $112.14 $154.34 $180.93 $206.97
Portland $126.98 $149.47 $165.43 $189.00 $271.14
Toledo $146.19 $160.43 $189.28 $255.97 $288.97
Western Nebraska $120.00 $120.00 $148.17 $217.00
Wyoming $125.00 $125.00 $132.55 $179.21 $179.45

Promedio Total $120.23 $128.56 $159.15 $197.29 $221.52




6.6. Comportamiento del mercado meta y sus valores

Una forma de evaluar el mercado meta es con base en los cambios que tiene en los precios que paga. En
la Error! Reference source not founde aprecia que hay paises como China en donde varia mucho el
precio, yendo desde $200 dolares por tonelada hasta mas de $500 ddlares, en diferentes afios como ya
lo analizamos anteriormente ambién se aprecia, en Error! Reference source not foundque paises

como Canada, ltalia, Japdn, Marruecos han mantenido sus precios estables a lo largo de los 5 afios
analizados. Tambiése ve como Taiwan tiene precios muy por debajo del resto de los paises en este
analisis.
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Figura6.26 - Precios importacion inestables (USD/ton)



Figura6.27 - Precios de importaciones estables (USD/ton)

6.7. Analisis e interpretacion de la percepcion de los productos de México

El poco desarrollo del potencial exportador de México para productos de alfalfa resulta en el
desconocimiento general de la calidad de lm®ductos que aqui se producen. A través de las
entrevistas realizadas a lo largo de este estudio se observé que la mayoria de los entrevistados en paises
productores y procesadores de alfalfa, sobre todo en la Union Europea, ignoraba las cifras de
produccion y calidad de la alfalfa mexicana.

En el mes de octubre del presente afio, los directivogl@Delicias fueron invitados a participar como
exponentes en el congreso internacional de deshidratadores de alfalfa celebrado en la ciudad de Bolonia
en ltdia y que es organizado porAaociacion de Deshidratadores de la Union Eur§peav.dehy.ne).

Aqui, tuvimos la oportunidad de llevar a cabo muchas de las sesiones de focus groups y entrevistas que
integran este estudio contando con la participacion de miembros de organizaciones de productores y
consumidores de paises como ltalia, Francia, Esp&@mada, Republica Checa, Estados Unidos,
Dinamarca, Alemania, Reino Unido entre otros y aprovechamos para intercambiar opiniones acerca de
la calidad de la alfalfa mexicana con respecto a las caracteristicas de lo que en estos paises se cosecha.

La contusion fue que la alfalfa mexicana tiene una muy alta calidad que es resultado de la combinacion
de las condiciones de clima, disponibilidad de agua, variedad de semillas y tecnologias disponibles para
su explotacion. De la misma forma, pudimos aprecewvéntajas competitivas que tienen los productos
mexicanos a mediano y largo plazo al no depender de energias alternativas para el secado de los forrajes
como es el caso de los paises miembros de la Union Europea y que se enfrentan a la inminente
desapari®n de un subsidio a la energia que hasta ahora les permitia reducir sus costos de produccién y
asi la competitividad de sus productos a nivel internacional.


http://www.dehy.net/






















































































































































































































































































































