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1 Introducción  
 

El presente estudio tiene como finalidad conocer el proceso de acopio, tallado y 
comercialización internacional del ixtle de lechuguilla la cual se produce en la 
región del semidesierto mexicano. De acuerdo a investigación realizada esta fibra 
es comercializada desde los años 40 por varias empresas las cuales a la fecha 
son 5 y su producto final es denominado ñTampico Fiberò o Ixtle de Lechuguilla. 
 
La explotación del Agave Lechuguilla se lleva a cabo en 6 estados de  la republica 
mexicana (Zacatecas, San Luis Potosí, Nuevo León, Durango, Tamaulipas y 
Coahuila) y sin aprovechamientos de explotación vigentes Hidalgo. 
 
El esquema de acopio por parte de DICONSA es recibir el ixtle en greña y a 
cambio el recolector recibe productos de la canasta básica como pago a su 
producto y en ocasiones recibe un pequeño porcentaje en efectivo que no va más 
allá del 10% del valor de su producto. 
 
El precio medio pagado al tallador de ixtle es de $13.00 por kilogramo de ixtle de 
agave lechuguilla en greña y considerando que se tienen reportadas alrededor de 
25 mil toneladas; es decir se alcanza una cantidad de 350 millones de pesos 
netos. Dicho recurso seria una derrama importante de recursos en las regiones del 
semidesierto si fuese pagado en efectivo. 
 
Con la investigación realizada se pudo detectar que en los 7 estados del país no 
existe la infraestructura propiedad de los recolectores y/o talladores ni los recursos 
financieros necesarios para agregar valor a la fibra de lechuguilla y el acopio y el 
procesamiento lo realizan 3 empresas ubicadas en el semidesierto mexicano y 2 
más ubicadas en el centro del país. 
 
De estas 5 empresas Ixtleras 3 de ellas trasladan el ixtle de lechuguilla beneficiado 
(Tampico Fiber) hacia el puerto de Altamira, Tamaulipas para llevar a cabo su 
exportación hacia Houston, Texas; hasta este punto la empresa exportadora es 
responsable del producto ofertado. 
 
El destino final es la empres MFC LTD ubicada en Laredo, Texas la cual se 
identifico como distribuidor de la Tampico Fiber hacia las empresas cepilleras 
estadounidenses y de otros países. 
 
En total se identificaron 260 empresas cepilleras en Estados Unidos de América y 
4 en Alemania que utilizan la Tampico Fiber como materia prima para la 
elaboración de sus productos finales que son básicamente cepillos para uso 
industrial, terapéutico y otros de uso personal. Los precios de estos productos 
oscilan entre los US$ 5.00 y los US$ 78.00; estos productos son dirigidos  a los 
segmentos de la población con mayores ingresos. 
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En general se detecto que los canales de comercialización están acaparados por 
la empresa importadora ubicada en Laredo, Texas la cual provee de materia prima 
a toda la industria cepillera de los E.U.A. bajo la calidad requerida y aprovechando 
que le mercado de fibras naturales está en constante crecimiento. 

2 Resumen ejecutivo  
 

El presente estudio se compone de 8 apartados donde se desarrollan los capítulos 

correspondientes a determinar con claridad un panorama de cómo operan el 

producto denominado fibra de lechuguilla su potencial de producción, sus 

posibilidades de incursionar en mercados nacionales, internaciones, los procesos 

de logística que implicara tener un planta que procese care para poder ofertarlo al 

mundo, se detectaron las empresas y sus mecanismos de comercialización y 

amplio proteccionismo, que limita que los productores de ixtle puedan aspirar a 

desarrollar empresas propias en el corto plazo, así mismo se conoce las 

necesidades de inversión con las que tendrían que participar para desarrollar una 

industria propia de los productores y su impacto en el sector ixtlero. 

 

3 Alcances del proyecto. 
 

El presente documento permitirá conocer el potencial real de explotación de fibra 

de lechuguilla en México, así como sus regiones y su temporalidad, esto permitirá 

plantearle al gobierno mexicano el establecimiento de una política pública entorno 

a la fibra de lechuguilla, con esto se les dará una certidumbre de mercado a miles 

de productores que apoyan sus economías con la venta de este producto que 

extraen en 6 meses del año, este estudio permitirá tomar decisiones de política 

publica para beneficio de mas 31 mil recolectores que subsisten en las zonas 

desérticas del país 

3.1 Características del producto.  
 

El ixtle de lechuguilla, es una fibra natural derivada del despulpado (tallado 

mecánico o manual de los cogollos o pencas de lechuguilla (Agave Lechuguilla 

Torr), sus hojas se forman a partir de una yema apical denominada cogollo que es 

un cono formado por hojas jóvenes enrolladas sobre un eje central, son de color 

verde blanquecinas o verde azuladas La fibra presenta una textura suave a media, 

con buena durabilidad; generalmente se blanquea y, después puede dársele color 
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con materias minerales y vegetales. Es muy absorbente y tiene gran resistencia a 

solventes químicos y altas temperaturas. 

 

Se utiliza como materia prima para fabricar cepillos de usos industriales, para la 

limpieza y el aseo de animales y brochas de cerda vegetal; en la industria del 

vidrio, del acero, la pintura e industria cerillera; se utiliza también para fabricar 

cuerdas, sacos y tapetes; con los subproductos de la fibra se elaboran filtros para 

automóviles, bajo alfombras, rellenos para la fabricación de colchones y cojines; 

también se utiliza para tejer adornos en artículos de piel, bolsas tejidas, cinturones 

y fibras para baño. 

 

Coloquialmente se le conoce tambi®n como ixtle, istle, ñMexican fiberò, ñTampico 

Fiberò. 

 

En general el proceso de obtención de la fibra de lechuguilla se describe con las 

siguientes fotografías. 

 

 

Fotografía .- Fibra de Ixtle de Lechuguilla procesada natural 
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3.2 Zonas y regiones productores incluidos (zona norte: Coahuila, Hidalgo, Nuevo León, San Luís 
Potosí, Durango, Tamaulipas y Zacatecas) 

 

En el análisis realizado para el caso del estudio del ixtle se encontró que son 6 estados los que están explotando la 
planta de agave de lechuguilla de manera legal y 1 que lo hace sin los permisos necesarios, algunos realizan esta 
actividad desde hace más de 40 años, y otros han iniciado recientemente la explotación de dicho agave, entre los 6 
estados que cuentan con permiso tienen un total de 370 municipios, de los cuales 46 municipios tienen el potencial de 
producción y están realizando la explotación para obtener fibra de agave de lechuguilla, dentro de estos 46 municipios 
se tienen contabilizados un total de 325 ejidos, que son los que están realizando la explotación de forma legal ya que 
cuentan con sus permisos de aprovechamiento de dicho agave. De acuerdo a las estimaciones se tienen, hay por lo 
menos 31,196 recolectores que se dedican a parte de la explotación de este tipo de fibra. 

 

Cuadro .- Municipios con aprovechamiento de Agave Lechuguilla. Fuente: Permisos Vigentes para aprovechamiento de recursos forestales No Maderables. SEMARNAT 
(2008) 

 

No 

 

Estado 

 

Municipios Ixtleros 

Número de 

Municipios 

Ixtleros 

1 Nuevo León Dr. Arroyo, Galeana, Aramberri, Mina, Mier y Noriega, Iturbide, Rayones, García 8 

2 San Luis Potosí Guadalcazar, Matehuala, Villa de Guadalupe, Villa Hidalgo, Catorce, Venegas, Venado, Cedral, Charcas, 

Villa de la Paz, Villa de Arista, Santo Domingo, Río Verde. 

13 

3 Coahuila Ramos Arizpe, Parras, General Cepeda, Saltillo, Escobedo, Ocampo. 6 

4 Tamaulipas Jaumave, Miquihuana, Tula, Bustamante. 4 

5 Zacatecas Mazapil, Concepción del Oro, Pinos 3 

6 Durango Mapimi, Nazas, Cuencamé, Lerdo, Simón Bolívar, San Juan  de Guadalupe, Tlahualilo, Peñón Blanco, San 

Pedro del Gallo, Santa Clara, Rodeo, San Luis del Cordero, 

12 

TOTAL 46 

Fuente: Elaboración propia con datos de SEMARNAT, 2008. 
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3.2.1 Nacional 
 

En el contexto nacional se tiene que 7 estados del país son los que poseen las condiciones edafoclimaticas que 
permiten que la planta de agave de lechuguilla se reproduzca en forma natural, la región donde se reproduce en forma 
natural es conocida como Región del Semidesierto de México que abarca 7 estados del país. Los 46 municipios donde 
se localiza la producción del agave de lechuguilla de forma legal, son considerados como de alta marginación la mayor 
parte de ellos. De los productores, durante el trabajo de investigación, se observo que se dedican a la actividad de la 
caprinocultura, a la agricultura de temporal, y subsisten por las remesas que les envían sus familiares en los Estados 
Unidos, la migración es un factor que se presenta en dichos municipios lo cual conlleva a plantear una política pública 
de atención a esta regiones donde se tienen pocos recursos para iniciar procesos de desarrollo regional. En los 7 
estados prevalece el mismo esquemas de trabajo en la recolección, tallado y para el acopio se utiliza la infraestructura 
de DICONSA en 6 de los 7 estados del país, el estado de Hidalgo produce ixtle pero no utiliza la infraestructura de 
DICONSA para acopiar y comercializar a las 3 empresas que compran la fibra de lechuguilla en todo el país. Cada 
estado firma convenio de abasto con las 3 empresas, estas empresas procesan la fibra y la venden en distintas 
presentaciones todo es para los mercados internacionales a nivel nacional no se vende, hay algunos esfuerzos de los 
productores en buscarle valor agregado a la fibra de lechuguilla realizando algunas artesanías este esfuerzo algunas 
veces es apoyado por los gobiernos de los estados. 

 

Al realizar la investigación en lo referente a la situación de la extracción y tallado y comercialización se busco la norma 
que aplica para la explotación de dicho recurso forestal no maderable, para poder vender a la empresa DICONSA en 
todo el país es necesario que el grupo de productores ejidatarios cuenten con el permiso de aprovechamiento vigente 
correspondiente para poder realizar la extracción y realizar el tallado para ser entregado a las tiendas de DICONSA en 
6 estados del país. Por ello para saber la oferta actual de fibra de lechuguilla se realizo la investigación en 6 estados 
del país para ver cuales son los ejidos y productores que tienen permisos para realizar la explotación de la lechuguilla y 
con ello tener la claridad de la oferta de esta fibra a nivel de cada estado y la suma nacional a continuación se presenta 
el panorama de la explotación de fibra de lechuguilla y su oferta legal, así mismo se hacen estimaciones de la oferta 
potencial que tienen los estados antes citados y se incluye el estado de Hidalgo, el cual no cuenta con los permisos de 
explotación, pero si con potencial. 
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La oferta legal de agave de lechuguilla en greña que oferta a las 3 empresas por parte de los 6 estados, y que cuentan 
con permiso es de 25 mil toneladas anuales, las cuales se procesan y se convierten en un producto intermedio 
conocido como care, este es vendido a Estados Unidos, y de ahí se vende a las empresas que lo procesan y 
distribuyen a los diferentes clientes de las cuales estas empresas son distribuidores en la unión americana. 

 

1.1.1.1 Permisos vigentes de aprovechamiento de Ixtle de lechuguilla en 7 estados del país. 
 

Como se sabe la lechuguilla es una especie protegida ya que es considerada una especie endémica de México, la cual 
prolifera en fiera en la región del semidesierto, por lo que  el aprovechamiento solo se realiza en 6 Estados del norte de 
México y 1 del centro del país, para el aprovechamiento de esta especie se requiere permisos para su cosecha parcial 
o total, para obtenerlos se requiere realizar los trámites y requisitos de acuerdo a la normatividad vigente, en el cuadro 
siguiente se muestran 6 estados que están realizando la explotación de la lechuguilla, así mismo se muestra el 
volumen en cogollos y una vez tallado en forma manual o mecánico el rendimiento se presenta de 25 mil toneladas, 
que es la oferta legal, esta es entregada a las 3 empresas que existen en México, las cuales lo acopian y procesan 
para realizar un producto intermedio. 

 

Cuadro  Permisos de aprovechamiento de Lechuguilla en los estados productores de agave lechuguilla otorgados por parte de la SEMARNAT 

 

No Estado 
 Superficie 
Estatal Has  

 Superficie 
Forestal Estatal 

Has  

Numero de 
Municipios en el 

Estado 

Permiso de Aprovechamiento Forestal no Maderable Aprovechamiento  

Numero de 
municipios 

Numero de 
ejidos  

Superficie de 
los ejidos Ha 

Superficie 
forestal de los 

ejidos Ha 

Superficie con 
permiso de 

aprovechamiento  

Cogollos de 
Lechuguilla 

Ton 

Ixtle de 
Lechuguilla 

en greña Ton 

1 San Luis Potosí 6,098,300 1,378,191 58 13 88 783,880 576,039 313,428 107,191 16,079 

2 Coahuila 15,156,300 5,816,383 38 6 24 200,449 100,224 69,368 44,879 6,732 

3 Nuevo León 6,422,000 678,051 51 8 105 617,707 308,854 220,852 16,714 2,507 

4 Tamaulipas 8,017,500 3,198,369 43 4 24 120,943 60,472 42,132 1,926 289 

5 Durango 12,345,100 4,528,718 39 12 76 640,322 320,161 136,734 1,590 239 
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No Estado 
 Superficie 
Estatal Has  

 Superficie 
Forestal Estatal 

Has  

Numero de 
Municipios en el 

Estado 

Permiso de Aprovechamiento Forestal no Maderable Aprovechamiento  

Numero de 
municipios 

Numero de 
ejidos  

Superficie de 
los ejidos Ha 

Superficie 
forestal de los 

ejidos Ha 

Superficie con 
permiso de 

aprovechamiento  

Cogollos de 
Lechuguilla 

Ton 

Ixtle de 
Lechuguilla 

en greña Ton 

6 Zacatecas 7,504,000 663,466 57 3 8 70,164 64,409 35,850 851 128 

7 Hidalgo 2,084,600 1,920,239 84 - - - - - - - 

Total 57,627,800 18,183,416 370 46 325 2,433,465 1,430,158 818,363 173,151 25,973 

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauración de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegación Federal de los Estados 

 

En el cuadro anterior se muestran los 7 Estados con producción de Agave de Lechuguilla (San Luis Potosí, Coahuila, 
Nuevo León, Tamaulipas, Durango Zacatecas e Hidalgo), así como los permisos otorgados para el aprovechamiento de 
cogollos de agave de lechuguilla, se muestra que hay un aprovechamiento global de 173,151 Ton de cogollos de agave 
de lechuguilla de los cuales una vez tallado se obtiene un volumen de 25,973 ton de Ixtle de lechuguilla en greña la 
cual es la oferta legal del país por parte de los productores, y que es comercializada a las 3 principales empresas que 
existen en el país, Mexicana del Desierto S.A. de C.V., Fibras Saltillo, e Ixtlera Santa Catarina, a través de DICONSA, 
para su industrialización y venderla como care natural en 8 presentaciones diferentes, estos productos tiene destino 
final en el mercado de Estados Unidos. 

 

En la Gráfica siguiente se puede notar que el Estado de San Luis Potosí es el mayor productor de agave de lechuguilla 
de los 6 estados con un volumen de 107,191 ton y por consiguiente el primer productor de ixtle de lechuguilla en greña, 
seguido del Estado de Coahuila con un volumen de producción de 44,879 Ton, en tercer lugar encontramos al Estado 
de Nuevo León con un volumen de producción de 16,714 ton de cogollos de agave de lechuguilla y consecutivamente 
encontramos a los Estados de Tamaulipas con 1,926 ton, Durango con 1,590 ton., Zacatecas con 851 ton y el estado 
de Hidalgo no se encuentran ningún permiso de aprovechamiento y explotación. Como se puede observar el estado de 
zacatecas es el sexto lugar en producción de los 7 estados.  
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Gráfica  Volúmenes de agave de lechuguilla de los estados productores de la República Mexicana. Fuente: Elaboración propia con datos de la SEMARNAT 
2008 de las Delegaciones Federales de los Estados.
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Finalmente el análisis arroja la siguiente distribución por estados, como se ve en la 
Gráfica siguiente que el estado de San Luis representa el 62% de la producción de 
agave de lechuguilla, el Estado de Coahuila el 26%, la suma de estos dos estados 
representan el 88% de la producción de Fibra de lechuguilla, por lo que los otros 5 
Estados restantes representan el 12% de la producción de la región de ixtle. 

 

 

Gráfica  Porcentaje de producción de los Estados Productores de agave de lechuguilla en la República 
Mexicana. Fuente: Elaboración propia con datos de la SEMARNAT 2008 de la Delegación Federal de los 

Estados. 
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1.1.1.2 Potencial de producción Fibra  de lechuguilla en 7 estados de la República Mexicana. 
 

Si consideramos que el volumen de la oferta legal actualmente de lechuguilla de ixtle es de 173,151 Ton, de las cuales 
se obtienen 25,973 Ton de greña, esta oferta puede aumentar por lo menos un 100% mas, el potencial de explotación 
forestal existe, solo que no hay organización por parte de los productores para tramitar sus permisos de explotación, de 
acuerdo al análisis realizado, uno de los factores más limitante que se tiene que realizar, es el tramite de los permisos 
de aprovechamiento forestal no maderable, ya que estos trámites son burocráticos y largos por lo cual pocos grupos de 
productores lo realizan, se puede decir que la producción legal de agave de lechuguilla de la República Mexicana es 
limitada actualmente por cuestión de otorgamiento de permisos y no por el potencial de las regiones productoras ya 
que el recurso forestal no maderable no es aprovechado en su totalidad, por lo cual si consideramos el rendimiento de 
200 kg de cogollos de lechuguilla por hectárea y la superficie forestal de los 7 estados detectados como productores de 
agave de lechuguilla obtenemos que el potencial de producción de agave de lechuguilla seria de 1,274,003 Ton de las 
cuales se obtendrían 191,100 ton de ixtle de lechuguilla en greña para ofertar en el mercado internacional, actualmente  
se tiene una oferta acaparada de 25 mil toneladas por parte de las 3 empresas en el país. 

Cuadro  Potencial de aprovechamiento de los estados productores de agave lechuguilla en la República Mexicana. 

No Estado 
 Superficie 
Estatal Has  

 Superficie 
Forestal Estatal 

Has  

Numero de 
Municipios en el 

Estado 

Producción de lechuguilla Aprovechamiento  Potencial de Aprovechamiento  

Numero de 
municipios 

Superficie Ha 
Superficie 
forestal Ha 

Numero de 
ejidos 

Cogollos de 
Lechuguilla 

Ton 

Ixtle de 
Lechuguilla 

en greña Ton 

Cogollos de 
Lechuguilla 

Ton 

Potencial de 
Ixtle de 

Lechuguilla en 
greña Ton 

1 San Luis Potosí    6,098,300     1,378,191           58        14       1,602,302      1,095,640       376      107,191      16,079      219,128      32,869  

2 Coahuila    15,156,300     5,816,383           38        11       5,236,070      2,412,922       511      44,879      6,732      482,584      72,388  

3 Nuevo León     6,422,000      678,051           51        10       885,289       520,817       327      16,714      2,507      104,163      15,625  

4 Tamaulipas    8,017,500     3,198,369           43         5       2,186,024      1,221,100       172      1,926       289      244,220      36,633  

5 Durango    12,345,100     4,528,718           39        12       4,333,450       647,703       311      1,590       239      129,541      19,431  

6 Zacatecas    7,504,000      663,466           57         5       1,293,316       467,775       130       851       128      93,555      14,033  

7 Hidalgo    2,084,600     1,920,239           84         3        10,750        4,057        -        -        -       811       122  

Total    57,627,800     18,183,416          370        60      15,547,199      6,370,013      1,827      173,151      25,973     1,274,003      191,100  

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauración de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegación Federal de los Estados 
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En el cuadro anterior se observa que de 46 municipios iníciales se puede pasar a 60, se sumarian 14 municipios que 
tiene un amplio potencial de producción. 

 

 

Gráfica  Comparación la producción actual de agave de lechuguilla y del potencial de producción de agave de lechuguilla en los Estados productores de la 
República Mexicana. Fuente: Elaboración propia con datos de la SEMARNAT 2008 de las Delegación Federal de los Estados 

 

En la Gráfica anterior se muestra claramente que el potencial para la producción de agave de lechuguilla en los 
Estados de la República Mexicana es 7 veces mayor a la producción actual, en la gráfica también se observa que el 
Estado de Coahuila seria el principal productor de la República Mexicana, esto se debe a que el estado tiene grandes 
superficies en las cuales se produce agave de lechuguilla pero en la actualidad no es aprovechado en todo su potencial 
real. 
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De acuerdo al análisis es cierto que existe potencial, pero el problema es que para 
los productores del sector social ellos no cuentan con infraestructura para realizar 
el aprovechamiento real, en los 7 estados del país que se visitaron no se encontró 
infraestructura para poder realizar procesos de transformación de care, y en el 
corto plazo no se prevé que exista mercado de nuevas empresas que puedan 
tener el capital y la infraestructura para poder competir con las empresas que 
actualmente acaparan la oferta de 25 mil toneladas de ixtle en greña. Para el 
estado de Zacatecas la oferta que se tendría sumando el potencial adicional 
ocuparía el sexto lugar y no cuenta con infraestructura alguna. 

 

A continuación se presenta la panorámica de la explotación de los 7 estados en 
los que se enfoco el estudio, se podrá ver que cada estado y sus productores, 
entregan su producto a nivel nacional a la misma cadena de tiendas, como lo es 
DICONSA, y que cada tienda no compra, canjea productos básicos por la fibra. 
Además el estudio revela que no existe infraestructura para poder competir con las 
3 principales empresas que acopian y procesan las 25 mil toneladas al año, las 
cuales las  distribuyen a Estados Unidos principalmente. 
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3.2.2 Zacatecas 

 

El estado de Zacatecas de acuerdo al estudio realizado ocupa el 6° lugar de los 
estados que explotan la lechuguilla de ixtle. Se presenta una panorámica de cómo 
se encuentra articulada toda la cadena en el estado, la problemática, los canales 
de comercialización, los márgenes de intermediación de la cadena, sus 
perspectivas, así como cual es la política pública que hay actualmente para el 
desarrollo de este sector.  

 

3.2.2.1 Introducción  
 

La lechuguilla (Agave Lechuguilla Torr) es una agavácea de las muchas especies 

aprovechadas en México que se encuentran en estado silvestre en las zonas 

semiáridas de nuestro país y es exclusivamente de recolección. 

 

La lechuguilla es una de las dos principales especies productoras de fibras 

altamente resistentes en la república mexicana junto con el sisal; sin embargo, la 

fibra del Agave Lechuguilla es más apreciada en el mercado de las fibras 

naturales debido a la mayor resistencia y suavidad con respecto a la fibra del sisal. 

 

 

Fotografía . Agave Lechuguilla del semidesierto de Zacatecas. 

 

El aprovechamiento de Ixtle de Lechuguilla está ligado a los sectores de la 

población más desprotegidos, al ser una actividad complementaria junto con la 

recolección de candelilla y orégano en el semidesierto mexicano y es la base de la 

economía de muchas familias campesinas durante buena parte de año. 
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Es importante reactivar esta actividad debido a la importancia social y económica 

que representa para las habitantes del semidesierto mexicano. Se debe poner 

especial atención en el proceso de tallado y comercialización de la fibra de 

Lechuguilla. 

 

 

3.2.2.2 Antecedentes. 
 

El ixtle de lechuguilla fue usado en la época pre colonial por la población del norte 

de México, según algunos autores, la utilización de la fibra de lechuguilla data de 

1741. Su aprovechamiento se remonta a cuando las tribus nómadas de 

Aridoamerica (chichimecas, guachichiles, entre otros), confeccionaban prendas, 

canastos, redes y petates con fibra de lechuguilla. 

 

 
Imagen . Imagen prehispánica de poblador con morral de ixtle (A). 

 

Durante la Colonia bajo el sistema hacendario la instalación de "tallanderías" hizo 

que una numerosa población campesina se trasladase al norte del país, 

principalmente Coahuila, Nuevo León, Tamaulipas, Zacatecas y San Luis Potosí. 

 

 

En Coahuila, dentro de sus danzas tradicionales est§ la ñDanza de la Lechuguillaò, 

A 
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que tuvo su origen en la región Ixtlera, comprendida entre la zona sur de los 

estados de Coahuila y Nuevo León y la zona norte de los estados de Zacatecas y 

San Luis Potosí. Los talladores de ixtle de lechuguilla daban muestras de júbilo 

ejecutando pisadas sencillas, semejantes a los matlachines, imita en mucho a los 

danzantes tlaxcaltecas, solo que la danza de la lechuguilla muestra en sus 

movimientos los que el campesino realiza al cortar y tallar la pulla de la que 

obtiene el ixtle de lechuguilla. 

 

En la actualidad y a pesar del desplazamiento que han tenido las fibras naturales 

por las sintéticas, la fibra de lechuguilla gracias a sus cualidades, sigue 

representando una alternativa económica para los pobladores de las regiones 

áridas, quienes en esta planta basan su sustento cuando las condiciones 

climáticas no permiten el desarrollo de otra actividad económica. 

 

3.2.2.3 Taxonomía 
 

México cuenta con 205 especies de Agaváceas, de las cuales 151 son endémicas 

dentro de la cual está el Agave Lechuguilla según la CONABIO; a continuación, se 

muestra la clasificación taxonómica de la Lechuguilla, planta de la cual se extrae la 

fibra. 

Cuadro . Clasificación taxonómica de la Lechuguilla. 

Reino Metaphyta (Plantae) 

Phylum Spermatophyta (Embriophyta 

Siphonogama) 

Subphylum Angiospermae (Antophyta) 

Clase Monocotyledoneae 

Orden Agavales (Liliflorales, Liliales o Liliforae) 

Familia Agavaceae (Amarylidaceae) 

Género Agave ( Subgénero Littaea) 

Especie Lechuguilla Torr. 

Fuente: Determinación del potencial productivo de la Lechuguilla, Baca Marín Salvador. 2000 

 

La lechuguilla es una planta arbustiva, fibrosa, compuesta de una corona con 20-

30 hojas gruesas y pulposas, que están distribuidas formando una roseta, las 

hojas nacen del centro del tronco; es decir del cuello a la raíz.  
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Las pencas de lechuguilla son de color verde claro a verde amarillento, 

comúnmente ascendentes o erectas. Los bordes presentan espinas ganchudas de 

color gris o café vueltas hacia la base de la hoja a intervalos de 20-40 mm, con 

una longitud de 3-7 mm, en su tierna edad forman un conjunto homogéneo más o 

menos del mismo tamaño, dado que unas recubren a otras; las más viejas a las 

más tiernas hasta formar un cono apretado com¼nmente llamado ñcogolloò. 

 

 

Fotografía . Lechuguilla en condiciones naturales Mazapil, Zacatecas. 

Dentro del cogollo se desarrolla el escapo floral que llega a medir de 1 a 3 m de 

largo, con una panícula termina, con las flores de dos en dos y protegidas por 

vigorosas brácteas, ambas de color verde amarillento, con matiz rojizo; constan de 

un perinato de seis piezas, seis estambres y un ovario ínfero trilocular. Si el 

cogollo es cortado periódicamente para que no desarrolle el escapo floral la planta 

puede vivir hasta 20 años. 

 

 
Fotografía . Inflorescencia de la Lechuguilla y frutos. 
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Las raíces son largas, fibrosas y delgadas. El fruto es una cápsula tricarpelar de 

color café o negra de 1.5-2.5 cm de longitud por 1.2-1.5 cm de diámetro; oblonga, 

a menudo cilíndrica a obtusa triangular con numerosas semillas, planas y brillantes 

aunque son viables en número, la planta se reproduce asexualmente por hijuelos 

que brotan al pie de la planta. 

 

Fotografía . Lechuguilla floreciendo Melchor Ocampo, Zacatecas. 

La propagación por semilla sólo se logra de manera artificial, fuera de campo y 

bajo cuidados de vivero. Una vez que la lechuguilla florece y ha producido hijuelos, 

la planta madre muere. En lo que se refiere a los requerimientos ecológicos de la 

especie, se enuncian en el siguiente cuadro. 

Cuadro . Requerimientos climáticos de la Lechuguilla. 

Especie Temp 

C° 

Precip. 

mm 

Suelos Textura Otras 

Características 

Edáficas 

Fisiografía Otras 

Características 

 

 

 

Lechuguilla 

 

 

3 a 30 

 

 

150 a 

400 

 

Litosol, 

Regosol 

Rendzina 

Xerosol 

Yermosol 

 

 

Arenosos. 

Areno-

arcillosos 

Muy buen drenaje, 

suelos someros y sin 

sales 

Lomeríos y 

laderas 

Nivel freático 

muy profundo 

Fuente: Zonificación Agroecológica para la determinación del potencial productivo del Maguey, Lechuguilla, 

Candelilla, Mezquite, Orégano y Chamizo en el Estado de Chihuahua, León Mendoza Octavio. 2005 

La lechuguilla se localiza en los tipos de vegetación llamados matorral micrófilo y 

matorral desértico rosetófilo y soporta largos períodos de sequía. Crece 

generalmente en suelos profundos de origen calizo arcilloso y de origen ígneo en 

pendientes pronunciadas o terrenos planos con suelos pedregosos que cuentan 

con buenas condiciones de drenaje.  

 

La forma en que se aprovecha tradicionalmente el Agave Lechuguilla es mediante 
la extracción y tallado de cogollos; el rendimiento por hectárea de cogollos en 
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verde en promedio es de 200 kilogramos anuales. El agave lechuguilla presenta 
algunos problemas fitosanitarios; los más comunes son el picudo de la Lechuguilla 
(Scyphophorus acupunctatus); la larva barrena el tallo subterráneo o amole de la 
lechuguilla y evita el desarrollo normal del cogollo y la escama (Homoptera 
coccidae); esta chupa la savia de varias partes de la planta. 

 

3.2.2.4 Usos de la fibra de Agave Lechuguilla. 
 

El ixtle de Agave Lechuguilla ha sido usado desde tiempos ancestrales por los 

grupos indígenas en la elaboración de redes de pesca, huaraches, hamacas, 

tejidos diversos, ropa, morrales, mecate, abanicos y cestos, entre otros productos; 

actualmente los usos que tiene la fibra del Agave Lechuguilla son: 

 

1. Industrial. De la lechuguilla se obtiene una fibra dura de alta resistencia y 

durabilidad que se utiliza como materia prima (care), para la elaboración de 

diferentes productos domésticos (cordelería, estropajos, cepillos), brochas 

para maquillaje; y como sustituto de las cerdas para la fabricación de 

cepillos industriales y para albañilería, tapetes y filtros para automóviles; 

entre otros. (Rohman, 2002) 

 

Fotografía . Care de ixtle de lechuguilla para la industria cepillera en Europa. 

2. Cosméticos. Elaboración de Shampoos y jabones (Raíz y Tallo). 

3. Bebidas. En años recientes se ha popularizado la ñRaicillaò en el estado 

de Jalisco. La raicilla es una bebida alcohólica emparentada directamente 

con el tequila, con el cual comparte tanto su origen como el método de 

elaboración. La diferencia estriba en que este último es producto del agave 

azul, mientras que la raicilla es un destilado del agave lechuguilla. 
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Imagen . Raicilla "El Real" del estado de Jalisco. 

A continuación se presenta la situación y el panorama en el que se encuentra la 

recolección, tallado, acopio y comercialización de la fibra de Lechuguilla a nivel 

nacional y en el estado de Zacatecas. 

 

3.2.2.5 Delimitación de la Región Ixtlera de lechugui lla en México. 
 

La explotación de esta especie ha dado origen a la región Ixtlera; por ser de las 

especies más importantes generadoras de ingreso en esta región. En este sentido 

el ixtle se ha convertido en un valioso recurso que explica la subsistencia de miles 

de habitantes de la región Ixtlera; aunque debe reconocerse que las condiciones 

de vida prevalecientes son infrahumanas, pues la sola explotación permanente del 

Agave Lechuguilla y la aleatoriedad de los cultivos de maíz y frijol, han sido 

insuficientes para rescatar a la población de la región Ixtlera de la marginalidad en 

que se encuentran. 

 

La zona Ixtlera se localiza en la parte centro norte de la República Mexicana, 

comprendiendo parte de los estados de Nuevo León, San Luis Potosí, Coahuila, 

Tamaulipas, Zacatecas, Durango e Hidalgo. En el cuadro siguiente se muestran 

los municipios Ixtleros de lechuguilla, a excepción del estado de Hidalgo, por no 

contar con permisos de aprovechamiento. 

 

Cuadro .- Municipios con aprovechamiento de Agave Lechuguilla. Fuente: Permisos Vigentes para aprovechamiento 
de recursos forestales No Maderables. SEMARNAT (2008) 

 

No 

 

Estado 

 

Municipios Ixtleros 

Número de 

Municipios Ixtleros 

1 Nuevo León Dr. Arroyo, Galeana, Aramberri, Mina, Mier y Noriega, Iturbide, Rayones, 

García 

8 

2 San Luis 

Potosí 

Guadalcazar, Matehuala, Villa de Guadalupe, Villa Hidalgo, Catorce, 

Venegas, Venado, Cedral, Charcas, Villa de la Paz, Villa de Arista, Santo 

13 
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No 

 

Estado 

 

Municipios Ixtleros 

Número de 

Municipios Ixtleros 

Domingo, Río Verde. 

3 Coahuila Ramos Arizpe, Parras, General Cepeda, Saltillo, Escobedo, Ocampo. 6 

4 Tamaulipas Jaumave, Miquihuana, Tula, Bustamante. 4 

5 Zacatecas Mazapil, Concepción del Oro, Pinos 3 

6 Durango Mapimi, Nazas, Cuencamé, Lerdo, Simón Bolívar, San Juan  de 

Guadalupe, Tlahualilo, Peñón Blanco, San Pedro del Gallo, Santa Clara, 

Rodeo, San Luis del Cordero, 

12 

TOTAL 46 

Fuente: Elaboración propia con datos de SEMARNAT, 2008. 

 

De acuerdo a la investigación de campo se encontró que 46 municipios de 6 

estados presentan actividad de aprovechamiento de Agave Lechuguilla, ya que 

cuentan con permiso de aprovechamiento, mientras que el estado de Hidalgo no 

tiene ningún municipio con este permiso. 

 

 

Imagen . Estados donde crece el Agave Lechuguilla. Fuente: Elaboración propia con datos de 
SEMARNAT 2008. 

 

A pesar de ser una región bastante amplia, factores como la migración hacia las 

ciudades buscando nuevas oportunidades ha propiciado el abandono de esta 
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actividad lo que ha repercutido en la disminución de la producción de Ixtle de 

lechuguilla en el país. 

 

En base a la situación predominante en esta región el gobierno ha buscado 

ofrecer apoyos que coadyuven al desarrollo de la misma; se han propuesto 

distintos programas, aunque algunos en lugar de buscar el beneficio de los 

campesinos ixtleros, deterioraban aun más su situación económica-social. 

 

De acuerdo al cuadro numero 3, se puede apreciar que el estado de Zacatecas se 

encuentra en el quinto lugar de acuerdo al número de municipios ixtleros; a 

continuación se presenta la situación en la que se encuentra el sector Ixtlero de la 

región semidesierto del estado mencionado. 

 

3.2.2.6 Situación de la producción de Ixtle  de Agave Lechuguilla en Zacatecas 
 

3.2.2.6.1 Macrolocalización del Estado de Zacatecas 
 

El estado de Zacatecas se localiza en la parte centro-norte de la República 

Mexicana al noreste de la capital. Sus coordenadas son: del paralelo 25Á 09ô-21° 

01ô de latitud norte y del meridiano 100Á 48ô 104Á 20ô de longitud oeste, a una 

altura media sobre el nivel del mar de 2230 metros.  

 

Zacatecas colinda al norte con Coahuila, al noreste con Nuevo León en un vértice 

que es común a cuatro entidades, al este con San Luis Potosí al sur con 

Aguascalientes y Jalisco y al sureste con Nayarit. La división política de Zacatecas 

de acuerdo con la Constitución Estatal, es de 57 municipios con un total de 4,882 

localidades, su capital es Zacatecas. En el estado de Zacatecas se tienen 

identificados 5 municipios en donde crece, se recolecta, talla, acopia y vende Ixtle 

de Agave Lechuguilla de acuerdo a datos obtenidos de la SEMARNAT, 2008. 
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Imagen . Localización del estado de Zacatecas y los 5 municipios que históricamente han desplazado fibra de Agave 

Lechuguilla. 

 

Extensión.  

La extensión del estado de Zacatecas es de 75,040 Km2, 10ª Entidad federativa 

por su tamaño. Ocupa el 3.83 % de la superficie total del país con una densidad 

de población de 18.13 habitantes por Km2. La mayor parte del territorio 

zacatecano está ubicado dentro de una gran región de la Sierra Madre Occidental. 

Orografía  

El territorio zacatecano ocupa parte de tres grandes regiones orográficas: la Sierra 

Madre Occidental al oeste, la Altiplanicie Mexicana y la Sierra Madre Oriental. La 

Sierra Madre Occidental es abrupta, con cumbres que sobrepasan los 2500 m 

sobre el nivel del mar, y con serranías menores orientadas de suroeste a noreste. 

 

En ella se encuentran los cañones de Juchipila y Tlaltenango. Toda esta zona es 

muy quebrada debido a sus numerosas serranías que encierran pequeñas 

llanuras, mesas, valles, cañadas y desfiladeros. Al centro del estado de Zacatecas 

tenemos la sierra de Fresnillo, cuyas ramificaciones dan origen a un cerro que 

cobró celebridad mundial: el cerro Proaño. Con sus yacimientos de plomo, plata y 

zinc.  
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Teniendo como base la localización, extensión y regionalización del estado de 

Zacatecas a continuación se analiza y delimita la zona Ixtlera en el estado. 

 

 

Fotografía . Cerro "La Bufa" Zacatecas. 
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3.2.2.6.2 Delimitación de la Zona Ixtlera de Lechuguilla en el estado de Zacatecas 
 

En el estado de Zacatecas se tienen identificados 5 Municipios con potencial de 

aprovechamiento forestal no maderable para desarrollar la actividad de 

recolección, tallado y comercialización de la fibra de Lechuguilla, los cuales son El 

Salvador, Melchor Ocampo, Concepción del Oro, Mazapil, y Pinos; estos tres 

últimos municipios según datos de SEMARNAT tienen permiso para extraer la 

fibra del Agave Lechuguilla para la extracción de la Fibra de Lechuguilla. Los 2 

municipios restantes extraen la fibra de Agave Lechuguilla pero no tienen 

permisos para la extracción de forma legal por ello en la siguiente imagen solo se 

señala los municipios que cuentan con permisos de aprovechamiento forestal no 

maderable. 

 

 
Imagen . Municipios Ixtleros del estado de Zacatecas. Fuente: Elaboración propia con datos de SEMARNAT, 2008. 

 

La zona con potencial de aprovechamiento de ixtle de lechuguilla en el estado de 

Zacatecas está delimitada por la región del semidesierto zacatecano. La situación 

actual del aprovechamiento ixtlero en zacatecas a continuación se describe. 
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3.2.2.7 Situación Actual del aprovechamiento Ixtlero en el Estado de Zacatecas  
 

Para la clase campesina de las zonas áridas y semiáridas de México solamente 

existen dos alternativas: continuar con los métodos tradicionales de trabajo que 

hasta ahora los han mantenido en la marginalidad total o bien aventurarse como 

ilegales hacia Estados Unidos de América en busca de mejores oportunidades de 

vida. 

 

En la actualidad la recolección y aprovechamiento del agave lechuguilla para la 

obtención de la fibra de Lechuguilla está siendo abandonada debido a la falta de 

oportunidades de desarrollo en los municipios ixtleros; lo que se ve traducido en el 

aumento de la migración. En el estado de Zacatecas los 5 municipios ixtleros 

presentan altos índices de pobreza y migración de acuerdo a la clasificación de la 

SEDESOL. 

 

Cuadro . Grados de marginación de la región semidesierto del estado de Zacatecas según SEDESOL, 2009. 

No Municipio Grado de 
Marginación 

Localidades Marginadas 

1 Pinos Alto 63 

2 Mazapil Alto 38 

3 Concepción del Oro Bajo 17 

4 Melchor Ocampo Alto 6 

5 El Salvador Alto 5 

Total 129 
Fuente: Elaboración propia con datos de SEDESOL, 2009. 

Como podemos ver en el cuadro anterior en el municipio de Pinos existen 

catalogadas por la SEDESOL 63 localidades como de alta marginación, en 

Mazapil 38 localidades, en el municipio de Concepción del oro 17 localidades, 

Melchor Ocampo cuenta con 6 localidades de alta marginación y en el municipio 

de El Salvador existen 5 localidades marginadas; esto de acuerdo a la SEDESOL. 

 

Un estudio presentado por parte de la Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. 

de C.V. al Fondo Nacional de Apoyo a las Empresas de Solidaridad (FONAES) 

determino que los cinco municipios mencionados tienen actividad de recolección, 

tallado y comercialización de la fibra de Agave Lechuguilla desde hace más de 60 

años, sin embargo dicha actividad es poco remunerativa, pues se realiza a una 

escala artesanal y semi-tecnificada. 
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El panorama actual de un Tallador o recolector de Agave Lechuguilla en el estado 

de Zacatecas desde el punto de vista social, económico y de salud es 

desalentador debido a las condiciones en que vive debido a los bajos ingresos que 

representa la venta del Agave de Lechuguilla tallado y la falta de oportunidades de 

desarrollo en el semidesierto zacatecano, un recolector de Agave Lechuguilla 

complementa sus ingresos con la recolección de candelilla, orégano, así como 

trabajos de jornalero y empleado en los centros sub-urbanos y las remesas que 

provienen de sus familiares de Estados Unidos de América. 

 

3.2.2.8 Organizaciones existentes en la región Ixtlera del estado de Zacatecas 
 

En la investigación de campo realizada en el estado de Zacatecas se determino 

que en los 5 municipios ixtleros existen 129 ejidos y comunidades dedicadas a la 

recolección, tallado y comercialización de la fibra de agave lechuguilla; para llevar 

a cabo estas actividades los Ixtleros están organizados en sociedades 

cooperativas principalmente; esto comprende el esquema organizativo en la región 

Ixtlera del estado de zacatecas. 

 

En el estado de Zacatecas se pueden identificar dos entes de cobertura regional 

encargados de la organización de los productores dedicados a la actividad 

económica relacionada al Ixtle de Lechuguilla; se conformaron para buscar 

mejores oportunidades de vida para los Ixtleros, dichas sociedades son: 

 

1. En el marco de la regionalización de la CONAFOR, se encuentran las 

Unidades de Manejo Forestal, esta región corresponde a la Unidad de 

Manejo Forestal Semidesierto Norte del Estado de Zacatecas (UMAFORE), 

a cargo de la Asociación Civil de Silvicultores del Semidesierto Norte 

de Zacatecas, A.C.; esta agrupación representa a los productores que 

recolectan productos no maderables de la región semidesierto de 

Zacatecas. 

 

2. Con fines comerciales se encuentra constituida la Empresa Integradora de 

Ixtleros de Zacatecas, S.A. de C.V. que agrupa un total de 205 socios, 

ésta empresa representa un eslabón muy importante para consolidar la 

cadena de valor del Ixtle por lo que a continuación se detalla más sobre la 

misma. 
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La empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas, S.A. de C.V., tiene su 

domicilio fiscal en la Localidad Estación Camacho, Municipio de Mazapil en el 

Estado de Zacatecas, los miembros forman parte de 12 Sociedades Cooperativas, 

su área de influencia abarca los municipios de Mazapil, El Salvador, Melchor 

Ocampo y Concepción del Oro, territorialmente abarca la región del Semidesierto 

Norte del Estado de Zacatecas. 

 

Esta Región tradicionalmente ha sido productora de ixtle de lechuguilla (agave 

lechuguilla Torr), cera de candelilla (Euphorbia Antisyphillitica) y orégano (Lippia 

berlandieri), la agricultura es de temporal, la ganadería es de carácter extensivo, 

predominantemente caprinos y bovinos de carne. 

 

El tallado de la planta de lechuguilla ha sido durante años una actividad ligada a la 

subsistencia y marginación; sin embargo, diversas investigaciones han 

demostrado el gran potencial que ésta tiene al elaborarse productos derivados de 

la fibra, tales como cepillos de uso industrial, o bien al mezclarse con resinas 

sintéticas, la fabricación de muebles, cordeles, relleno de muebles para 

automóviles, etc.  

 

En la búsqueda de rentabilidad de la actividad surge la inquietud en 2002 por parte 

de los productores de la región del semidesierto de zacatecas de organizarse en 

cooperativas y posteriormente en una figura organizativa de segundo nivel que 

proporcione mayor grado de solidez para realizar sus actividades de acopio, 

tallado y comercialización de la fibra de lechuguilla y de esta manera poder 

acceder a recursos federales para poder mecanizar el proceso de tallado del ixtle 

de lechuguilla esto mediante la adquisición de Maquinaria e Infraestructura y con 

esto dar mayor valor agregado al Ixtle de lechuguilla. 

 
Fotografía . Reunión de Trabajo de la empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. 
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Estos productores ubicados en las región del semidesierto del norte de Zacatecas 

recolectan y procesan el Ixtle de agave Lechuguilla, motivados por el trabajo de 

organización, se unen y se constituyen legalmente como integradora el 08 de 

Noviembre del 2002, en una Sociedad Anónima de Capital Variable denominada 

ñEmpresa Integradora de Ixtleros de Zacatecasò. En un principio la integradora se 

conformo con 4 Sociedades Cooperativas, posteriormente en el 2007 se integran 8 

sociedades por lo que en la actualidad la conforman un total de 12 sociedades 

cooperativas. 

 

De las 12 sociedades integrantes de la integradora de Ixtleros, el total de ellas se 

encuentran ubicados en municipios catalogados como Microrregiones de alta y 

muy Alta marginación por la SEDESOL en el año 2009, tal y como se muestra en 

el siguiente cuadro. 

Cuadro . Cooperativas que conforman las Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. 

No SOCIEDAD Domicilio Fiscal 
No de 
Socios 

Presidente 
Fecha de 

Constitución 
Municipio Localidad 

Índice de 
Marginación 

1 
EL CRISTO DEL 
NORTE SC DE 

RL 

Francisco I Madero 5, 
Zacatecas, El 

Salvador, Matehuapil 
Centro CP 98290 

27 
Salvador 
Bernal 

Cadena 
16/02/2006 

El 
Salvador 

Matehuapil 
Centro 

Alta 
Marginación 

2 
UNA 

ESPERANZA 
MAS SC DE RL 

Calle Principal 7, 
Zacatecas, El 

Salvador, Ojo de 
Agua CP 98290 

20 
Silverio 
Bernal 

Cadena 
16/02/2006 

El 
Salvador 

Ojo de 
Agua 

Alta 
Marginación 

3 
AGUA BLANCA 
Y PURA SC DE 

RL 

Domicilio Conocido 
S/N Zacatecas, 

Mazapil, Estación 
Camacho CP 98275 

7 
José 

Refugio 
Cerda 

14/02/2006 Mazapil 
Estación 
Camacho 

Alta 
Marginación 

4 

UN NUEVO 
HORIZONTE EN 

LA 
VALENCIANA 

SC DE RL 

Domicilio Conocido 
S/N Zacatecas, 

Mazapil, La Presa de 
Valenciana CP 98290 

15 
Carlos 
García 

Valenciana 
06/01/2006 Mazapil 

La Presa 
de 

Valenciana 

Alta 
Marginación 

5 

PRODUCTORES 
CON 

ENTUSIASMO 
SC DE RL DE 

CV 

Domicilio Conocido 
S/N, Zacatecas,, 

Mazapil, San Rafael 
CP 98256  

19 
Noé 

Gallegos 
Rangel 

16/11/2006 Mazapil San Rafael 
Alta 

Marginación 

6 
TODA UNA 

HISTORIA SC 
DE RL 

Domicilio Conocido 
S/N Zacatecas, 

Mazapil, Estación 
Camacho CP 98290 

10 

Manuel de 
Jesús 
Alonso 
Favila 

12/01/2006 Mazapil 
Estación 
Camacho 

Alta 
Marginación 

7 

UN NUEVO 
AMANECER EN 
OPAL SC DE RL 

DE CV 

Domicilio Conocido 
S/N Zacatecas, 

Mazapil, Opal CP 
98290 

18 
Jesús 
Espino 
Méndez 

14/11/206 Mazapil Opal 
Alta 

Marginación 

8 
UN RETO 

HISTÓRICO SC 
DE RL DE CV 

Móreos 7, Zacatecas, 
Mazapil, El Calabazal, 

CP 98275 
21 

Isaías 
Mares 
Núñez 

18/11/2006 Mazapil 
EL 

Calabazal 
Alta 

Marginación 

9 
EL CAPRICHO 

DE LOS RIVERA 
SC DE RL 

Pedro Ruiz Gonzales 
S/N, Zacatecas, 

Mazapil, Tanque de 
Hacheros CP 98275 

7 
Juan José 

Rivera 
Esquivel 

13/11/2006 Mazapil 
Tanque de 
Hacheros 

Alta 
Marginación 
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No SOCIEDAD Domicilio Fiscal 
No de 
Socios 

Presidente 
Fecha de 

Constitución 
Municipio Localidad 

Índice de 
Marginación 

10 

IXTLES DE 
IGNACIO 

ALLENDE SC 
DE RL 

Domicilio Conocido 
S/N Zacatecas, 
Mazapil, Ignacio 

Allende CP 98290 

10 
Concepción 

Aguilar 
Aguilera 

28/10/2002 Mazapil 
Ignacio 
Allende 

Alta 
Marginación 

11 

IXTLES DE 
LECHUGUILLA 

EL ROSARIO SC 
DE RL 

Domicilio Conocido 
S/N Zacatecas, 

Mazapil, El Rosario 
CP 98290 

10 
Simón 
Fuente 
Cruz 

05/11/2002 Mazapil El Rosario 
Alta 

Marginación 

12 

SAN JERÓNIMO 
MELCHOR 

OCAMPO SC DE 
RL 

Domicilio Conocido 
S/N, Zacatecas, 

Melchor Ocampo, 
San Jerónimo CP 

98275 

41 
Hilario 

Sánchez 
Silva 

13/02/2006 
Melchor 
Ocampo 

San 
Jerónimo 

Alta 
Marginación 

TOTAL 205           

Fuente: Elaboración propia con datos proporcionados por la Integradora de Ixtleros de Zacatecas 

S.A. de C.V. 

 

Las 12 sociedades integrantes de la ñEmpresa Integradora de Ixtleros de 

Zacatecas S.A. de C.V.ò, se dedican a la explotaci·n de especies forestales no 

maderables principalmente a la recolección y tallado de Ixtle; además,cuentan con 

un Centro de Acopio de Agave Lechuguilla en el Municipio de Concepción del Oro, 

mismo que no se ha utilizado por falta de recursos económicos específicamente 

para capital de trabajo, así como equipo de transporte, capacitación en desarrollo 

humano, entre otras cuestiones. 

 

 
Fotografía . Centro de acopio de Ixtle con que cuenta la integradora de ixtleros de Zacatecas S.A. de CV en Concepción 

del Oro, Zacatecas. 

 

La Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. ha ingresado 

proyectos estratégicos para el fortalecimiento de la cadena productiva Ixtle; sin 

embargo, a pesar de que han sido autorizados la falta de recursos por parte de las 

dependencias ha provocado que no se concreten; tal es el caso de dos proyectos 

ingresados a las dependencias de SEDESOL y FONAES. 
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A FONAES se presento un ñEstudio de Factibilidad para la operaci·n de tres 

centros de acopio y procesamiento de Agave Lechuguilla para la producción de 

fibra en "CAREò el cual fue dictaminado positivo; sin embargo hubo falta de 

recursos por parte de FONAES para su ejecución esto en el año 2008. 

 

A SEDESOL el estudio que se presento fue el denominado ñAcopio, 

procesamiento y comercialización de fibra de Agave de lechuguilla y 

transformación en "careò; la fecha en que se presento fue febrero de 2008. 

 

Las sociedades están afiliadas a la asociación civil denominada ASOCIACIÓN 

REGIONAL DE SILVICULTORES DEL SEMIDESIERTO NORTE DE 

ZACATECAS; que incorpora a todos los productores que se encuentran en la 

región. Con apoyo de la CONAFOR, ha realizado actividades de reforestación de 

agave lechuguilla, a efecto de fortalecer y fomentar la sustentabilidad de la 

actividad Ixtlera. 

 

De acuerdo a la investigación de campo, además de la Integradora de Ixtleros de 

Zacatecas S.A. de CV actualmente en el estado de Zacatecas existen otras 

sociedades dedicadas a la extracción, tallado y venta de Ixtle de Lechuguilla, las 

cuales se muestran en el siguiente cuadro. 

 

Cuadro . Otras sociedades dedicadas a la recolección, tallado, acopio y comercialización de ixtle de lechuguilla en 
Zacatecas. 

No SOCIEDAD Domicilio Fiscal 
No de 
Socios 

Presidente 
Fecha de 

Constitución 
Municipio Localidad 

Índice de 
Marginación 

1 

CAOPAS 
TIERRA DE 

UNIDAD SC DE 
RL 

Universidad S/N 
Zacatecas Mazapil 
Coapas CP 98240 

44 
Luz María 

Domínguez 
Castillo 

26/01/2006 Mazapil Coapas 
Alta 

Marginación 

2 

EL 
VERDADERO 

AMANECER SC 
DE RL 

El Maderito 17, 
Zacatecas, Mazapil, El 

Rodeo, CP 98250 
24 

José 
Genaro 
Muñoz 
Basurto 

27/02/2006 Mazapil El Rodeo 
Alta 

Marginación 

3 

UNA LUZ EN EL 
CAMINO DEL 

PROGRESO SC 
DE P DE RL 

Abasolo 15, 
Zacatecas, Mazapil, 

La Pardita, CP 98230 
27 

Angélica 
Alvarado 
Martínez 

20/01/2006 Mazapil La Pardita 
Alta 

Marginación 

4 

PRODUCTORES 
SAN MIGUEL 
DE MELCHOR 

OCAMPO SC DE 
RL DE CV 

Domicilio Conocido 
S/N, Zacatecas, 

Melchor Ocampo, San 
Miguel CP 98222 

21 
Higinio 
Garza 

Herrera 
30/10/2006 

Melchor 
Ocampo 

San Miguel 
Alta 

Marginación 

TOTAL 278           

Fuente: Elaboración propia con datos proporcionados por la Integradora de Ixtleros de Zacatecas 

S.A. de C.V. 
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En resumen tenemos que las sociedades existentes dedicadas a la recolección, 

tallado y comercialización de agave lechuguilla en el estado de Zacatecas son las 

que se muestran en el siguiente cuadro. 

 
Cuadro . Concentrado de las organizaciones Ixtleras en el estado de Zacatecas, 2009. 

No MUNICIPIO 
SOCIEDADES 

LIBRES 

SOCIEDADES PERTENECIENTES A LA 
INTEGRADORA DE IXTLEROS DE ZACATECAS 

TOTAL DE 
SOCIEDADES 

NO TOTAL DE 
PRODUCTORE

S 

1 
Concepción del 

Oro 
0 0 0 0 

2 El Salvador 0 2 2 48 

3 Mazapil 3 9 12 112 

4 Melchor Ocampo 1 1 2 62 

5 Pinos No se tiene reportada ninguna organización 0 

TOTAL 4 12 16 321 

Fuente: Elaboración propia con datos proporcionados por la Integradora de Ixtleros de Zacatecas 

S.A. de C.V. 

 

Del total de sociedades dedicadas al aprovechamiento de Agave Lechuguilla 

existentes en el estado de Zacatecas tenemos que por municipio la integradora de 

ixtleros de zacatecas S.A. de C.V. tiene presencia en los municipios de El 

Salvador, Mazapil y Melchor Ocampo tal y como se muestra en la siguiente 

Gráfica. 

 
Gráfica . Presencia por municipio de la integradora de ixtleros de zacatecas S.A. de C.V. de acuerdo a las 
sociedades existentes. Fuente: Elaboración propia con datos de la Integradora de Ixtleros de Zacatecas 

S.A. de C.V. 
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El ixtle de Agave de Lechuguilla del estado de Zacatecas está siendo usado 

también para la elaboración de artesanías como una medida para obtener mayor 

valor agregado; además de buscar opciones de diversificación del ixtle de 

lechuguilla en la región del semidesierto Zacatecano. 

A continuación se muestra un cuadro concentrado de los productos elaborados 

por las sociedades enlistadas en el cuadro anterior del Estado de Zacatecas; esta 

información fue recabada en la Expo Forestal 2009 llevada a cabo en el centro de 

convenciones BANAMEX ubicado en el Distrito Federal. 

 
Cuadro . Artesanías elaboradas por las sociedades del estado de Zacatecas. 

A   R   T   E   S   A   N   I   A   S 

1. Panera Grande 8. Tortillero 15. Mantel individual 22. Jaula con pájaro 

2. Flores de pétalos 9. Flor de Alcatraz 16. Cuerno de la abundancia 23. Maceta con flores 

3. Canastilla aguja grande 10. Canastilla aguja chica 17. Canastilla arrocera 24. Arrocera 

4. Margarita Matizada 11. Rosa flor 18. Sombrero agujas 25. Crucifijo 

5. Porta Retratos 12. Llaveros 19. Costurero 26. Aretes 

6. Dulcero 13. Mariposas 20. Florero 27. Bolsas 

7. Nopal con pájaro 14. Arreglo alcatraz 21. Bote corazón 28. Rosarios 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Expo Forestal 2009 

 

En el recorrido realizado por los stands se obtuvieron fotografías de las artesanías 

a base de Ixtle de Agave Lechuguilla; a continuación se muestran fotografías las 

artesanías enlistadas en el cuadro anterior. 

   

Fotografía . Bolsas y artesanías elaboradas con ixtle de lechuguilla. 
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Fotografía . Flores y lámpara elaborados con ixtle de Lechuguilla. 

 

 

Asimismo también había productos de limpieza entre otros enlistados en el 

siguiente cuadro. 

 

 

Cuadro . Productos de Limpieza y otros elaborados a partir del Ixtle de Lechuguilla. 

PRODUCTOS DE LIMPIEZA Y OTROS 

1. Escobas 3. Cepillos 5. Sacos 7. Relleno Colchones 

2. Trapeadores 4. Cuerdas 6. Tapetes 8. Bajo alfombras 
Fuente: Elaboración propia con datos de la Expo Forestal 2009 

 

Las fotografías recabadas son las que se muestran a continuación. 

 
Fotografía . Cepillos y silla elaborados de ixtle de lechuguilla. 
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Fotografía . Aretes y mariposas de ixtle de lechuguilla. 

 
Fotografía . Manteles y sombrero de ixtle de lechuguilla. 

  
Fotografía . Reata y otras artesanías de ixtle de Lechuguilla. 

 
Fotografía . Artesanos elaborando reatas en Mazapil, Zacatecas. 
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Fotografía . Artesano zacatecano elaborando escobeta de ixtle en Mazapil, Zacatecas. 

 
Fotografía . Escobeta de Ixtle de Mazapil, Zacatecas. 

 

Las fotografías mostradas corresponden a artesanías elaboradas a partir de la 

fibra del Agave Lechuguilla en el estado de Zacatecas por medio de una empresa 

de artesanos ubicada en el municipio de concepción del oro, Zacatecas. Dichas 

artesanías se han estado elaborando en busca del valor agregado debido a los 

precios tan bajos que son pagados por el ixtle en greña. 

 

En el estado de Zacatecas el Instituto de Desarrollo Artesanal de Zacatecas en 

conjunto con los talladores de Ixtle han venido trabajando durante 

2 años continuos mediante capacitaciones sobre artesanías de 

ixtle; desde el teñido de la fibra de agave lechuguilla hasta la 

elaboración de artesanías como las mostradas anteriormente. 
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3.2.2.9 Potencial de producción Ixtlero  de lechuguilla  en Zacatecas 
 

En el Estado de Zacatecas encontramos 5 municipios (Concepción del oro, El 

Salvador, Mazapil, Melchor Ocampo y Pinos) con vocación de producción de 

lechuguilla para el aprovechamiento de fibra de los cuales solo tres cuentan con 

permisos de aprovechamiento forestal no maderable. 

 

 
Imagen . Municipio con potencial de aprovechamiento de ixtle de lechuguilla en el Estado de Zacatecas. 

 

A continuación se presenta una breve descripción de los municipios con potencial 

de producción de Agave Lechuguilla. 
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Concepción del oro. 

 

Concepción del Oro, viene del latín concebiré, encontrar; y de aurus, oro; y 

significa ñLugar donde se encuentra el oroò. Probablemente, el nombre de ñSierra 

de la Concepci·nò, unido al oro abundante que se encontr· en dicha regi·n, hizo 

que se llamara a este municipio, ñConcepci·n del Oroò, se localiza al Noreste del 

Estado: 24Ü.42ô32ò Latitud Norte y 20Ü33ô28ò Longitud Oeste; con una altura media 

de 2070 metros sobre el nivel del mar, tiene una extensión aproximada de 2,559 

Km. cuadrados de superficie territorial. 

 
Imagen . Ubicación del Municipio de Concepción del oro. 

 

    

Imagen . Municipio de Concepción de oro, Estado de Zacatecas. 

 

En este municipio se localizan plantas que agrupan sus hojas en roseta 

(acomodadas alrededor de un eje); son gruesas, largas y terminan en una espina, 

domina la vegetación típica del semidesierto, predomina: la gobernadora, palma 

china, mezquite, costilla de vaca, candelilla, lechuguilla, nopal, biznaga, maguey, 
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huizache, yucas o izotes, guayule y soto; en las partes altas se encuentran 

diferentes variedades de pino, además se practica la agricultura en la región, 

siendo los principales cultivos, frijol, maíz, chile, ajo, vid, durazno. 

 

Se cuenta con una superficie forestal de 86,431 Hectáreas para la explotación 

del tallado de la lechuguilla y palma sanándola, además de la explotación de 

minerales tales como: el plomo, cobre, zinc, plata y oro; en algunos puntos del 

municipio se cuenta con depósitos de mármol de diferentes colores, además de 

ónix, sin dejar a un lado la gran variedad de cuarzos en las que en algunos casos 

se encuentran a flor de tierra. 

 

Mazapil 

 

El nombre primitivo fue "Mazatlpilli" es de origen náhuatl, cuyos elementos 

genéticos son: mazatl - venado y pili o pilli - pequeño, nombre impuesto por los 

huachichiles que juntamente con los irritilas y chanales fue una rama de los 

chichimecas, primeramente se llamó "Valle de San Gregorio" y a la llegada de los 

españoles a estas tierras lo nombraron "Real de Minas de San Gregorio de 

Mazapil, llamándolo también El Mazapil. Tiene una extensión territorial de 12,063 

km2, con una distancia de la capital de 290 Km. aprox. 

 

 
Imagen . Ubicación del municipio de Mazapil. 
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La vegetación predominante en el municipio se describe de la siguiente manera: 

gobernadora, palma semandoca, palma china, mezquite, chaparro prieto, ocotillo, 

pino piñonero, lechuguilla, nopal, biznaga, engordacabra, hojacén, costilla de 

vaca, mariola, maguey, güizache, candelilla, gatuño, sotol y guayule. 

 

  

Imagen . Municipio de Mazapil, Estado de Zacatecas. 

 

Un gran porcentaje del territorio municipal es agrícola y se utiliza para la siembra 

de temporal, se cuenta con una superficie de 221,264 Hectáreas con uso de 

suelo forestal, una gran cantidad de terreno también para agostadero, y el resto 

se utiliza para las viviendas, así como para comercio y espacios públicos, 

existiendo solamente oficinas presidenciales y pocas dependencias estatales y 

federales así como locales y agencias municipales. 

 

Melchor Ocampo. 

 

Su nombre obedece en honor al ilustre personaje Don Melchor Ocampo, una de 

las principales figuras ideológicas del liberalismo, importante colaborador en la 

Reforma de México, algunas leyes el mismo las redacto, fue fusilado en 1861, 

posteriormente su cuerpo fue colgado de un árbol. 

 

 

Imagen . Escudo de Melchor Ocampo, Estado de Zacatecas. 



ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACIÓN 
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO 

 

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. Página 41 

El Municipio de Melchor Ocampo se localiza en la región noreste del Estado de 

Zacatecas, a 20Ü 50ô de latitud noreste y 101Á 56ô de longitud oeste y su Altura 

media sobre el nivel del mar, es de 2,260 m. La superficie total del municipio 

corresponde a 1,952 km2 y representa el 2.6 % de la superficie total del Estado de 

las cuales 99,258 hectáreas representan la superficie forestal del municipio, se 

ubica al sur de la cabecera municipal y que la componen el pino, (piñonero y 

chino), barretas, cedros esto sobre la sierra Zuloaga, gobernadora, candelilla, 

mezquite, huisaches, palmas, candelilla, lechuguilla, magueyes y algunas otras 

plantas como el cenizo, gayules. 

 

 
Imagen . Ubicación del municipio de Melchor Ocampo. 

 

En el siglo pasado se descubrieron ricos yacimientos, mineros dentro del 

municipio donde se extrae Oro, Plata y Plomo en grandes proporciones. 

 

Pinos. 

 

El municipio conserva el nombre de Pinos, pero a través de los siglos la población 

recibió diversos nombres; originalmente por los años de 1556 ï 1558 en las 

andanzas por estas tierras del Capitán Pedro de Ahumada y Sámano eran 

conocidas como ñSierra de Pinosò.  
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El municipio de Pinos, Zacatecas, se localiza en las coordenadas geográficas 

extremas es: Al norte 22º 45´ de latitud norte; al este 101º 17´; al oeste 101º 49´ 

de longitud oeste. Tiene una superficie de 3,152 kilómetros cuadrados, que 

representan el 4.2 % de la superficie del Estado, de las cuales 37,720 hectáreas 

son para uso forestales, tiene una altura media sobre el nivel del mar de 2419 

msnm. 

 
Imagen . Ubicación del municipio de Pinos. 

   

Imagen . Municipio de Pinos, Estado de Zacatecas. 

Reconociendo a ésta como el conjunto de plantas que se desarrollan en una 

región encontramos especies como: pirules, nopales de gran variedad, sauces, 

álamos, escobilla, biznaga, lechuguilla, ramón, etc.  
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El Salvador. 

 

El Salvador cuyo primer habitante de este municipio fue San Rafael de Orta, 

posterior a él llegaron otras familias y acordaron llamarle a esta zona El Salvador. 

Formó parte del latifundio de la antigua hacienda El Salado S.L.P.  

  

Imagen . Municipio de El Salvador, Estado de Zacatecas. 

 

Esta localidad se encuentra ubicada en el norte del Estado en las coordenadas 

24Ü 03ô de latitud norte y 100Ü 29ô de longitud oeste. La superficie del Municipio es 

de 622 Km2, cuenta con una superficie forestal de 23,102 hectáreas en la que se 

encuentran especies como la lechuguilla. 

 

 
Imagen . Ubicación del Municipio de El Salvador. 
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A continuación en el cuadro siguiente se presenta el resumen del diagnostico de los municipios productores de 

lechuguilla en el Estado de Zacatecas. 

Cuadro . Diagnostico de los municipios Ixtleros del estado de Zacatecas. 

Estado Región Microrregión No Municipio 
Grado de 

marginación 
Vertiente 

Productiva 

Problemática 

Ambiental Social Económica Productiva Mercado Otras 

Z
A

C
A

T
E

C
A

S 

N
D
 

N
D
 

1 Concepción del Oro Bajo 

Agricultura, 
Explotación 
Forestal no 
Maderable, 
Producción 
de Cabrito, 
Industria, 
Turismo y 
Comercio 

Deforestación 
de la zona, 
erosión del 

suelo, 
Elevado uso 

de 
agroquímicos 

en los 
cultivos. 

Desnutrición, 
alto índice de 
analfabetismo, 
bajos ingresos, 

carencia de 
infraestructura 
de servicios, 

Escaso nivel de 
organización de 

productores, 
Discriminación 

de genero 

Mercado 
local, 

producto 
sin valor 

agregado, 
difícil el 
acceso a 

los centros 
de 

producción. 

Bajos 
rendimientos, 

Escasa 
asistencia 

técnica, cultivo 
de temporal, 

falta 
capacitación, 

Baja calidad en 
la cosecha., 
Presencia de 

Plagas y 
enfermedades. 

Bajos precios, 
intermediarismo, 

falta 
organización 

para la 
producción y 

comercialización. 

Migración a 
E.U. y a las 

zonas 
urbanas, 

desempleo, 
Salario 
mínimo 

muy bajo 
en la zona. 

N
D
 

N
D
 

2 Mazapil Alto 

Agricultura, 
Ganadería, 
Turismo, 

Explotación 
Forestal no 
Maderable, 
Comercio 

Deforestación 
de la zona, 
erosión del 

suelo, 
contaminación 

del agua. 

Desnutrición, 
alto índice de 
analfabetismo, 
bajos ingresos, 

carencia de 
infraestructura 
de servicios, 

Discriminación 
de género. 

Mercado 
local, 

producto 
sin valor 

agregado. 

Bajos 
rendimientos, 

cultivo de 
temporal, falta 
capacitación, 

Baja Calidad en 
la cosecha, 

Presencia de 
Plagas y 

enfermedades.  

Bajos precios, 
intermediarismo, 

falta 
organización 

para la 
comercialización 

Migración a 
E.U. y a la 

zonas 
urbanas, 

desempleo, 
Salario 
mínimo 

bajo en la 
zona 

N
D
 

N
D
 

3 Melchor Ocampo Alto 

Agricultura, 
Ganadería, 

Minería, 
explotación 
Forestal no 
Maderable y 
Comercio 

Deforestación 
de la zona, 
erosión del 

suelo. 

Desnutrición, 
alto índice de 
analfabetismo, 
bajos ingresos. 
Discriminación 

de genero 

Mercado 
local, 

producto 
sin valor 

agregado. 

Bajos 
rendimientos, 

poca asistencia 
técnica, cultivo 
de temporal 

Bajos precios, 
exceso de 

intermediarismo, 
falta de 

organización 
para la 

producción y 
acopio. 

Migración a 
E.U. y a las 

zonas 
urbanas, 

desempleo, 
Salario 
mínimo 

muy bajo 
en la zona. 
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Estado Región Microrregión No Municipio 
Grado de 

marginación 
Vertiente 

Productiva 

Problemática 

Ambiental Social Económica Productiva Mercado Otras 
N

D
 

N
D
 

4 El Salvador Alto 

Agricultura 
(avena, frijol y 

maíz), 
Explotación 
Forestal no 
Maderable, 

Ganado 
escaso 

debido a la 
falta de agua, 
Microempresa 

Deforestación 
de la zona, 
erosión del 

suelo. 

Desnutrición, 
alto índice de 
analfabetismo, 
bajos ingresos. 
Discriminación 

de genero 

Mercado 
local, 

producto 
sin valor 

agregado. 

Bajos 
rendimientos, 

poca asistencia 
técnica, cultivo 
de temporal 

Bajos precios, 
exceso de 

intermediarismo, 
falta de 

organización 
para la 

producción y 
acopio. 

Migración a 
E.U. y a las 

zonas 
urbanas, 

desempleo, 
Salario 
mínimo 

muy bajo 
en la zona. 

N
D
 

N
D
 

5 Pinos Alto 

Agricultura 
(avena, 

cebada, chile, 
alfalfa, frijol y 

maíz), 
Explotación 
Forestal no 
Maderable, 

Ganado 
escaso 

debido a la 
falta de agua, 
Microempresa 

Deforestación 
de la zona, 
erosión del 

suelo. 

Desnutrición, 
alto índice de 
analfabetismo, 
bajos ingresos. 
Discriminación 

de genero 

Mercado 
local, 

producto 
sin valor 

agregado. 

Bajos 
rendimientos, 

poca asistencia 
técnica, cultivo 
de temporal 

Bajos precios, 
exceso de 

intermediarismo, 
falta de 

organización 
para la 

producción y 
acopio. 

Migración a 
E.U. y a las 

zonas 
urbanas, 

desempleo, 
Salario 
mínimo 

muy bajo 
en la zona. 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Enciclopedia de los municipios. 
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Los cultivos alternativos enlazados en la región Ixtlera. 

 

En los 5 municipios se ve la poca alternativa para sembrar cultivos tradicionales 

(frijol, maíz, calabaza) en zonas áridas del Estado de Zacatecas limita la actividad 

productiva, con lo que se tiene agricultura de subsistencia y el aprovechamiento 

de plantas endémicas como es el caso de la lechuguilla, para la extracción de fibra 

que venden en el mejor de los casos, pero la mayor parte de los que se produce 

los intercambien por alimentos. 

 

El aprovechamiento varia de cada ejidatario, por ser esta actividad una alternativa 

a sus ingresos, si las cosechas previas de algunos cultivos son mejores o tienen la 

oportunidad de enrolarse como jornalero en otras labores deja esta como ultimo 

recurso para su sustento. 

 

La extracción de fibra se realiza de forma manual y mecánica, la introducción de 

las maquinas se ha hecho por medio de las empresas compradoras de la fibra y 

por el apoyo del gobierno a comunidades para facilitar e incrementar sus ingresos. 

 

  

Fotografía . Tallado mecánico y manual de Ixtle. 

 

Tradicionalmente la fibra de lechuguilla se obtiene del cogollo, el cual lo integra las 

hojas más tiernas de la planta, que están agrupados en el centro de esta, del 

cogollo se obtiene la fibra de mejor calidad y de mayor valor comercial. No 

obstante en algunas regiones de México solo se tallan las hojas de la parte 

externa de la roseta, por lo que se obtiene fibra de menor calidad. 
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Fotografía . Recolección de lechuguilla para Ixtle. 

 

Un alto porcentaje de los productores de ixtle de lechuguilla obtienen fibra del 

cogollo, sin embargo algunos de ellos también tallan las hojas laterales para 

obtener fibra mas dura, la cual es mas utilizada para la elaboración de cepillos 

domésticos para autoconsumo y para la venta, aunque esta producción se 

desarrolla en menor escala. 

 

Los programas gubernamentales, aplicados en la producción de lechuguilla, han 

tenido poco éxito, aun cuando ya se tienen investigación para producir de forma 

comercial, manteniendo al sustentabilidad de acuerdo a las normas es necesario 

contar con los permisos de aprovechamiento forestal no maderables que emite la 

SEMARNAT a través de la CONAFOR de acuerdo a la investigación en el Estado 

de Zacatecas se cuenta con 8 permisos emitidos a los ejidos de 3 municipios, 

los ejidos con permiso de aprovechamiento forestal no maderable son los 

siguiente: en el municipio de Concepción del Oro encontramos a los ejidos de 

Morelos y Los Encinos; en el caso de Mazapil tenemos los ejidos Santa Rosa, 

Ignacio Allende, San Juan de los Charcos y Tanques de Guadalupe, y en el 

municipio de Pinos encontramos los ejidos de Santa Fe y Cienaguillas con 

permisos de aprovechamiento forestal no maderable. 

  



ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACIÓN 
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO 

 

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. Página 48 

3.2.2.9.1 Permisos vigentes de aprovechamiento de Ixtle de lechuguilla. 
 

Como se sabe la lechuguilla es una especie protegida y se requiere permiso para 

su cosecha parcial o total, para obtenerlos se requiere realizar los trámites y 

requisitos de acuerdo a la normatividad. 

Los requisitos necesarios para realizar un ñEstudio T®cnico o Programas de 

Manejo Forestal Simplificado para Aprovechamiento de Recursos No Maderablesò 

son los siguientes: 

 

1.- Contratar a un Técnico Forestal inscrito en el padrón de CONAFOR para 

la elaboración del estudio. 

2.- Presentar Solicitud para aprovechamiento ante oficina estatal de 

CONAFOR. 

3.- Los ejidos y comunidades presentar acta de asamblea donde se decida 

que asesor técnico se contratará para elaborar el estudio. 

4.- Mapa o croquis de los terrenos que serán objeto de estudio, en los que 

se señale la superficie forestal susceptible de aprovechamiento o estudio. 

5.- Para reunir la superficie mínima requerida o más hectáreas de terrenos 

forestales es necesario integrar conjuntos prediales, deberá acreditarse la 

propiedad o posesión para cada uno de los predios y los solicitantes 

designarán mediante un acta que se presentará en original y con firmas 

autógrafas a un solo representante. 

 

El costo del estudio depende de la superficie del estudio como a continuación se 

muestra: 

Estudio Técnico No maderable:   $5,754.00 de 20 a 100 Has 

      $54.80/ Ha de 101 a 1000 Has 

      $27.40/ Ha de 1001 a 5000 Has 

 

Los trámites necesarios se realizan en las oficinas de CONAFOR del estado. 
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Fotografía . Lechuguilla del semidesierto del Estado de Zacatecas. 

Los permisos que otorga la SEMARNAT a través de la CONAFOR, son realizados 

por el Ejido y Comunidades, a partir de que es otorgado el permiso cada ejidatario 

reporta la cantidad de fibra extraída y sus derivados, también los predios 

particulares pueden solicitar los permisos de aprovechamiento, pero la mayoría de 

los permisos son solicitados por los ejidatarios y comuneros de los diferentes 

municipios, debido a que las áreas forestales se encuentra principalmente en los 

ejidos y comunidades. 

 

De acuerdo a la investigación realizada por el personal de Kalan Kaash S.C. en el 

mes de Octubre del 2009 en el Estado de Zacatecas, se obtienen como resultado 

el cuadro 11 que muestra que se han otorgado 8 permisos de aprovechamiento 

forestal no maderable por la SEMARNAT a través de la CONAFOR a los ejidos de 

los municipios de Concepción del Oro, Mazapil y Pinos, que en su conjunto se 

tiene una superficie de 35,850 Has con permiso de aprovechamiento forestal no 

maderable. 

 

De las cuales se obtiene un volumen de 851 Ton de cogollos de lechuguilla, de 

donde finalmente se obtienen 128 Ton de ixtle de lechuguilla en greña siendo la 

oferta legal que el Estado de Zacatecas tiene oportunidad de comercializar en el 

mercado. 
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Cuadro . Permisos de aprovechamiento de Lechuguilla por ejido por parte de la SEMARNAT en el estado de Zacatecas. 

No Municipio Ejido  
Fecha de 

expedición 
del permiso.  

Vigencia en 
años de los 
permisos 
forestales 

 Superficie total del 
Ejido de acuerdo a la 

resolución presidencial 
Has  

 Superficie 
forestal Ha  

 Superficie 
Aprovechable 

Ha  

 Volumen 
de 

lechuguilla 
total Ton  

1 

Mazapil 

Santa Rosa 20/02/2007 5 6,276  6,260  3,200  48  

2 Ignacio Allende 25/02/2008 3 8,270  7,600  7,500  17  

3 
San Juan de los 
Charcos 

21/04/2008 5 6,600  6,585  6,600  42  

4 
Tanques de 
Guadalupe 

24/02/2006 5 19,572  17,944  6,900  405  

Subtotal  40,718  38,389  24,200  513  

         

No Municipio Ejido  
Fecha de 

expedición 
del permiso.  

Vigencia en 
años de los 
permisos 
forestales 

 Superficie total del 
Ejido de acuerdo a la 

resolución presidencial 
Has  

 Superficie 
forestal del 

ejido Ha  

 Superficie 
Aprovechable 

Ha  

 Volumen 
de 

lechuguilla 
total Ton  

1 Concepción 
del Oro 

Morelos  19/06/2007 5 7,856  4,619  4,400  53  

2 Los Encinos  21/06/2007 3 10,376  10,328  3,000  285  

Subtotal  18,232  14,947  7,400  338  

         

No Municipio Ejido  
Fecha de 

expedición 
del permiso.  

Vigencia en 
años de los 
permisos 
forestales 

 Superficie total del 
Ejido de acuerdo a la 

resolución presidencial 
Has  

 Superficie 
forestal Ha  

 Superficie 
Aprovechable 

Ha  

 Volumen 
de 

lechuguilla 
total Ton  

1 
Pinos 

Santa Fe 11/12/2008 5 6,528  6,445  2,250  -  

2 Cieneguillas 07/11/2008 4 4,686  4,628  2,000  -  

Subtotal  11,214  11,073  4,250  -  

         TOTAL 70,164  64,409  35,850  851  

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauración de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegación 
Federal Zacatecas 2008 

 

En el cuadro anterior se muestran los 3 municipios: Mazapil, Concepción del Oro, 

Pinos, en donde cuentan los ejidos con permiso de aprovechamiento forestal no 

maderable para la extracción de lechuguilla en cogollos para la obtención de ixtle 

de lechuguilla en greña, de los cuales los 4 ejidos de Mazapil producen 513 Ton 

de cogollos de lechuguilla que representan el 60% de la producción en el Estado, 

los 2 ejidos de Concepción del Oro producen 338 Ton de cogollos de lechuguilla 

representan el 40% de la producción del estado de Zacatecas como se muestra en 

la Gráfica siguiente. 

 

En el caso del municipio de Pinos encontramos un caso atípico en donde el 

permiso de aprovechamiento forestal no maderable fue otorgado recientemente 

por la CONAFOR y no se cuenta con el reporte del volumen de aprovechamiento 

de cogollos de lechuguilla y producción de ixtle de lechuguilla hasta el año 2010, la 

vigencia máxima de los permisos de aprovechamiento por parte de la CONAFOR 

es de 5 años. 
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Gráfica . Porcentaje de producción de cogollos de lechuguilla de los municipios con permiso de 
aprovechamiento forestal no maderable en el estado de Zacatecas. Fuente: Elaboración propia con datos 

de la SEMARNAT 2008 de la Delegación Federal Zacatecas. 

 

El rendimiento ó el volumen de aprovechamiento de cogollos de lechuguilla por 

hectárea es de 200 Kg en el Estado de Zacatecas, por lo que volumen de 

aprovechamiento a ofertar legalmente en el Estado de Zacatecas es de 851 Ton 

de cogollos de lechuguilla anual y realizando el proceso de transformación se 

obtienen 128 Ton de ixtle de lechuguilla en greña que conformaría la oferta. 
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Cuadro . Municipios con permisos de aprovechamiento de Lechuguilla por parte de la SEMARNAT en el estado de 
Zacatecas. 

No Municipio 
Numero de 

Ejidos  

 Superficie total del Ejido de 
acuerdo a la resolución 

PROCEDE Has  

 Superficie 
forestal del 

municipio Ha  

 Superficie de los Ej. con 
autorización de Aprov. 

Has  

Volumen de 
lechuguilla 

recolectada Ton  

1 Mazapil 4 40,718 38,389 24,200 513 

2 Concepción del Oro 2 18,232 14,947 7,400 338 

3 Pinos 2 11,214 11,073 4,250 - 

Subtotal 8 70,164 64,409 35,850 851 

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauración de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegación Federal 
Zacatecas 2008 

 

 

Gráfica . Comparación de la superficie con potencial de producción de lechuguilla en los ejidos de los 
municipios con permisos de aprovechamiento contra la superficie con permiso de aprovechamiento 

forestal no maderable dentro de los mismos. Fuente: Elaboración propia con datos de la SEMARNAT 2009 
de la Delegación Federal de Zacatecas. 
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Como se muestra en el cuadro anterior los municipios de Concepción del Oro, 

Mazapil y Pinos cuenta con 8 ejidos con premiso de aprovechamiento forestal no 

maderable que en su conjunto suman un superficie forestal de 64,409 hectáreas 

con posibilidades de producción de agave lechuguilla de la cuales solo se pueden 

aprovechar 35,850 hectáreas que representan el 55 % de la superficie forestal 

total de los 8 ejidos, con respecto la superficie total forestal los ejidos con permiso 

de aprovechamiento forestal no maderable, esto se refleja en la Gráfica anterior. 

 

La siguiente imagen muestra la localización de los 3 municipios donde se 

encuentran los 8 ejidos con permisos de aprovechamiento de cogollos de agave 

lechuguilla por parte del la CONAFOR para la producción de ixtle de lechuguilla en 

greña en el Estado de Zacatecas. 

 

 
Imagen . Municipio con permiso de aprovechamiento forestal no maderable para la extracción de lechuguilla en el 

Estado de Zacatecas emitidos por la CONAFOR. 
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Gráfica . Comparación de la conversión de los cogollos de lechuguilla en ixtle. Fuente: Elaboración propia 
con datos de la SEMARNAT 2008. 

 

Se tiene reportes que el rendimiento de la producción de ixtle de lechuguilla en 

greña a partir de los cogollos de lechuguilla es del 15%, en la Gráfica anterior se 

muestra un aprovechamiento de 51 Ton ixtle de lechuguilla en greña a partir de 

513 Ton de cogollos de lechuguilla en el municipio de Mazapil y de 77 ton de ixtle 

de lechuguilla en greña obtenidos de 338 Ton de cogollos de lechuguilla en el 

municipios de Concepción del Oro, en resumen en el Estado de Zacatecas se 

tiene que a partir las 851 toneladas de cogollos de lechuguilla reportada en los 

permisos de aprovechamiento se obtiene 128 toneladas de ixtle de lechuguilla en 

greña que representaría la oferta legal del Estado de Zacatecas. 
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Cuadro . Resumen de los municipios con producción de lechuguilla para la obtención de fibra ixtle en el estado de Zacatecas. 

No Municipio 
 Superficie Total 
del municipio 

Has  

 Superficie 
Forestal del 

municipio Has  

 No. de 
Ejidos del 
Municipios  

 No. de Ej. c/permiso 
de Aprov. de ixtle de 

lechuguilla  

 Superficie total del Ejido 
con permisos forestal de 
acuerdo a la resolución 

PROCEDE Has  

 Superficie 
forestal de los 

ejido Ha  

 Superficie de 
los Ej. con 

autorización de 
Aprov. Has  

 Volumen del 
aprovechamiento 

de lechuguilla 
Ton  

 Volumen de 
ixtle lechuguilla 

en greña 
Ton/Año  

1 Concepción del Oro 141,321 86,431 18 4 40,718 38,389 24,200 513 77 

2 Mazapil 877,467 221,264 38 2 18,232 14,947 7,400 338 51 

3 Pinos 115,127 37,720 63 2 11,214 11,073 4,250 - - 

4 Melchor Ocampo 122,111 99,258 6 - - 
 

- - - 

5 El Salvador 37,290 23,102 5 - - 
 

- - - 

Subtotal 1,293,316 467,775 130 8 70,164 64,409 35,850 851 128 

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauración de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegación Federal Zacatecas 2008 

 

En el análisis del cuadro anterior se tiene que existen 5 municipios que tradicionalmente producen la lechuguilla para la 

producción de ixtle de lechuguilla, los municipios cuentan con un alto potencial en producción de lechuguilla en el caso 

de Mazapil se reportan con una superficie forestal de 221,264 Has, Pinos 37,720 Has, Concepción del Oro 86,431 Has, 

Melchor Ocampo con 99,258 Has y el municipio de El Salvador cuenta con 23,102 Has de superficie forestal, que en su 

conjunto suman una superficie de 467,775 Ha con potencial de aprovechamiento de lechuguilla repartida en 130 ejidos, 

de los cuales 8 ejidos cuentan con una superficie forestal de 64,409 Has tienen permisos de aprovechamiento forestal 

no maderable emitidos por la CONAFOR por una superficie de 35,850 Has las cual representa el 56% de la superficie 

forestal total de los 8 ejidos y el 7% de la superficie forestal de los 5 municipios productores de agave de lechuguilla. 

 

El volumen de explotación de lechuguilla anual asciende a 850 toneladas, de las cuales se obtiene 127 ton de ixtle de 

lechuguilla en greña anuales, las cuales se comercializan en las tiendas comunitarias DICONSA y con los artesanos, 

en la región norte del estado de Zacatecas y de DICONSA pasa a las principales empresas que lo transforman en care. 
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Proyección de la Oferta 

 

Si tomamos en cuenta que se tiene un rendimiento de extracción de cogollos de lechuguilla de 200 Kg por hectárea y 

consideramos el 100% de la superficie forestal de los 8 ejidos con permiso forestal no maderable que son 64,409 Ha el 

potencial de producción de cogollos de lechuguilla es de 12,882 Ton de las cuales si se aplica el factor de conversión 

se obtendrían 1,932 Ton de Ixtle de lechuguilla en greña, que serian 1,800 ton más de la producción actual ofertada en 

el Estado de Zacatecas de forma legal en la tiendas comunitarias de DICONSA. 

 

Gráfica . Comparación de la superficie total, superficie forestal y superficie con permiso de aprovechamiento forestal no maderable de los ejidos. Fuente: 
Elaboración propia con datos de la SEMARNAT 2008. 
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Como se muestra en el cuadro siguiente, la extensión forestal de los 5 municipios con producción de ixtle acumulan 

una superficie forestal de 467,775 Ha, y si tomamos en cuenta que el rendimiento es de 200 Kg. por Ha, tendríamos 

una producción de 93,555 Ton de cogollos de lechuguilla de los cuales se obtendrían 14,033 ton de ixtle de 

lechuguilla en greña para comercializar con las empresas de transformación a través los convenios que se tienen con 

DICONSA y con empresas particulares. 

 

Cuadro . Potencial de producción de cogollos de lechuguilla de ixtle por municipio en el Estado de Zacatecas. 

No Municipio 
 Superficie Total del 

municipio Has  
 Superficie Forestal del 

municipio Has  

Rendimiento de 
aprovechamiento de lechuguilla 

Ton/Ha 

 Volumen del aprovechamiento 
de lechuguilla Ton  

 Volumen de ixtle lechuguilla en 
greña Ton/Año  

1 Concepción del Oro 141,321 86,431 0.20 17,286 2,593 

2 Mazapil 877,467 221,264 0.20 44,253 6,638 

3 Pinos 115,127 37,720 0.20 7,544 1,132 

4 Melchor Ocampo 122,111 99,258 0.20 19,852 2,978 

5 El Salvador 37,290 23,102 0.20 4,620 693 

Subtotal 1,293,316 467,775 0.20 93,555 14,033 

 Fuente: Elaboración propia con datos de la Unidad de Aprovechamiento y Restauración de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegación Federal Zacatecas 2008  
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Gráfica . Comparación de la producción de ixtle contra el potencial de producción de ixtle en el Estado de Zacatecas. Fuente: Elaboración propia con 
datos de la SEMARNAT 2008. 

Como se muestra en la Gráfica anterior el Estado de Zacatecas Tiene un Gran potencial para la producción de ixtle de 

lechuguilla en greña. 

 

Ahora bien se sabe que el de Estado de Zacatecas cuenta con una extensión de 7,504,000 Has, de las cuales 663,466 

Has es la superficie forestal que representan el 8.8 %, ahora bien si tomamos en cuenta que este 8.8% se encuentra 

en la región del semidesierto, esto significa que la superficie tiene potencial para la producción de lechuguilla, de las 

cuales se obtendrían 132,693 Ton de lechuguilla en cogollos de las cuales se podría obtener 19,904 Ton de ixtle de 

lechuguilla en greña, que seria la oferta potencial del Estado de Zacatecas. 
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3.2.2.10 Proceso de extracción de Fibra  de Agave Lechuguilla y su temporalidad.  
 

Se estima una cantidad promedio de 200 kilogramos por hectárea que se pueden 

recolectar de cogollos de Agave Lechuguilla en verde por hectárea anualmente; 

sin embargo no hay datos precisos sobre el promedio de rendimiento en fibra de 

los campos de agave lechuguilla. Se estima que a partir de 100 kilogramos de 

cogollos de Agave Lechuguilla en verde se obtienen 15 kilogramos de Ixtle de 

Lechuguilla en greña. 

 

Debido al bajo precio pagado por kilogramo de ixtle de lechuguilla el ñtalladorò no 

se dedica de lleno a esta actividad sólo recurre a esta para satisfacer necesidades 

económicas apremiantes; otra actividad complementaria es la recolección de la 

candelilla para la obtención de cera. 

 

 

Fotografía . Obtención de cera de candelilla Concepción del oro, Zacatecas. 

 

El tallado de Agave Lechuguilla es un trabajo muy pesado debido a que el jugo de 

la pulpa, denominado ñguicheò irrita la piel y es muy dañino para los ojos en caso 

de que los salpique. El tallador recolecta los cogollos y se dedica a la labor de la 

extracción de la fibra. Un hombre con práctica en el tallado puede sacar la fibra 

con sólo una raspada en cada lado de la hoja o cuando mucho con 4, sin embargo 

a menudo las hojas requieren un segundo tratamiento. Después de haber 

acumulado la producción de dos semanas (en promedio 40-60 kg de Ixtle de 

Lechuguilla) venden su producto bien sea a los intermediarios o a las tiendas 

comunitarias DICONSA. 
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Para el proceso de extracción de los cogollos de Agave Lechuguilla es muy 

importante mencionar que se realiza principalmente en épocas de menor 

incidencia de lluvias debido a que la calidad se demerita mucho si se lleva a cabo 

cuando están presentes las lluvias. 

En el estado de Zacatecas nos encontramos con que el periodo de recolección de 

Agave Lechuguilla para la obtención de Ixtle esta determinado de acuerdo a la 

precipitación media mensual quedando tal y como se muestra en el siguiente 

cuadro. 

Cuadro . Concentrado de los municipios ixtleros y los meses con menor precipitación pluvial. 

MESES CON MENOR PRECIPITACIÓN MEDIA EN LOS MUNICIPIOS IXTLEROS 

ESTADO MUNICIPIO  E  F M A  M J J A S O N D 

 
Concepción del Oro X X X X 

      
X X 

Zacatecas Mazapil X X X X 
      

X X 

 
Melchor Ocampo X X X X 

      
X X 

 
Pinos X X X X 

      
X X 

 
El Salvador X X X X 

      
X X 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Enciclopedia de Los Municipios. 

En el cuadro anterior se muestra que en los meses de Noviembre, Diciembre, 

Enero, Febrero, Marzo y Abril son los meses con menor cantidad de precipitación 

pluvial; en total son seis meses al año donde se puede recolectar Agave 

Lechuguilla para la obtención de Ixtle de mucho mayor calidad y por ende mejor 

precio. 

 

En los meses donde aumenta la precipitación pluvial son los meses de mayo, 

junio, julio, agosto, septiembre y octubre, se obtiene una fibra de Agave 

Lechuguilla de mucho menor calidad y con alta humedad la cual es pagada a un 

precio mucho más bajo por lo que los recolectores optan por llevar a cabo 

siembras de maíz y frijol y así de esta manera abandonan de forma temporal esta 

actividad. 

 
Fotografía . Residuo del tallado mecánico de Cogollo de Agave Lechuguilla en el mes de septiembre de 2009 Mazapil, 

Zacatecas. 
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3.2.2.10.1 Recolección de Agave Lechuguilla en el estado de Zacatecas 
 

El aprovechamiento de la fibra inicia con la selección de las áreas para la 

recolección de Agave Lechuguilla en poblaciones naturales dentro de sus 

comunidades, donde los recolectores, algunos de ellos con más de 60 años de 

experiencia en esta actividad, eligen (en forma visual) los cogollos a cortar con 

base en la calidad y color de la fibra. Las §reas de aprovechamiento o ñmajuelosò, 

se ubican generalmente dentro de los predios de los colectores y la selección de 

estos sitios se fundamenta en la dominancia de individuos con características 

fenotípicas adecuadas; tal es el caso de la longitud del cogollo, que según la 

Norma Oficial Mexicana para esta especie (NOM-008-SEMARNAT-1996. 

Ratificada en el 2005) estipula una longitud mínima de 20 cm. La explotación de 

fibra se realiza año con año en estos sitios descartando las poblaciones 

remanentes. 

 
Fotografía . Extensión de Lechuguilla Silvestre en Mazapil, Zacatecas. 

Otras características que considera el productor en la selección de la planta son la 

rectitud del cogollo, consistencia y peso de la fibra, de tal forma que evitan 

cogollos con fibra quebradiza y de bajo peso, también busca que la planta sea 

ñcaponaò es decir que ya haya sido aprovechada en a¶os anteriores, dado que 

ellos consideran que una planta ñcaponaò tiene mejor peso y la fibra es m§s 

áspera. 

 

 
Fotografía . Cogollos de Agave Lechuguilla e Ixtle de Lechuguilla de Mazapil, Zacatecas. 
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Fotografía . Cogollera Mazapil, Zacatecas. 

Para la recolección y corte del cogollo en las áreas de aprovechamiento, el 

productor utiliza una herramienta rústica denominada ñcogolleraò, la cual usa 

tradicionalmente para el corte del cogollo; esta herramienta está compuesta por un 

aro o anillo de metal unido a una vara o pértiga de madera. 

 
Fotografía . Extracción del cogollo de Agave Lechuguilla en Mazapil, Zacatecas. 

 

Para el corte del cogollo, la cogollera se introduce al Ixtle y mediante un 

movimiento ondulatorio (hacia delante y hacia atrás) se logra desprenderlo de la 

planta. Los cogollos se depositan en una ñhuajacaò o ñhuacalò, utensilio que 

consiste en un recipiente elaborado de varas de mimbre, gobernadora, palma 

samandoca u otro material vegetativo presente en el área, de manera que formen 

una armazón y los espacios entre éstos son tejidos a manera de red formando una 

bolsa de almacenamiento con capacidad de más de 50 kg de cogollo en verde. 

 

En un solo día un productor puede reunir hasta 4 ñhuajacasò grandes repletas de 

cogollos de 40 a 50 kg cada una, hay algunos que logran recolectar hasta 80 kilos 

por huajacas; esto es en el caso de los Ixtleros que tienen camionetas para llevar 
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a cabo la recolección; los que no cuentan con un camioneta recolectan en 

promedio 20 kilogramos por Huajaca. 

 
Fotografía . Huajaca utilizada para la recolección de Agave Lechuguilla en el municipio de Concepción 

del oro, Zacatecas. 

 

Para el transporte de los cogollos, el productor emplea tracción animal (asnos, 

mulas, etc.), carretas y más recientemente (en contadas ocasiones) vehículos 

pick-up en los cuales se logra transportar mayor cantidad de cogollos de 

Lechuguilla. 

 

   
Fotografía . Acarreo de cogollos de Agave Lechuguilla Mazapil, Zacatecas. 

 
Fotografía . Recolección de Agave Lechuguilla en Pick Up Concepción del Oro, Zacatecas. 
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3.2.2.10.2 Procesos de acopio del Ixtle en Zacatecas 
 

El acopio de Agave Lechuguilla se realiza en los centros de acopio (casas de 

talladores) lugar donde se realiza el tallado a máquina, o bien, en tallanderias 

rústicas, que los talladores improvisan en algún sitio del paraje donde realizan el 

aprovechamiento del cogollo de lechuguilla. 

 

 
Fotografía . Tallandería de Agave Lechuguilla Mazapil, Zacatecas. 

 

De acuerdo a la investigación se encontraron dos formas de trabajar el agave 

lechuguilla para la obtención de la fibra de lechuguilla; el proceso de tallado 

manual y el mecánico, las cuales a continuación se describen. 

 

3.2.2.10.2.1 Proceso de Tallado Manual de Agave Lechuguilla 
 

El proceso inicia tallando con machete el Agave Lechuguilla obteniendo así 4 

kilogramos de Ixtle de Agave Lechuguilla en una jornada de 8 a 10 horas. 

 

Para el desfibrado manual, el productor selecciona un sitio donde iniciará la 

construcción de una media sombra para protegerse de la insolación directa y de 

las altas temperaturas que imperan en las zonas de recolección. 

 

La construcción rústica de la media sombra se realiza con varas y ramas de algún 

arbusto, principalmente mimbre y gobernadora presente en estos ecosistemas; 

posteriormente, se inicia la instalaci·n de la ñtallander²aò, que consiste 

básicamente en el uso de utensilios tradicionales como el tallador (cuchillo sin filo), 

banco y ñbolillosò. 
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Una vez construida la media sombra, el tallador se articula a un tronco o estaca 

suficientemente grueso y firmemente clavado al suelo y con la ayuda de un trozo 

de madera llamado banco se inicia el desfibrado de las hojas. 

 

  
Fotografía . Tallado manual de Agave Lechuguilla para la obtención de Ixtle El Salvador, Zacatecas. 

 

Se toma el cogollo y se procede a separar las hojas de mayor dimensión (hojas 

tallables) y se desechan aquellas más tiernas y de menor tamaño localizadas al 

centro del cogollo. Regularmente, de un cogollo se obtienen de 6 a 8 hojas 

tallables (con longitud y dureza de fibra adecuada). 

 

La maniobra del tallado consiste en separar la fibra de la parte carnosa o 

parénquima de la hoja. Para el tallado o desfibrado de las hojas se utiliza el 

tallador, que es un utensilio puntiagudo y sin filo, que al hacer presión sobre las 

hojas y tallar contra el trozo de madera (banco) y con la ayuda del bolillo más 

grueso, el productor estira las pencas (hojas) logrando pasarlas entre el tallador y 

el banco en direcci·n a su cuerpo; el productor separa el tejido o "guisheò de la 

fibra, que a través de este procedimiento finalmente extrae la fibra de Agave 

Lechuguilla. Esta actividad se conoce com¼nmente como ñdespunteò. 
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Fotografía . Tallado manual de Agave Lechuguilla El Salvador, Zacatecas. 

 

La operación anteriormente descrita se realiza hoja por hoja y cuando se ha 

realizado la misma operación en unas ocho pencas, se juntan las fibras y se 

enredan nuevamente en el bolillo de menor diámetro para proceder a tallar una 

por una todas las partes troncales del cogollo, es decir la base de la hoja; este 

¼ltimo proceso se conoce como ñdestronqueò. 

 

Finalmente, la fibra se extiende en capas delgadas y se deja secar al sol por un 

período de 2 a 3 horas. Bajo este método de extracción un productor obtiene 

aproximadamente 6 kg de fibra en una jornada laboral (8 horas). 

 

 

Fotografía . Secado al sol de la fibra de Agave Lechuguilla El Salvador, Zacatecas. 

El proceso de tallado manual lo realizan principalmente recolectores de muy bajos 

recursos, ya que no poseen medios de transporte ni maquinaria adecuada para 

sacar mayor volumen y con ello mejorar sus ingresos, estos productores están 

sujetos a los precios y disposiciones de los coyotes locales que a su vez entregan 

a la tienda comunitaria DICONSA y a las empresas Fibras Santa Catarina y Fibras 

Saltillo. 
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Fotografía . Ixtle de lechuguilla tallado a mano El Salvador, Zacatecas. 

 

  
Fotografía . Rollo de Ixtle de Lechuguilla tallado a mano El Salvador, Zacatecas. 

 

El proceso de tallado manual genera Ixtle de Lechuguilla de mayor calidad 

comparado con el obtenido del Agave Lechuguilla tallado mecánicamente; a 

continuación se describe el proceso de obtención de Ixtle de lechuguilla de 

manera mecánica. 

 

3.2.2.10.2.2 Proceso de Tallado Mecánico de Agave Lechuguilla 
 

En la investigación realizada se encontró que algunos recolectores se han aliado 

con algunas empresas directamente, las cuales les proporcionan de manera 

gratuita las maquinas talladoras de Agave Lechuguilla a cambio de entregarle toda 

su fibra tallada de lechuguilla a la empresa. 
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Las máquinas desfibradoras de Agave Lechuguilla en general, consisten 

básicamente en un cilindro de madera, el cual recientemente ha sido substituido 

por un tambor metálico, con clavos incrustados de una pulgada de longitud; 

aproximadamente, ambos equipos son accionados por energía eléctrica. 

 

  
Fotografía . Maquina talladora de Agave Lechuguilla para obtención de Ixtle Mazapil, Zacatecas. 

En ocasiones este equipo es financiado con programas gubernamentales o 

arrendados por empresas comercializadoras de la fibra. Para lograr el desfibrado 

de las hojas o pencas, los cogollos completos, se introducen a través de un hueco 

en la caja donde se encuentra girando el rodillo, en este proceso, los clavos van 

separando los tejidos de la fibra. Los cogollos se meten en la máquina en un 

sentido y en otro, primero las puntas y en seguida la base del cogollo.  

 

En ciertos casos hay pérdida en el producto final debido a que en el proceso de 

desfibrado la fibra se mezcla con el ñguisheò. El tallado mecánico genera aspectos 

positivos y negativos para la comercialización de la fibra. Un aspecto negativo es 

la menor calidad de la fibra, obteniéndose bajo este método fibra de tamaño no 

uniforme, una mayor cantidad de residuos orgánicos que quedan adheridos en 

ella, además, la fibra sufre manchado durante el proceso de desfibrado y no se 

seca uniformemente, por lo cual, al obtener menor calidad se tiene menor precio 

por su venta. Sin embargo, con el desfibrado a máquina el productor puede tallar 

mayor cantidad de Agave Lechuguilla por jornada laboral y con menor esfuerzo, lo 

que repercutirá (en función del volumen) en mayores ingresos económicos. Bajo 

este proceso de tallado, el productor puede obtener, dependiendo del material 

colectado, hasta 14 kg de fibra en 8 horas de trabajo, contra sólo 6 Kg que obtiene 

cuando el tallado lo realiza manualmente. 
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Fotografía . Agave Lechuguilla tallado mecánicamente Melchor Ocampo, Zacatecas. 

 

La maquina desbasta de forma irregular la fibra y se tienen muchas mermas; al 

utilizar la maquinaria, el desperdicio va de un 50 a un 60%, además de que 

emplean el cogollo completo. 

 

El productor que tiene la maquina talladora de Agave Lechuguilla y el transporte 

para la recolección y acopio de cogollos por lo general recolecta 200 kilogramos 

de cogollos, los cuales los recolecta en 8 horas que es un día de trabajo, al día 

siguiente se dedica al tallado del cogollo del cual obtiene la fibra de Lechuguilla; 

en un promedio obtiene un total de 30 kilogramos de fibra de lechuguilla por día la 

cual la vende al coyote o a la tienda comunitaria de DICONSA. 

 

El productor por lo menos recolecta 600 Kilogramos a la semana de Agave 

Lechuguilla en verde, dando un total promedio de 90 kilogramos de cogollos de 

Lechuguilla para la venta, considerando un precio promedio de 13 pesos/ 

kilogramo se tendría un ingreso semanal de $1,170.00 en promedio. Si a esto le 

agregamos la actividad de recolección de candelilla alcanzaría un salario semanal 

medio de $1,500.00; en ocasiones la maquinaria de tallado para la obtención de 

Ixtle de Lechuguilla es utilizada por los familiares y existe un rol de uso de la 

misma, entre todos pagan los gastos que genera la maquina; directos e indirectos 

desde el mantenimiento hasta el pago de energía eléctrica consumida. 

 

La economía de un campesino ixtlero está compuesta básicamente de los 

ingresos que percibe por concepto de aprovechamiento de Agave Lechuguilla, 

Candelilla y Orégano así como de agricultura y ganadería extensiva, remesas y 

apoyos gubernamentales; esta situación se describe y se detalla a continuación.  
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3.2.2.11 Sistemas de producción asociados al Ixtle 
 

La economía campesina Ixtlera cuenta con seis rasgos fundamentales, como son: 

 

1. El campesino es productor directo, la unidad de producción básica es la 

familia y produce con sus propios instrumentos lo necesario para su subsistencia. 

2. La tierra es el principal medio de producción y está diseminado, parcelado, 

lo que obstaculiza que se realicen métodos de organización del trabajo e 

instrumentos modernos y avanzados para la producción. 

3. La división del trabajo está determinada por el sexo y edad, así como 

condiciones naturales del trabajo que cambian con las estaciones del año. 

4. Bajo nivel tecnológico aunque adecuado a las condiciones en que produce 

la unidad. 

5. Se produce para satisfacer necesidades de consumo de sus miembros, es 

decir, no está orientada a la producción de mercancías. 

6. Constante transferencia de excedentes por medios económicos o 

extraeconómicos. 

 

En la región Ixtlera dada sus características climatológicas, se realizan labores de 

agricultura de temporal, ganadería extensiva y recolección de productos forestales 

no maderables, con base en una división familiar del trabajo y bajo una 

racionalidad que permiten enmarcar dichas actividades dentro del concepto de 

economía campesina considerando sus características fundamentales. 

 
Fotografía . Vista panorámica del semidesierto Zacatecano Mazapil, Zacatecas. 
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La agricultura y ganadería que se desarrollan en esta región son 

fundamentalmente de autoconsumo y prácticamente no generan excedentes. Los 

campesinos de la zona Ixtlera han logrado estructurar una estrategia de 

subsistencia para aprovechar las posibilidades de explotación de los recursos 

naturales existentes en la zona, en la cual se han presentado históricamente 

diversos mecanismos de articulación con la economía capitalista regional, nacional 

e internacional. 

 
Fotografía .La caprinocultura es la principal actividad ganadera desarrollada en la región del semidesierto zacatecano. 

Como se ha mencionado anteriormente el ixtlero complementa sus ingresos con 

sistemas asociados o bien con actividades extras como lo son la recolección y 

aprovechamiento de candelilla y orégano, actividades agrícolas de producción de 

maíz y frijol así como ganadería extensiva caprina principalmente; esta situación 

se ve reflejada en el siguiente grafico. 

 
Gráfica . Composición de la economía de un campesino Ixtlero en la región del semidesierto zacatecano. 
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En la Gráfica se puede apreciar claramente que la economía de un ixtlero es 

meramente de subsistencia dado que de acuerdo a la época es la actividad en que 

se ocupa así tenemos que por ejemplo en las épocas de lluvia la actividad 

principal es la siembra de cultivos básicos como lo son el maíz y el frijol; mientras 

que en épocas de sequia la actividad principal es la recolección, tallado, acopio y 

comercialización de Ixtle de Agave Lechuguilla; 

 
Fotografía . Recolección de candelilla para la obtención de cera en Mazapil, zacatecas como actividad 

complementaria. 

 

La familia campesina distribuye el trabajo entre los miembros que la componen de 

acuerdo a las necesidades productivas y estacionales que se presentan; se 

considera que la agricultura tiene un papel trascendental en la vida del ixtlero, pero 

en comparación con el tallado de ixtle, no requiere la misma intensidad de trabajo 

a lo largo del año. 

 
Fotografía . Familia Ixtlera Mazapil, Zacatecas. 

En lo que se refiere a la recolección y tallado de lechuguilla, generalmente esta 

actividad la lleva a cabo el jefe de la familia sin mucha participación del resto de 

los miembros, puesto que es factible para una sola persona realizarla en todas sus 
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fases desde la recolección hasta el tallado que se efectúa en el lugar mismo en 

que se encuentra el recurso. Ya que se ha realizado la recolección trasladan las 

pencas hasta la casa familiar en donde se realiza el cocimiento de la planta para 

ablandarla y permitir su tallado para obtener la fibra, esta última fase del proceso 

generalmente se realiza con la colaboración de vario miembros de la familia 

campesina. 

 

Esta actividad, sólo se interrumpe en épocas de siembra, deshierbe y cosecha o 

cuando la temperatura desciende demasiado. Así mismo en el caso de los 

talladores que poseen ganado, el tallado es interrumpido cuando deben atenderse 

los partos y dedicar tiempo al cuidado de animales. 

 

Los campesinos que habitan esta región han tenido que modificar su estrategia de 

subsistencia con la finalidad de adecuarse a la situación que actualmente se 

presenta para ellos. En lo que se refiere a la forma de vida de las familias 

campesinas que habitan la zona ixtlera, generalmente habitan casas construidas 

ya sea de adobe o de varas y palmas, la pobreza de los campesinos ixtleros les 

obliga a tener una alimentación deficiente basada en maíz, frijol, chile y pastas. 

Las carencias de sanidad y en muchas ocasiones de agua potable; lo cual ha 

tenido como resultado una alta incidencia de desnutrición, parasitosis, tuberculosis 

y enfermedades gastrointestinales en la población ixtlera. 

El campesino ixtlero encuentra en la venta de fuerza de trabajo un recurso más 

para obtener un ingreso monetario que le permita hacer frente a sus más 

elementales necesidades. Esta venta no implica necesariamente la desintegración 

de la unidad socioeconómica Ixtlera, ya que el tallado del ixtle es una actividad de 

la que ha dependido durante muchos años. 

 
Fotografía . Jornaleros agrícolas. 
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3.2.2.12 Canales de Comercialización de la Fibra de Lechuguilla en Zacatecas.  
 

En el estado de zacatecas, el principal esquema de comercialización de fibra de 

lechuguilla que se ha mantenido por muchos años, se estableció por medio del 

trueque en donde el tallador cambia su fibra por productos de la canasta básica y 

mercancía de abarrotes, mediante la participación de las tiendas DICONSA, como 

principal agente de la comercialización en donde se identifican tres esquemas de 

comercialización que son los siguientes: 

 

 

Imagen . Canales de comercialización de la fibra de lechuguilla en greña del estado de Zacatecas. 
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Los talladores de agave lechuguilla del semidesierto de zacatecas tienen tres 

opciones de comercialización de su producción de fibra en greña las cuales son: 

 

Canal 1.- La comercialización de su fibra en greña con acopiadores locales, que 

se dedican específicamente a acopiar ixtle hasta reunir los volúmenes necesarios 

para poder comercializar directamente con las empresas procesadoras de ixtle, 

como lo pueden son Fibras Saltillo S.A. de CV, Compañía mexicana del Desierto 

S.A. de CV, Ixtlera de Santa Cantarina S.A. de CV o en su defecto si no tienen 

suficiente capacidad de acopio en algunas ocasiones comercializan en las tiendas 

DICONSA de la localidad. Los precios promedio que pagan estas empresas según 

datos de los productores para el 2009 fue de $13.00 para la fibra tallada a 

maquina y de $16.50 por la fibra tallada a mano, la diferencia en precios es debido 

a que la fibra tallada a mano es de mejor calidad por que al tallar a mano se 

desgasta menos la fibra y además de que esta es de mayor longitud. 

 

Canal 2.- Comercializar su fibra en greña con tiendas de abarrotes de la 

comunidad mismas que cambian el ixtle por productos, la ventaja con estas 

tiendas es que se pueden adquirir otros productos diferentes a los 21 que manejan 

las tiendas DICONSA la desventaja es que los precios que manejan estas tiendas 

es menor que el que ofertan las tiendas DICONSA en promedio pagan $12.00 por 

la fibra tallada a maquina y $15.00 por la fibra tallada a mano. Siguiendo con el 

canal de comercialización, las tiendas de abarrotes de la localidad llevan el ixtle 

acopiado a las tiendas DICONSA.  

 

 
Fotografía . Tienda de abarrotes que acopia fibra de lechuguilla, en Mazapil Zacatecas. 

 




















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































