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ASPECTOS ORGANIZACIONALES

a- Antecedentes

La Red Nacional de Productoras y Empresarias Sociales A.C. (RENACES), se constituyo
como asociacion civil en Noviembre del 2005 a peticion de diferentes asociaciones de
mujeres”a lo largo de la Republica. Actualmente abarca 22 estados, a través de
coordinaciones estatales, regionales y municipales; representa a 100,000 mujeres
empresarias.

RENACES ha mantenido contacto con dependencias federales, estatales y municipales
con el fin de gestionar diversos apoyos en beneficio de las mujeres afiliadas. Ha recibido
recursos de FONAES, FINANCIERA RURAL, SAGARPA, SRA, SEDESOL, INBURSA,
FINANCIERA INDEPENDENCIA, GOBIERNOS ESTATALESY MUNICIPALES.

Proyectos Estratégicos Estatales

El esquema de “Froyectos Estratégicos” beneficia a los productores a través de la
constitucion de empresas propias que cubren toda la cadena productiva, desde el acopio
hasta la comercializacién. RENACES adopto este esquema y trabaja actualmente por su
funcionamiento en cada una de sus coordinaciones estatales, Coahuila, Chiapas,
Durango, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Nayarit,
Nuevo Ledn, Oaxaca, San Luis Potosi, Veracruz y Zacatecas.

RENACES a través de sus Coordinadoras Estatales, quienes a su vez estan en contacto
directo con los microempresarios, ha detectado que los integrantes de ios Proyectos
Estratégicos de Micronegocios en cada uno de los estados son en un 50% tiendas de
abarrotes. Estos establecimientos han externado su imperante necesidad de incrementar
sus volumenes de venta, remodelar sus instalaciones, innovar tecnologicamente sus
procesos contables, administrativos vy fiscales: asi como sustituir su equipo de trabajo por
uno de alta tecnologia; los productores de estos mismo proyectos tienen diversas
necesidades insatisfechas la mas importante, falta de canales de comercializacion.

Considerando lo antes mencionado RENACES A.C. propone como alternativa el presente
proyecto: “Sistema de Franquicias de Tiendas Rurales”: mismo gue pretende
beneficiar por un lado a las Tiendas de Abarrotes a través de la modernizacion
tecnologica y opcion de financiamiento, y por otro a los productores: aperturando un
canal de comercializacion seguro para sus mercancias en las Tiendas- Franquicias.

La viabilidad de la propuesta se logroé a través de un estudio en campo; se aplicaron 137
diagnésticos a tiendas de abarrotes ruraies localizadas en nueve estados de la Republica
Mexicana, Colima, Coahuila, Chiapas, Guanajuato, Guerrero, Hidalge, Jalisco, Michoacan
y Veracruz. El trabajo en los diferentes municipios se logro gracias a la confianza gue los
duefios de las tiendas depositaron en las coordinadoras estatales y sus técnicos para
brindar la informacion necesaria.



b- Constitucion de la organizaciéon

RENACES se constituye como Asociacion Civil el dia 10 de Noviembre de 2005,
escritura publica numero 59826, expedida por el Notario No. 110, del D.F., Lit
Cevallos Lujambio.

c- Consejo Directivo de RENACES

La estructura juridica de RENACES parte de una Asamblea General que es la maxin
autoridad de la Asociacion y tiene los mas amplios poderes para resolver los asuntos de
la misma, por lo que sus acuerdos obligan a todos los asociados.

Por lo que se refiere a la direccion de la asociacion, esta sera llevada a cabo por un
Consejo Directivo compuesto por lo menos por una presidenta, una secretaria general,
una tesorera y una vocal quienes seran elegidas en asamblea general, con una mayoria
relativa del setenta y cinco por ciento de las participantes en la asamblea, con las
facultades y obligaciones que se establezcan en su reglamento interno, también podra
designarse una vice-presidenta.

La Presidenta del Consejo Directivo es la representante legal de la Asociacién y seré
la representante legal o mandat=ria de la propia asociacion con Poder general para actos
de Administracion.

La estructura Juridica de la Asociacion. contempla la figura de ASOCIADAS; estas
gozaran de un voto en la Asamblea, no podran delegar su facultad de votar en un tercero,
salve que envien a la Asambiea su voto por escrito, excepto la admision de nuevas
socias. '

d- Perfil Requerido y Capacidades de los Directivos y Operadores
de RENACES

RENACES tiene una estructura formada por una Coordinadora Nacional (Representante
Legal), Coordinadoras Estatales. Regionales, Municipales y Locales, a traves de estas
coordinaciones se logra un contacto geografico directo con ios futuros beneficiarios de los
preyectos.

En el caso del presente proyecto las coordinadoras locales transmiten a las municipales
las necesidades reales y problematica actual de los productores agropecuarios y duefos
de tiendas de abarrotes; esta cadena de locales —municipales —regionales -estatales -
coordinacion nacicnal le permite a RENACES hacer un propuesta innovadora que
combate una prebiematica urgente en el medio de las Miscelaneas y la comerciaiizacion
de productos agropecuarios.

e- Relacion de Socios
En el Acta Constitutiva aparecen Socios ocho socios.
f- Inventario de Activos Fijos )

Dentro de los activos fijos de RENACES encontramos los siguientes:
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computadoras
camaras digitales
pantalla de proyeccion
video proyector

video camara
impresoras

fax

scaner

escritorio secretarial
archivero

sillas secretariales

Entre los Activos Fijos de las Tiendas Rurales encontramos los siguientes:
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local propio
local arrendado
refrigeradores
basculas
cortadoras
rebanadoras
molinos
anaqueles

-hodega

exhibidores
caja registradora
calculadorza

Estrategias para Facilitar la Integracién a la Cadena Productiva y Comercial

Elaboracion y aplicacion del diagnostico a las 137 tiendas, en una primera etapa.
Gestionar recursos publicos y privados que permitan la puesta en marcha de las
Tiendas — Franguicias

Promocion de la Red, sus actividades y los logros de sus beneficiarios

Buscar el crecimiento del Empresario de Abarrotes y el Productor

s

Objetivo General

identificar las necesidades de infraestructura tanto fisica como tecnolégica, para el
desarrollo de un sistema integral de franquicias que favorezca la comercializacion
de productos de la localidad y genere desarrollo econdémico de la comunidad






