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- tƭƛŜƎƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ƻŦƛŎƛŀƭ άaŞȄƛŎƻ /ŀƭƛŘŀŘ {ǳǇǊŜƳŀέ Ŝƴ ŎŀǊƴŜ 
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1 Introducción 

El presente estudio se realizó a solicitud de la Unión Ganadera Regional de Baja California 
(UGR) con apoyo financiero del programa PROMERCADO de FIRCO-SAGARPA convocatoria 
2009, como parte de los esfuerzos de la UGR por integrar información de utilidad que 
permita el posicionamiento de la oferta cárnica para exportación de las dos Baja 
Californias. 
 
El noroeste de México históricamente se ha caracterizado por contar con excelentes y 
bien manejados sistemas de producción de ganado de cría y particularmente de engorda, 
que ahora se ha materializado en un sistema de comercialización enfocado a todos los 
segmentos y nichos del mercado nacional y con una notoria participación en la oferta 
exportable a mercados conocidos como son EUA, Japón y Corea, mercados no conocidos 
como China y otros países asiáticos y de Europa (particularmente Rusia). 
 
Una de las particularidades del mercado de la carne es su condición de commodity1, 

considerando que en este contexto no se trata de un mercado de vendedores, sino un 
mercado de compradores, el cual por su naturaleza define sus necesidades dependiendo 
desde hace aproximadamente 5 a 7 años de las tendencias de consumo del usuario final. 
Por lo anterior se decidió realizar un estudio que incluyera a los intermediarios, debido 
particularmente a: 1) Que el control del mercado lo tienen los compradores regionales y 
2) Que la oferta de carne aún cuando no es oligopólica, se trata de un commodity. 
Entonces, la combinación de estas dos variables conllevan a que el producto como tal, se 
oferte desde tres perspectivas: 

o Como materia prima. 
o Como producto semi-procesado. 
o Como producto procesado. 

 
El estudio tuvo una duración de dos y medio meses a partir de la tercera semana de 
octubre hasta el 15 de diciembre de 2009 y se realizó considerando la oferta de 
exportación de carne de los estados mexicanos de Baja California y Baja California Sur, la 
oferta a los mercados meta y la demanda en los mercados de Estados Unidos, Europa y 
Asia (Japón y Corea). 
 
Se utilizó una combinación de métodos y técnicas que permitieran no sólo obtener datos 
estadísticos de tipo poblacional, demanda, oferta y consumo, sino las tendencias en los 
criterios y preferencias de los segmentos del mercado meta. Por esta razón se realizó un 
estudio descriptivo a nivel exploratorio con técnicas de gabinete, asociando información 
estadística disponible en fuentes de información secundarias, varias entrevistas directivas 

                                                      
1
 Se trata de productos cuyo valor viene dado por el derecho del propietario a comerciar con ellos, no por el derecho a 

usarlos. Enfoque en el vendedor que en este caso es el comprador de la materia prima. 
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y estructuradas tanto con compradores como con gerentes de comercialización de la 
industria, análisis de precios y exportaciones. 
 
En un estudio de mercado nacional, el enfoque de éste hubiera sido similar, trabajando 
con tiendas de autoservicio, asociaciones y grupos de intermediación y, particularmente, 
si se tratara de un estudio de consumo de carne, se hubiera utilizado el método causal. 
 
 
 
 
 
De acuerdo a un reporte de ProMéxico, nuestro país destaca en el mundo como 
exportador de productos agroalimentarios. 
 

Esta industria estratégica está conformada por los sectores agrícola, silvícola, ganadero, 
apícola, caza, pesca, biotecnología, bebidas (tanto alcohólicas como no alcohólicas), 
tabaco, confitería, botanas y empaquetado. Entre 2003 y 2007 las exportaciones 
agropecuarias de México crecieron a una tasa promedio anual de 12%, mientras que las 
importaciones lo han hecho al 11%. El país se encuentra entre los principales exportadores 
mundiales de tomate, aguacate, limón persa, café orgánico y aloe vera, así como de pepino 
y pimiento de invernadero. 
 
México se ubica como el octavo productor de cárnicos a nivel mundial. Por lo que respecta 
a las exportaciones de alimentos procesados, en 2007 México vendió al exterior 351 mil 
488 millones de dólares. Sus principales destinos fueron Japón, Estados Unidos y Corea. El 
sector de las conservas alimenticias es una rama con crecimiento constante en el rubro de 
las exportaciones, que actualmente representa más del 18.4 por ciento del total de las 
ventas. El ritmo de crecimiento de las exportaciones de este sector en los últimos 7 años es 
entre 18 y 20 por ciento anual. Finalmente, en los últimos 30 años el tequila y el mezcal 
han alcanzado una importante proyección internacional y han obtenido la denominación 
de origen. 
 
Gracias a su extensión territorial, diversidad climatológica y cercanía geográfica con uno de 
los mercados más grandes del mundo (EEUU), México tiene un lugar estratégico en 
materia de exportación agroalimentaria. El valor exportado en este sector durante 2007 
fue de 3 mil 660 millones de dólares en el rubro de hortalizas; 2 mil 095 millones de 
dólares en frutas; 383 millones de dólares en café, té y similares; y 706 millones de dólares 
en pescados, crustáceos y similares. 
   

Agronegocios 
 

Productos con mayor demanda  Productos de oportunidad  

Tomate  Papaya  

Chile  Tunas  

Aguacate  Melón  

 

Productor
Rastro/

Industria

Mayorista 
(local, nacional, 
internacional)

Distribuidor 
(central de 

abasto, minorista, 
restaurant)

Consumidor 
final
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Pepino  Langosta  

Limón Persa  Nutracéuticos  

  
Innovación alimentaria 
 

Productos con mayor demanda  Productos de oportunidad  

Cortes de carne de cerdo congelada 
sin hueso 

Cortes y despojos congelados y refrigerados 
de porcino 

Cortes de carne de bobino fresco y 
congelado 

Cortes de carne y despojos comestibles de 
bovino 

Carne de caballo Productos procesados de ave y cerdo 

Cerveza de malta Tequila 

Tequila Mezcal 

 
El presente reporte se compone de 16 capítulos. El primer capítulo se trata de la 
Introducción. El segundo es un resumen ejecutivo que concentra de modo concreto los 
hallazgos del estudio y las recomendaciones. El tercer capítulo, alcances del estudio, 
contempla las características del portafolio de productos y subproductos objeto del 
estudio, las regiones y objetivos del mismo. 
 
En el cuarto capítulo se analiza la demanda de cárnicos en México, que aún cuando no 
está relacionado con la exportación, fue solicitado por la institución que otorgó el apoyo 
como requisito del proyecto. El quinto capítulo se refiere a la oferta de productos cárnicos 
durante los últimos cinco años en el mundo, considerando producción, consumo nacional 
aparente y exportaciones de los productos más consumidos. El sexto capítulo es un 
análisis de los mercados meta, considerando los principales centros de consumo, la 
demanda, el posicionamiento de la oferta según su categoría, los precios, el 
comportamiento del mercado meta, así como un análisis de la percepción de los 
productos cárnicos mexicanos en estos mercados. 
 
El séptimo capítulo contiene un análisis de clientes potenciales, con información y datos 
concretos de las condiciones comerciales y posibles socios comerciales, los Incoterms y 
condiciones de pago más comunes. 
 
El capítulo ocho explica la estrategia y criterios logísticos para la entrega de los productos, 
desde los costos de distribución y transporte; cadenas e intermediarios, canales de 
distribución, la estrategia de promoción y precios de venta probables. 
 
El capítulo nueve describe la competencia en el mercado de la carne en la región e incluye 
otras empresas no regionales que exportan a los mercados meta. Incluye temporalidad y 
participación en el mercado, algunas de las prácticas sectoriales más relevantes, políticas 
en inversión y certificación y nivel tecnológico. 
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En el capítulo diez, referente al análisis de factibilidad se muestran los cálculos que en 
términos generales y a manera de ejemplo se realizó para la entrada al mercado de la 
planta TIF de la UGR en Ensenada, considerando su capacidad de acopio de ganado y 
producción de carne. Se incluyó un estudio económico y de márgenes esperados con base 
en las tendencias de precios y, finalmente, el análisis de sensibilidades. 
 
En el capítulo once se describen las necesidades, temporalidad y criterios para la 
producción, así como un paquete tecnológico muy completo acerca de las características y 
requerimientos para dicho propósito. 
 
El capítulo doce, relativo a los requerimientos logísticos para alcanzar los mercados meta 
incluye los requisitos de importación arancelarios (aranceles, cupos y tratados 
comerciales) y no arancelarios, lo referente a seguros una amplia explicación de la 
infraestructura logística instalada en la Península bajacaliforniana. 
 
En el capítulo trece se describen las necesidades de financiamiento, en el que se hace 
notar la importancia del apalancamiento para el capital de trabajo. 
 
En el siguiente capítulo (catorce) se sintetizan los beneficios esperados por la cadena y los 
ingresos posibles. En ambos casos se hace una separación entre productores sociales y 
engordadores, señalando que la planta TIF es propiedad de la UGR y por tanto el beneficio 
es con base en la derrama económica para ambos sectores. En cuanto a los empleos 
generados se hizo una inferencia a partir del plan de negocio realizado para la instalación 
de la planta TIF de la UGR en Ensenada considerando exportación. 
 
En el capítulo quince se señala la ubicación de la Guía de Exportación, correspondiente al 
anexo 4, la cual integra de modo reducido pero ejecutivo los criterios, requerimientos y 
condiciones requeridos para exportar carne a los mercados meta, resultado de los 
hallazgos del estudio. 
 
Se incluyen una serie de anexos entre los que se encuentran: 
Anexo 1. Reportes y gráficas en formato Excel. 

¶ Reporte I. Ingreso per Cápita y Gasto: En el Sector y Subsector por  producto y 
segmentos de la población. 

¶ Reporte II. Demanda y oferta de los principales productos en el sector alimentario 
(pecuarios, frutas, hortalizas, forestales y pesqueros ordenados de acuerdo a su 
valor monetario en el mercado. Al menos 10 de cada uno). 

¶ Reporte III. Demanda, oferta y consumo de los productos del subsector del 
estudio. 

¶ Reporte IV. Costos logísticos para los productos en el estudio. 

¶ Reporte V. Padrón de importadores y sus volúmenes de importación. 

¶ Las gráficas integradas en el Reporte Ejecutivo. 
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Anexo 2. Entrevista estructurada para especialistas en comercialización de carne de res a 
los mercados de EUA, Japón, Corea y la Unión Europea (incluido al final de reporte 
ejecutivo). 
Anexo 3. Anexos del Paquete Tecnológico para la Producción de Carne del Estudio de 
mercado y sistema de comercialización para la exportación de carne a EUA, Europa y Asia 
de la planta TIF de la UGR-BC 2009, dividido en dos volúmenes, del siguiente modo: 
 
Volumen I. Manuales: 

- Manual de Buenas Prácticas Pecuarias en el Sistema de Producción de Ganado 
Bovino Productor de Carne en Confinamiento 

- Descripción del Proceso de Producción de Carne de Bovino de Exportación 
- Manual Internacional de Carne ςSección res 

Volumen II. Normas y leyes aplicables 
- Clasificación de la carne de bovino en canal en México 
- Clasificación de la carne de bovino en canal en BC 

- Clasificación de la carne de bovino en canal en EUA 
- Clasificación de la carne de bovino en canal en UE-27 
- Clasificación de la carne de bovino en canal en Japón 
- Pliego de condiciones para Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ƻŦƛŎƛŀƭ άaŞȄƛŎƻ /ŀƭƛŘŀŘ {ǳǇǊŜƳŀέ Ŝƴ 

carne de bovino 
- Normas mexicanas y normas oficiales mexicanas: 

 
Finalmente, este reporte incluye los capítulos 16. Conclusiones y 17. Fuentes consultadas. 
En el primero se sintetizan los análisis del estudio y se enfatizan los criterios, condiciones y 
etapas de la exportación en su caso. El segundo es una relación de fuentes de información 
consultadas durante la elaboración del estudio, como referencia de la calidad técnica del 
proyecto. 
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2 Resumen ejecutivo 
Alcances del proyecto (capítulo 3) 
Estudio de mercado de la carne de bovino para exportación de Baja California y Baja 
California Sur a los mercados de Estados Unidos, Japón, Corea y la Unión Europea. El 
producto objeto de estudio es la carne congelada con y sin hueso y carne fresca sin hueso. 
La unidad de medida son toneladas y los precios son en dólares estadounidenses.  
 
El objetivo del estudio es conocer las oportunidades, Entorno y condiciones comerciales 
de la carne de exportación de BC y BCS a los mercados de Estados Unidos, Europa y Asia, 
para establecer las pautas que permitan a estas dos regiones integrarse a mercados 
conocidos con productos no conocidos y/o nuevos mercados, con estrategias funcionales, 
tanto económica como temporalmente realizables. 
 

Mercado de cárnicos en México (capítulo 4) 
En los últimos años la producción de carne de bovino ha sido desplazada por la producción 
de carne de pollo, la cual ha mantenido una tasa de crecimiento de 4.9% durante los 
últimos 10 años,2 ocupando más del 45% de la producción nacional de carnes, con una 
producción de 2´580,000 toneladas en 2008. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Principales estados productores de ganado bovino 2008 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
2
 Es la actividad productiva con mayor dinamismo en el sector de cárnicos en México. 

Producción nacional 2005-2008 

Consumo per cápita por producto 
 De acuerdo con cifras oficiales, 

los hogares mexicanos en 
promedio destinan el 22 por 
ciento del gasto total de 
alimentos y bebidas, para el 
consumo de proteína cárnica. 
 
De éste el 80 por ciento es para 
consumo de carne fresca  y el 20 
por ciento restante, para la 
compra de productos 
procesados como jamón, 
salchicha y chorizo 
principalmente. 

 
2004 2005 2006 2007 2008

2.9 2.9 3.03 3.09 3.15

1.54 1.56 1.61 1.64 1.67

Carne de bovino en pie Carne de bovino en canal

Porcino
Pollo

Bovino

16.3

28.1

18.7
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Diagnóstico del sector cárnicos nacional 
El sector cárnico nacional aprovecha actualmente alrededor de 110 millones de Has. (56% 
del territorio nacional). Existen alrededor de 3.1 millones de unidades de producción cuyo 
valor de la producción representó en 2007 el 45% de la producción agropecuaria del país. 
Mientras que en el centro y sur del país predomina la producción extensiva, en los estados 
del norte predomina la producción intensiva y con mayor tecnificación. Es reducido el 
número de productores que participan en la generación de valor dentro de la cadena 
productiva de cárnicos, de los cuales básicamente: 

ω 3 empresas aportan el 54% de la producción nacional de pollo. 
ω 10 compañías contribuyen con el 44% de la producción de huevo. 
ω 7 empresas o productores individuales participan con más del 35% de la 

producción de carne de porcino. 
 

 

 

 

 

 

30.2 

21.0 

46.7 

0.8 

Bovino

Porcino

Ave

Ovino

Caprino

Países 2008 2009 

EUA 310,959.81 186,901.85 

Canadá 43,525.18 30,942.77 

Nueva Zelanda 1,278.78 1,132.61 

Uruguay 1,046.75 906.92 

Australia 2,767.84 2,329.10 

Nicaragua 997.96 401.48 

Costa Rica 2,226.33 1,282.42 

Chile 1,783.25 792.13 

Países 2008 2009 

Corea del Sur 3,881.06 936.54 

Costa rica 754.00 185.68 

EUA 13,406.58 17,240.07 

Honduras 0.00 38.09 

Japón 12,993.75 9,990.38 

Panamá 21.05 30.81 

Puerto rico 284.63 1,060.47 

Rusia 0.08 0.13 

Estados exportadores de ganado en pie a EUA 

ÅAguascalientes

ÅChihuahua

ÅCoahuila

ÅDurango

ÅNuevo León

ÅSonora

ÅTamaulipas

ÅVeracruz

Producción de carne en México 

Importaciones de carne (toneladas) 
 

Exportaciones de carne (toneladas) 
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Consumo nacional aparente de carne de bovino (toneladas) 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis de la oferta cárnicos (capítulo 5) 
Principales países importadores (en el mundo) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
3
 Los datos de 2009, son preliminares al mes de septiembre. 

 
2009

3
 

Producción        1,667,136.00  

Importaciones           224,721.95  

Exportaciones             29,482.17  

Oferta nacional        1,891,857.95  
Población nacional 107,550,697 
Consumo Aparente        1,862,375.78  

Consumo per cápita (kg)                    17.32 
-

500,000.00 

1,000,000.00 

1,500,000.00 

2,000,000.00 

2,500,000.00 
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Importación
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1,100

1,300
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1,700

1,900

2004 2005 2006 2007 2008

Estados Unidos Rusia Japón México

Unión Europea Corea Canadá

Los  principales circuitos comerciales de  la carne de res  fresca,  
refrigerada y congelada, en orden de importancia, son los 
siguientes: 

1. El comercio entre países que integran la UE. 
2. El comercio entre países de América del Norte, 
conformado principalmente por exportaciones de Estados 
Unidos hacia Canadá y México e importaciones de ganado y 
carne de ellos. 
3. Las exportaciones de Estados Unidos a Japón, Corea del 
Sur y a otros países del sureste asiático. 
4. Las exportaciones de Australia a Estados Unidos. 
5. Las exportaciones de Brasil, Argentina y Uruguay hacia la 
UE y otros destinos, incluyendo a países del circuito sin aftosa. 

 

Infraestructura en 

BC y BCS 
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El comercio de carne en cada país se caracteriza por contar con un patrón de preferencia 
de los consumidores por cortes, presentación, proporción de grasa, grado de ternura, etc. 
y particularmente, si se trata de carne fresca, enfriada o congelada. Esa situación favorece 
a los productores locales y en menor medida a los de países cercanos frente al resto de los 
abastecedores potenciales. Por otra parte, la diversidad de preferencias de los 
consumidores obliga a la industria exportadora a organizarse para producir 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ άƳƛȄέ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ 
colocar toda la carne y subproductos de la res. 
 
La oferta mundial se encuentra afectada por una transición gradual de los centros globales 
de producción y exportaciones desde Europa Occidental hacia otras regiones del mundo, 
especialmente América del Sur, Australia y Canadá y por el impacto que la industria de los 
biocombustibles provocó sobre los precios de los insumos alimenticios. Los países que 
contribuyeron al aumento agregado de la producción en 2007 fueron Argentina, Brasil, los 
países de la Unión Europea y China. En 2008 Brasil y China fueron los países de 
importancia en el mercado mundial que incrementaron su producción. La producción en 
Rusia y los países de la UE continúa en declive. Estos países están recortando sus tasas de 
sacrificio para reponer su hato ganadero. Considerando las mejores condiciones climáticas 
en Estados Unidos, los ganaderos deberán retener sus hembras y becerros para 
recomponer el hato, limitando así la oferta de sacrificio. El declive en la producción 
durante 2008 fue leve dada la mejor producción de becerros y el incremento de las 
importaciones desde México y Canadá. 
 
Corea mejoró su producción en el presente año, el reingreso de la carne norteamericana 
al mercado coreano suplirá buena parte de la demanda y limitará el sacrificio local. Por su 
parte, los altos precios en Japón durante los últimos años han limitado la oferta de ganado 
para sacrificio, por lo que la producción en 2008 fue ligeramente menor. 
 

Mercados meta (capítulo 6) 
 

 
La composición de estos mercados ha tenido grandes cambios en los últimos 10 años. Los 
mercados dominantes siguen siendo Estados Unidos y Europa como consumidores y el 
mismo Estados Unidos, Brasil, Argentina, Uruguay, Australia y casi al final de la oferta 
México, siguen siendo los proveedores del mundo. Rusia, China, Corea y Japón han 
incrementado notoriamente en los últimos años. 
 
 

País 
Consumo per 

cápita (kg/año) 
Consumo Total                  
(ton métricas) 

Población total 

UE-27 17.46 8,575,000 491,018,677 

Corea 12.1 510,000 48,508,972 

Estados Unidos 42.22 12,828,000 303,824,646 

Japón 9.09 1,157,000 127,288,419 

País Ingreso per cápita 

Unión Europea $33,700 

Corea $27,700 

Estados Unidos $47,500 

Japón $34,100 
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Segmentación y estratificación  
La carne es un commodity, por lo tanto su segmentación estratificación se hace en dos 
vertientes; 1. Por producto (en su caso) y 2. Como producto genérico cárnico. La siguiente 
tabla muestra los distintos segmentos generales de consumidores de carne de res. Este 
ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŜƴŦƻŎƽ Ŝƴ Ŝƭ άǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎłǊƴƛŎƻ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴέΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎǳŎŜŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ 
de los países oferentes. Se tomaron como base diversos usos y aplicaciones de la carne de 
res congelada, fresca, con y sin hueso. La segmentación alcanza todos los estratos 
socioeconómicos del país-destino en virtud de los precios de venta establecidos por la 
calidad del producto y en su caso los nichos a los que está dirigido. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Análisis de precios 
Algunos países como Estados Unidos publican los datos de precios y el resto lo manejan 
directamente entre el intermediario y el proveedor. La modalidad más común de venta 
(incoterm) es el Exworks (puesto en planta) y el CRF (costo y flete). El precio se integra 
considerando la base del Costo de Venta, que es proporcionado por el proveedor 
(vendedor) y variará según el caso, al que se sumarán las especificaciones de las 
condiciones y términos comerciales seleccionados, más el flete y el seguro. 
 
 

 

Industria

Importador

Distribuidor

Autoservicio

Consumidor 
final

Mayorista

Minoristas

Restaurantes/
Hoteles

Intermediario 
comisionista
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Clientes potenciales del producto (capítulo 7) 
Se clasificó por mercados-región. Por el tipo de mercado (de compradores) los clientes 
directos son intermediarios (comisionistas, importadores, distribuidores, mayoristas) y de 
modo indirecto la industria, centros comerciales y prestadores de servicios (restaurantes y 
hoteles), quienes se encargan de la distribución final del producto. En el documento se 
encuentra una lista amplia de estos compradores. Cabe hacer notar que ninguno de estos 
aceptó otorgar un documento de comercialización o al menos de compromiso, ya que las 
negociaciones inician cuando se cuenta con producto para vender. Una de las principales 
condiciones para el establecimiento de alianzas y socios comerciales radica en la 
confiabilidad del proveedor y su capacidad de abasto. 
 
Lograr socios comerciales, deberá estar analizado caso por caso tomando como referencia 
los niveles de venta y la capacidad de desplazamiento del comprador y/o en su caso sus 
políticas de exclusividad. En su mayoría los compradores cuentan con su propio 
importador y el proveedor no requiere de este servicio. Los sistemas de importación de 
estos mercados son formales y cuentan con regulaciones sanitarias extremadamente 
exigentes, por lo que no se recomienda tomar esta responsabilidad. 
 
Incoterms más utilizados en la comercialización de carne 
EXW (Ex works), FOB (Free on Board), CIF (Cost, Insurance and Freight) y CFR (Cost and 
Freight) - Costo y Flete (puerto de destino convenido)  Comprar y vender carne es una 
actividad estandarizada, con pocas alternativas para el empirismo y la innovación, ya que 
el control del mercado lo tienen los compradores. El vendedor debe enfocarse en su 
dominio y capacidad de manejo de la cadena de valor (negociación, entrega y garantías), 
el cual está bien definido en general y de manera muy similar en todas las regiones-país.  
 
Criterios generales de pago 
El pago se hace de contado o a crédito, dependiendo de cada negociación y puede variar 
según el grado de confianza, grado de conocimiento y confiabilidad, así como solvencia 
financiera del comprador. En todos los casos las operaciones son electrónicas y se hacen 
en firme en los términos acordados por las partes. Tipos de pago: 1. Pago de contado y 2. 
Crédito (7, 14, 21 o 30 días naturales de plazo). En el contrato se establecen las garantías, 
clasificadas en los siguientes términos: Inocuidad: calidad de la carne (incluyendo 
presentación), cadena de frío (vida en anaquel, conservación antes de congelado y vida en 
congelado) y empaque y embalaje. 

 
Distribución a los mercados meta (capítulo 8) 
Costos del transporte 
Vía marítima: $0.20 por kilogramo en promedio 
Carga en carretera caja refrigerada de 25 toneladas (más utilizada): $2,500. 
 
Principales cadenas de distribución 

¶ Japón: Aeon, Ito- Yokado Uny, Daiei, Seiyu, Izumi, Life Corp y Heiwado. 
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¶ EUA: Wal-Mart, Kroger, Target, Costco, Walgreens, CVS y Safeway. 

¶ Unión Europea: Carrefour, Tesco, Metro, Schwarz, AldiRewe, Auchan, Edeka 
Zentrale, E. Leclerc y Ahold. 

 
El producto se envía en contenedores refrigerados con capacidad para 20 toneladas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Promoción y posicionamiento 
Las marcas propias se promocionan fácilmente, pero en el caso de la carne exportada los 
productores deben utilizar una estrategia para el posicionamiento de carne y marca-país. 
- Sistema propio de distribución con minoristas y/o puntos de venta, con muy altos 

costos y riesgos para el mantenimiento de las campañas. 
- Distribución local por medio de comisiones pagadas por producto recibido, no por 

producto puesto en anaquel. El costo de promoción es casi nulo y se basa en los 
criterios previos de negociación y cuidado de la calidad, sanidad y abasto. 

- Campaña y certificación México Calidad Suprema y άaŜȄƛŎŀƴ .ŜŜŦΦ Muy exitosas con la 
coparticipación de beneficiarios e instituciones de gobierno. 

- Promoción en ferias y exposiciones: promoción y match making4 con compradores. 
 

Análisis de la competencia (capítulo 9) 
Los principales competidores son: Grupo VIZ con la marca SuKarne (15% de participación 
en el mercado nacional y 74% de las exportaciones nacionales), Grupo ViBa con la marca 
Carnes ViBa (1.4% de participación en el mercado nacional y 20% de su producción total 
para exportación) y Procarnes con su marca Don Fileto (1.14% de las exportaciones 
nacionales). Estas empresas tienen sus operaciones (plantas procesadoras) en Culiacán, 
Monterrey y Mexicali, respectivamente. Producen todo el año y exportan a Japón y Corea 
(las tres) y a Estados Unidos (SuKarne y ViBa). 
 
Se prevé la entrada de nuevos competidores. En todos los casos el perfil tecnológico es 
mediano pero sujeto a la normatividad Tipo Inspección Federal y para el caso de 
exportación a EUA el USDA. 
 
 
 

                                                      
4
 Primer contacto y ocasionalmente negociación. 
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Factibilidad para penetrar el mercado meta (capítulo 10) 
Las ventas iniciarán en Japón y Corea, países que permiten la importación sólo con la 
certificación TIF sin el condicionamiento del USDA. Las especificaciones de producto en 
tanto cumplan con los criterios de sanidad (el más importante), presentación y cuidado de 
la cadena de frío, no serían un problema. La marca-ǇŀƝǎ άaŞȄƛŎƻ /ŀƭƛŘŀŘ {ǳǇǊŜƳŀέ Ŝǎ Ƴǳȅ 
apreciada y ha permitido la creación de excelentes vínculos de negocio que fueron 
reafirmados cuando Estados Unidos fue vetado en el mercado mundial por la presencia  
de Encefalopatía Espongiforme Bovina, conocida como la enfermedad ƭŀǎ άǾŀŎŀǎ ƭƻŎŀǎέΦ 
Japón cuenta también con un Acuerdo de Asociación Económica firmado con México para 
la internación con un cupo de hasta seis mil toneladas que en 2010 será renegociado. 
 
Exportar a Estados Unidos es más complejo por el tipo de certificación requerido. Aún 
cuando se cuente con la denominación TIF y con antecedentes de exportación como 
sucede con varias plantas en la región, de no contar con la certificación USDA otorgada 
por el gobierno estadounidense, no se podrá enviar producto a ese país. La causa principal 
para no recibir dicha certificación son las enfermedades en los animales, particularmente 
la Cisticercosis. Sin embargo este mercado es el más atractivo pues representa una 
excelente oportunidad para integrar un mejor precio promedio del canal por el 
aprovechamiento de las piezas a exportar y los precios pagados, superiores a los del 
mercado asiático, además de los mejores márgenes a causa de la cercanía con Baja 
California. 
 
La entrada al mercado europeo deberá esperar, por las siguientes razones: México no 
cuenta con un acuerdo explícito en materia de comercialización de carne y, 
principalmente, porque esta región-destino se basa en la Cuota Hilton para las compras, 
cuyos proveedores actuales dominan y entregan en la medida de sus expectativas. Brasil, 
Argentina, Uruguay, Nueva Zelanda y Australia son sus principales proveedores. 
 
Estudio económico y margen esperado  
Volumen de ventas anuales en lb 

Región 
destino 

lb/año 

1 2 3 
Japón         529,104             529,104          1,058,208  

Corea         529,104             529,104             529,104  

EUA                   -                        -            1,058,208  

 

     1,058,208          1,058,208          2,645,520  

 
Precio de venta por mercado meta 

PV USD/lb 

EUA Japón Corea 

$2.23 $2.62 $2.13 
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Margen de contribución unitario Costo de producción/Lb en USD 

Concepto Costo unitario 

Costo de producción USD/lb $1.76 $1.76 $1.76 

Gastos de exportación USD/lb $0.10 $0.22 $0.16 

Total $1.86 $1.98 $1.92 

 
 
 
Necesidades de producción (capítulo 11) 
La cantidad será determinada por el plan de entregas proyectado, que se realizarán de 
forma mensual, previa recepción de orden de compra por parte de los compradores. 
 

Mercado 
meta 

lb/mes 

1 2 3 

Japón        44,092         44,092       88,185  

Corea        44,092         44,092       44,092  

EUA                -                   -         88,185  

Total        88,185         88,185     220,462  

 
Instalaciones certificadas en la norma TIF de SENASICA y para la exportación a EUA con la 
norma USDA. Los equipos son parte de esta certificación. Contar con abasto garantizado 
de ganado que garantice la calidad de carne esperada. 
- Certificación Tipo Inspección Federal. 
- Certificación USDA/FDA (mercado de EUA). 
- Europa: acepta el USDA y la denominada HACCP (Hazard Analysis and Critical Control 

Points) o Sistema de Análisis de Peligros y Puntos Críticos de Control. 
- El mercado asiático no cuenta con una norma en particular, pero sí un proceso previo 

para el análisis-observación y en su caso autorización para la exportación al país. 
 

Requerimientos logísticos para alcanzar los mercados meta (capítulo 12) 
El sistema incluye el traslado terrestre desde planta hasta puerto de origen/salida y del 
puerto de salida hasta el puerto de destino y de aquí, a los almacenes o centros de 
distribución del cliente. 
 
Para lo anterior todo el sistema debe ser certificado conforme a la normatividad local en 
el caso del transporte terrestre dentro de México y hacia EUA y marítimo en el caso de la 
transportación a Europa y Asia. 
 
Ensenada es el puerto seleccionado para el envío del producto el cual cuenta con todas las 
credenciales requeridas para el caso. Las empresas navieras cuentan con sistema de renta 
de frigoríficos (tipo contenedor) que pueden quedarse por tiempo indeterminado en 
planta hasta cargar el total del mismo, el cual es posteriormente recogido por la propia 
naviera y trasladado desde la planta hasta el puerto de salida, y con esto iniciar el traslado 

Concepto Mercado meta 

 
EUA Japón Corea 

Precio de venta USD/lb $4.93 $5.78 $4.70 

Costo de producción USD/lb $3.88 $3.88 $3.88 

Gastos de exportación USD/lb $0.21 $0.48 $0.36 

Margen de contribución USD $0.83 $1.42 $0.46 

% Cont marginal 16.91% 24.58% 9.73% 
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vía marítima. El proveedor y el comprador se hacen cargo de las responsabilidades según 
se acuerde en los incoterms. 
 
Las entregas a EUA se realizarían a través de los puertos fronterizos de Tijuana y 
ocasionalmente por Mexicali, hasta el destino de entrega al cliente. 
 

Impacto esperado del estudio de mercado (capítulo 14) 
Integración de mayores oportunidades para el proceso de comercialización de carne 
producida en la península. 
 
Beneficios para los productores de BC 
1. Comercializar ganado en pie, con una cadena comercial asegurada que al mismo 

tiempo les sirva como garante de calidad crediticia. 
2. Obtener financiamiento para capital de trabajo y refaccionario al estar integrado a la 

cadena. Actualmente no son sujetos de crédito o en su caso no están preparados. 
3. La planta contará con abasto garantizado de mayor calidad, que será financiado con 

instrumentos ya existentes en instituciones como FIRA y Financiera Rural para la 
integración a la cadena industrial y de exportación. 

4. Negociación de precios con base en un margen esperado y justo. Tan sólo la 
exportación al mercado estadounidense permite una integración del canal con 
márgenes operativos superiores al 20%. 

5. Sistema de acopio por regiones que elimine la especulación y con esto el abuso en el 
pesado, penalización por calidad, costos por traslado y menor precio. 

 
Beneficios para los productores de BCS 
1. Planeación y diseño para la integración de abasto de ganado para exportación. 
2. El precio de venta se trasladaría a la industria y no al engordador, con lo que 

potencialmente obtendría no sólo un mejor precio por kilo vendido sino mayor ingreso 
por cantidad de kilos vendidos. 

3. Diseñar e implementar un modelo de financiamiento del productor primario alineado 
a la industria de exportación por medio de los instrumentos de FIRA y Financiera Rural. 
Sería recomendable establecer entidades dispersoras y/o parafinancieras que 
permitan el apalancamiento desde Baja California o en la localidad. 

 
Al estar integrados a la industrialización y exportación, los productores de ambos estados 
podrán obtener beneficios vía la venta de ganado con mejor precio en hasta 75%, pasando 
de 8 a 12 ó 14 pesos por kilo en pie. De igual modo, obtendrán los beneficios financieros 
de la planta. 
 
Una planta tipo con 100 a 500 toneladas de producto de exportación anual podría generar 
entre 40 y 60 empleos adicionales, considerando que produciría también para el mercado 
nacional. 
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3 Alcances del proyecto 
3.1 Objetivos del estudio 
3.1.1 Objetivo general 
Conocer las oportunidades, Entorno y condiciones comerciales de la carne de exportación 
de Baja California y Baja California Sur a los mercados de Estados Unidos, Europa y Asia, 
con el propósito de establecer las pautas que permitan a estas dos regiones integrarse a 
mercados conocidos con productos no conocidos y/o nuevos mercados, con estrategias 
funcionales, tanto económica como temporalmente realizables. 
 

3.1.2 Objetivos específicos 
1. Documentar la información estadística relacionada con la oferta, demanda, población y 
tendencias regionales de cada región objeto de estudio. 
 
2. Describir la oferta y demanda de carne en las regiones objeto de estudio y 
particularmente la oferta de carne en Baja California y Baja California Sur. 
 
3. Realizar un análisis causal de preferencias del consumidor. 
 
4. Realizar un análisis predictivo acerca de la demanda, conforme a los hallazgos e 
inferencias obtenidas del primer objetivo. 
 
5. Definir el sistema comercial para la compra-venta y logístico del transporte del 
producto desde su lugar de origen. 
 
 

3.2 Alcance geográfico del estudio 
Oferta: 

- Baja California 
- Baja California Sur 
- Países exportadores a las regiones objeto de estudio 

 
Demanda: 

- Estados Unidos 
- Europa (incluyendo Rusia) 
- Asia, particularmente Japón y Corea. 

 
 

3.3 Características del producto y subproductos considerados 
¶ Carne de res de exportación de BC y BCS 

- Carne sin hueso congelada, empacada al alto vacío. 
- Hueso sin carne, congelado y empacado al semivacío. 
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¶ Carne de res importada en los mercados objeto de estudio 
- Según resulte. El estudio comprende como parte de sus hallazgos la 

identificación de los principales productos demandados. 
 
 

3.4 Zonas y regiones productoras incluidas 
¶ Baja California. 
¶ Baja California Sur. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Engordadores

Criadores
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Figura 1. Infraestructura cadena productiva Bovino-Carne de BC y BCS 
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5
 Infraestructura de los eslabones de la cadena productiva bovinos carne en: BC y BCS. 

http://www.bovinoscarne.org.mx/clusters/PDF/bajacalifornia_spbc.pdf 
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Cuadro 1. Asociaciones Ganaderas Locales de BC y BCS  

Unión/Asociación Ganadera Local (AGL) Ubicación 

Unión Ganadera Regional de Baja California Mexicali 
 AGL de Mexicali Mexicali 
 AGL de Tecate Tecate 
 AGL de Tijuana Tijuana 
 AGL de Ensenada Ensenada 
 AGL de Valle de Guadalupe Ensenada 
 AGL de Ojos Negros Ensenada 
 AGL de El Álamo Ensenada 
 AGL de Santo Tomas Ensenada 
 AGL de San Vicente Ensenada 
 AGL de Col. Vicente Guerrero Ensenada 
 AGL de San Quintín Ensenada 
 AGL de El Rosario Ensenada 
 AGL de Engordadores de Tijuana Tijuana 
 AGL de Santo Domingo Ensenada 
 AGL de San Telmo Ensenada 
 AGL Unidos de La Costa Ensenada 
 AGL de El Mármol Ensenada 
 AGL de Calmallí Ensenada 
 AGL de Punta Prieta Ensenada 
 AGL Especializada de bovinos para engorda de de 
Mexicali 

Mexicali 

 AGL de Productores de Leche de Tijuana Tijuana 
 AGL de Productores de Leche de Mexicali Mexicali 
 AGL de Porcicultores de Tijuana Tijuana 
 AGL de Sierra de San Pedro Mártir Ensenada 
 AGL de Productores de Leche de Maneadero Ensenada 
Unión Ganadera Regional de Baja California Sur 

6
 La Paz 

AGL de Cabo San Lucas Cabo San Lucas 
AGL de Guerrero Negro Guerrero Negro 
AGL de La Paz La Paz 
AGL de Loreto Loreto 
AGL de Los Dolores Los Dolores 
AGL de San Antonio San Antonio 
AGL de San Ignacio San Ignacio 
AGL de San José del Cabo San José del Cabo 
AGL de Santa Rosalía Santa Rosalía 
AGL de Santiago Santiago 
AGL de Todos Santos Todos Santos 
AGL de Villa Constitución C. Constitución 

 

  

                                                      
6
 Idem anterior 
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Cuadro 2. Capacidad de los Centros de sacrificio de BC y BCS 
7
 

Municipio Localidad Nombre del Rastro 
Tipo de 
Rastro 

Capacidad 
Instalada 
(cabezas) 

Capacidad 
Utilizada 

(%) 

Baja California 

Ensenada  Ensenada  Municipal Municipal 2,400 21 

Tecate Tecate Municipal Municipal 300 26 

Ensenada  Ejido Papalote Sandoval Privado 180 16 

Ensenada  Ejido Nuevo B.C. Fuentes Privado 130 21 

Ensenada  Ejido Jaramillo Nevares Privado 220 13 

Mexicali Colonia Nuevas Integradora Sala de Matanza Privado 80 38 

Mexicali Colonia Colorado VII Asociación Rural de Interés 
Colectivo S.C. 80 de R.L. 

TIF (54) 4,320 65 

Mexicali Colonia Centinela SuKarne Producción S.A. de C.V.  TIF (120) 8,640 100 

Mexicali Cuatro Cerro Prieto Procesadora y Empacadora de 
Carnes del Noroeste S.A. de C.V. 

TIF (301) 7,680 91 

Tijuana Tijuana  Empacadora de Tijuana S.A. de 
C.V.  

TIF (421) 4,800 52 

Baja California Sur 

Comondú Ciudad Constitución Ciudad Constitución Municipal 900 94 

Comondú Ciudad Insurgentes Ciudad Insurgentes Municipal 200 90 

La Paz La Paz La Paz Municipal 1,200 72 

La Paz Todos Santos Todos Santos Municipal 15 100 

Loreto Loreto Loreto Municipal 60 90 

Los Cabos Cabo San Lucas Cabo San Lucas Municipal 220 69 

Los Cabos Miraflores Miraflores Municipal 50 81 

Los Cabos San José del Cabo San José del Cabo Municipal 350 87 

Mulegé Guerrero Negro Guerrero Negro Municipal 250 24 

Mulegé Mulegé Mulegé Municipal 90 100 

Mulegé Santa Rosalía Santa Rosalía Municipal 250 42 

 

  

                                                      
7
 SIAP. SAGARPA. 
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Cuadro 3. Capacidad de los Corrales de engorda ubicados en Mexicali, BC 
8
 

Nombre del corral 
Capacidad 
instalada 

Capacidad 
utilizada 

Edmundo Platt Lucero 7,000 7,000 

Engorda La Casita S.P.R. de R.L.   3,374 3,374 

Salvador Jiménez Vargas   8,958 8,958 

Corrales San Juan, S.A de C.V.   2,083 2,083 

Corrales Limón   800 300 

Francisco Núñez Cisneros   1,630 1,630 

Desarrollo Agropecuario y Comercializador   5,459 5,459 

Carlos Gratianne   16,754 15,800 

Nutrimentos Mexicanos, S.A. de C.V.   15,261 15,000 

Juan Carlos Reynoso Maldonado   1,445 1,445 

Ganadera Rocha, S.A. de C.V.   3,900 3,900 

Corrales Aceves   1,500 1,500 

Ganadera Efral, S.A. de C.V.   4,000 1,700 

Jorge Valenzuela Medina   800 800 

Sukarne Producción, S.A de C.V.   59,500 50,000 

Ganadera Rubio S.P.R.l. de C.V.   2,800 2,800 

Desarrollo Agropecuario y Comercializador de San Fernando 890 320 

Corrales Silva 750 300 

 

 

 

                                                      
8
 Infraestructura de los eslabones de la cadena productiva bovinos carne en: BC y BCS. 

http://www.bovinoscarne.org.mx/clusters/PDF/bajacalifornia_spbc.pdf 
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4 Demanda nacional de cárnicos 
4.1 Situación del mercado de cárnicos nacional 
Los reportes de SAGARPA sobre la situación actual y perspectivas de los productos 
cárnicos en los últimos años señalan al entorno económico actual como la situación que 
ha afectado principalmente el desarrollo de la producción pecuaria particularmente el 
precio de los insumos alimenticios de acuerdo a la actividad y a la zona de producción. 
 
Hacia finales de 2008 el impacto económico de la crisis financiera a nivel mundial se 
tradujo Ŝƴ ǳƴŀ άǘǳǊōǳƭŜƴŎƛŀ ƛƴǳǎƛǘŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎέ ȅ ǇƻǊ 
consiguiente en la afectación de productores en todas las actividades, quienes han tenido 
que enfrentar el incremento de sus costos de producción y por ende la movilidad de sus 
ingresos.9 
 
No obstante lo anterior, el reporte indica que al cierre del 2009 los precios internacionales 
de las materias primas agropecuarias y energéticas han disminuido drásticamente, por lo 
que esto podría verse reflejado en la disminución de los costos de producción a corto 
plazo. 
 
Volúmenes de producción 
En los últimos años la producción de carne de bovino ha sido desplazada por la producción 
de carne de pollo, la cual ha mantenido una tasa de crecimiento de 4.9% durante los 
últimos 10 años,10 ocupando más del 45% de la producción nacional de carnes (ver figura 
4), con una producción de 2´580,000 toneladas en 2008 (ver cuadro 4). 
 
Cuadro 4. Producción de carne mexicana con respecto a la producción pecuaria mundial 

11
 (millones de toneladas) 

Producto 
Producción 

mundial 
Producción 

México 
Lugar que 

ocupa México 

Carnes (millones ton.) 265.2 5.5 
 Bovino 60.4 1.6 7 

Cerdos 102.5 1.1 17 

Pollo 70 2.5 4 

Ovino 8.4 0.05 33 

Caprino 4.5 0.04 13 

 
 
 
 
 
 

 

                                                      
9
 Situación actual y perspectivas de la producción de carne de pollo en México 2009. SAGARPA 

10
 Es la actividad productiva con mayor dinamismo en el sector de cárnicos en México. 

11
 Fuente: Situación del sector pecuario en México 2008. SAGARPA. 
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Figura 2. Producción nacional de carne en México 2008
12

 

 

 
El crecimiento de la avicultura a nivel nacional no es más que el reflejo  de la fuerte 
inversión que se ha hecho en la tecnificación de los sistemas de producción, lo que ha 
repercutido en una alta eficiencia y en bajos costos de producción. 
 
Además de la tendencia de concentración de la producción, aparejada a la integración 
vertical otro factor que ha influido en el crecimiento de la producción de carne de pollo es 
la diversificación de productos disponibles en el mercado, brindando al consumidor la 
alternativa de adquirir sólo piezas específicas, así como productos elaborados listos para 
su consumo.13 
 
Por su parte, la carne de porcino ha cedido terreno a la carne de pollo, mientras que a 
principios de la década aportaba alrededor del 24% de la producción nacional de carnes, 
en 2008 solamente aportó el 21%. 
 
En el caso de la porcicultura, el impacto de la crisis económica tuvo efectos según el 
estrato productivo, esto es, el estrato tecnificado no integrado resintió un mayor daño, ya 
que los precios de mercado difícilmente les permitió recuperar los costos de producción, 
generando no sólo descapitalización sino un fuerte nivel de endeudamiento, que incluso 
llevó a muchos productores al retiro de la actividad. Por el contrario, los productores 
tecnificados e integrados sólo enfrentaron periodos de baja rentabilidad debido a la 
eficiencia productiva y a la apropiación del valor agregado de la comercialización y 
transformación de su ganado.14 
 

                                                      
12

 Fuente: Elaboración propia con datos del SIAP. 
13

 Situación actual y perspectiva de la producción de carne de pollo en México 2009. Sagarpa. 
http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia 
14

 Situación actual y perspectiva de la producción de carne de porcino en México 2009. Sagarpa. 
http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia 
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El Servicio de Agricultura Externa del Departamento de Agricultura de Estados Unidos (FAS 
y USDA, respectivamente), señaló que durante 2008 México alcanzó una producción 2.2 
millones de toneladas (MT) de carne de bovino, 1.1 MT de carne de porcino, 2.8 MT de 
carne de pollo y 15 MT de carne de pavo (de peso en canal), además estimó el inventario 
de ganado bovino mexicano en 26.7 millones de cabezas durante el mismo año.15 
 
Consumo per cápita por producto  
El precio de las carnes y otros alimentos así como la disponibilidad de la oferta 
complementaria procedente de importaciones han sido los principales determinantes de 
su consumo en los últimos años en México. 
 
El crecimiento del consumo de carnes en México ha disminuido de una tasa de 4% en 
2005 a 2% en los años subsecuentes, teniendo una recuperación mayor al 3% en 2008. 
Con base en el CNA y la población del país, se ha determinado que el consumo per cápita 
de carnes de porcino, pollo y bovino durante 2008 fue de 16.3, 28.1 y 18.7 kg 
respectivamente. 
 
Figura 3. Consumo per cápita de carne en México 2008 

 

Por su parte, el mercado nacional de carne de bovino actualmente está siendo cubierto 
principalmente por productores de Estados Unidos de Norteamérica a través de su 
comercializadora US Meat Export Federation, la cual ha incursionado en las tiendas de 
autoservicio de las principales ciudades del país, por lo que es importante que los 
productores nacionales de carne de bovino no pierdan de vista quiénes son sus principales 
competidores en el mercado nacional. 
 
 
 

                                                      
15

 http://www.agromeat.com/index.php?idNews=86560 
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4.2 Gustos y tendencias generales del consumidor 
Es importante señalar que además de las preferencias del consumidor hacia las carnes, el 
precio es el factor fundamental que determina la demanda en la mayor parte de la 
población de México, la cual se verá afectada por los cambios tanto en el precio de los 
productos cárnicos como en el nivel de ingreso de los consumidores. 
 
De acuerdo con cifras oficiales, los hogares mexicanos en promedio destinan el 22% del 
gasto total de alimentos y bebidas, para el consumo de carne. De este 22%, el 80% se 
destina para consumo de carne fresca y el 20% restante, para la compra de productos 
procesados como jamón, salchicha y chorizo principalmente.16 
 
Una encuesta realizada por SAGARPA en 2002,17 tuvo como resultado que los cortes más 
consumidos en México eran el bistec y la milanesa, y en orden descendente la pulpa, 
costilla y carne molida. Además se observó que a los cortes como lomo, filete y otros 
especiales los mexicanos les destinan un menor porcentaje del ingreso. 
 
En los últimos años el consumo de platos preparados ha tenido un incremento importante 
en México, el cual está muy relacionado con el tiempo disponible y la necesidad de comer 
fuera de casa de los mexicanos, por el número de horas que pasan en sus puestos de 
trabajo, el tamaño de las ciudades, una mayor preocupación por la salud y los valores 
nutricionales y las condiciones higiénicas con las que preparan sus alimentos, así como 
una mayor variedad de opciones de platos preparados.18 
 
Si a lo anterior se suma la proliferación de tiendas de conveniencia donde cuentan con 
microondas para calentar los platos e incluso espacios donde comer, además de una gran 
variedad de bebidas y otros productos, es entendible el crecimiento en las ventas de 
platos preparados refrigerados y de ensaladas preparadas. Sin embargo, los mexicanos 
prefieren los platos frescos a los congelados, mostrando una actitud conservadora al 
respecto. 
 
Los alimentos consumidos por los mexicanos son adquiridos en supermercados y 
autoservicio, tiendas departamentales y tiendas de descuento, y, en menor medida, en 
tiendas especializadas o gourmet. 
 
La venta al consumidor final en México puede dividirse en 2 grandes bloques: por una 
parte las cadenas de autoservicio, las tiendas de conveniencia, las tiendas 
departamentales y las tiendas especializadas, y por otra parte, los detallistas 
independientes (tiendas tradicionales -llamadas abarrotes en México- y los puestos 
callejeros). 

                                                      
16

 Estadísticas del sector: Consumo. Consejo Mexicano de la Carne.  
http://www .comecarne.org/?P=statsector 
17

 Patrones de consumo de carne bovina en la región del Papaloapan, Veracruz, México. Agricultura, Sociedad y 
Desarrollo. Volumen 6, Núm 2. Mayo-Agosto 2009.  
18

 El mercado de platos preparados en México. Instituto Español de Comercio Exterior. Julio 2009. 
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- Cadenas de autoservicio (grandes superficies, cadenas de supermercados y almacenes de 
descuento). Las más importantes son: Wal-Mart (Wal-Mart, Superama y SAM´S), 
Comercial Mexicana, Soriana, Grupo Chedraui y Cotsco. 
- Tiendas de conveniencia. Las principales son: Oxxo, 7-Eleven, Extra y Círculo K. 
- Tiendas departamentales. Suelen tener un pequeño espacio gourmet donde venden 
productos agroalimentarios. Son Palacio de Hierro y Liverpool. 
- Tiendas especializadas. Principalmente tiendas Gourmet, donde se pueden encontrar 
alimentos y bebidas gourmet. Existen algunas cadenas como La Europea, La Castellana o 
Prissa. 
- ¢ƛŜƴŘŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ {Ŝ ŎƻƴƻŎŜƴ ŎƻƳƻ άŀōŀǊǊƻǘŜǎέ ȅ ǎƻƴ Ƴǳȅ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎΣ ŀǳƴǉǳŜ 
algunas están desapareciendo por la apertura de grandes superficies y tiendas de 
conveniencia. 
 
 

4.3 Situación del sector cárnicos nacional 
El sector cárnico nacional aprovecha aproximadamente 110 millones de hectáreas, que 
equivalen al 56% del territorio nacional. Existen alrededor de 3.1 millones de unidades de 
producción cuyo valor de la producción representó en 2007 el 45% de la producción 
agropecuaria del país, equivalente al 95% del valor de la producción agrícola. 
 
La mayoría de los sistemas tienden a ser más intensivos y dependientes de alimentos 
balanceados e insumos de calidad. Este sector genera más de un millón de empleos 
permanentes remunerados y ha mantenido un crecimiento sostenido pero insuficiente de 
la oferta de productos. 
 
Existe una gran polarización de la producción primaria en cuanto a tamaño y tecnificación 
en todo el país, mientras que en el centro y sur predomina la producción extensiva en los 
estados del norte tiende a predominar la producción intensiva y con mayor tecnificación. 
 
La integración y organización de los productores en las cadenas productivas tiene una alta 
variabilidad, es reducido el número de productores que participan en la generación de 
valor dentro de la cadena productiva de cárnicos, de los cuales básicamente: 

ω 3 empresas aportan el 54% de la producción nacional de pollo y, 
ω 7 empresas o productores individuales participan con más del 35% de la 

producción de carne de porcino. 
 
Más del 55% del costo de producción de las carnes de bovino, porcino y ave, huevo para 
plato y leche, se componen por gastos en alimentos balanceados.  
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4.4 Subsector cárnicos y derivados 
4.4.1 Principales productos del subsector 
 
Cuadro 5. Productos de consumo en México 

Carne Canal  Huesos y menudencias 

Bistek de diezmillo Canal caliente Vísceras 
Carne molida Canal fría  
Bistek de espaldilla Cuarto trasero  
Retazo con hueso Cuarto delantero  
Filete de res Cuero Salado  
Milanesa de res   
Chuleta de res   
Pulpa bola   

 
Industrialización de la carne de bovino 
La industria de la carne en México no es homogénea y hay una marcada diferencia entre 
la industria del norte con la del centro y sur del país. En la monografía de ganado bovino 
publicada por la Financiera Rural, se advierte que en el centro y sur de México la industria 
ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ƴłǎ ŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊƴŜ άŎŀƭƛŜƴǘŜέΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀ ǎŀƭƛda directamente 
de los rastros, mientras que en el norte aumenta la tendencia a la comercialización de 
carne refrigerada o congelada.19  
 
Otra diferencia radica en los sistemas de alimentación utilizados, así como en el manejo 
del ganado en general, provocado directamente por la diferencia en las condiciones 
geográficas y climatológicas. Mientras que en estados del norte como: Chihuahua, 
Coahuila, Durango, Nuevo León y Tamaulipas, la industria cuenta con sistemas más 
tecnificados y mayor tendencia a la engorda de ganado en corral en los estados del 
sureste como: Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatán factores como la 
lluvia propician la engorda del ganado en pastizal. 
 
Independientemente de las variantes señaladas, Jalisco y Veracruz estados del centro y 
sur del país se ostentan como los principales productores de carne de bovino, además 
están produciendo carne clasificada proveniente de centros de sacrificio Tipo Inspección 
Federal (TIF) al igual que otros estados del sureste de México (ver cuadro 11).  
La infraestructura disponible actual en cuanto a centros de sacrificio a nivel nacional está 
compuesta rastros municipales, privados y TIF. Los estados con mayor infraestructura son 
Jalisco y Michoacán con más de 100 rastros ubicados en su territorio, sin embargo 
destacan el Estado de México, Sonora y Nuevo León con más rastros TIF en proporción al 
total de centros de sacrificio en sus territorios, lo cual los ubica a la vanguardia en la 
aplicación de esta normatividad y en la producción de carne clasificada a nivel nacional.  
 
 
 
 

                                                      
19

 Monografía de Ganado Bovino. Financiera Rural. Marzo 2009. 
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Cuadro 6. Resumen de centros de sacrificio en México (por estado y tipo de rastro) 

Estado 
Tipo 

Total 
Municipal Privado TIF 

Aguascalientes 7 4 2 13 

Baja California 2 11 4 17 

Baja California Sur 11 
  

11 

Campeche 15 4 1 20 

Coahuila 17 3 4 24 

Colima 11 6 
 

17 

Chiapas 27 4 2 33 

Chihuahua 47 3 5 55 

Distrito Federal 1 
  

1 

Durango 19 1 1 21 

Guanajuato 37 10 7 54 

Guerrero 39 
  

39 

Hidalgo 23 12 2 37 

Jalisco 129 15 4 148 

México 41 18 5 64 

Michoacán 100 7 
 

107 

Morelos 20 1 
 

21 

Nayarit 19 2 1 22 

Nuevo León 35 
 

11 46 

Oaxaca 10 4 
 

14 

Puebla 13 
 

4 17 

Querétaro 8 
 

4 12 

Quintana Roo 7 2 
 

9 

San Luis Potosí 28 5 3 36 

Sinaloa 21 1 3 25 

Sonora 50 
 

11 61 

Tabasco 16 
 

1 17 

Tamaulipas 18 2 4 24 

Taxcala 6 3 1 10 

Veracruz 62 15 5 82 

Yucatán 30 2 4 36 

Zacatecas 42 2 4 48 

Región Lagunera 2 4 4 10 

Total 913 141 97 1151 

 

La cadena de producción de carne de bovino en el país no se encuentra lo suficientemente 
integrada al mercado. Los esfuerzos económicos y de investigación son enfocados 
generalmente a la fase de producción, al añadir valor agregado al producto, pero dejando 
de lado los aspectos de la comercialización.20 
 
Actualmente existen un millón de unidades de producción21, las cuales aportan el 26% del 
valor de la producción pecuaria y generan 250 mil empleos remunerados. La actividad de 

                                                      
20

 bǳƷŜȊ [Φ Wǳŀƴ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ 9ƴ ά[ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ōƻǾƛƴƻέΦ ¦!/IΣ ¦Dw/IΦ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǳgrch.org/publicaciones/ tecnica_la_integracion_como_una_ 
oportunidad.html 
21

 Plan Nacional de Desarrollo Pecuario 2006-2012. 
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producción de ganado bovino es la principal generadora de divisas del subsector, con 
alrededor de 600 millones de dólares y ocupa más el 50% de la superficie del territorio 
nacional, con una capacidad de engorda en corral de 2.5 millones de cabezas. 
 
Los volúmenes más altos de producción de carne de bovino se obtienen durante los meses 
de octubre a diciembre, teniendo su punto más alto en el mes de noviembre, como 
consecuencia de la abundante producción de forrajes. 
 

Figura 4. Producción nacional de ganado bovino 2004-2008 (miles de toneladas)
22

 

 

 
En el 2008 los principales estados productores de carne de bovino fueron Veracruz con un 
14.5% de la producción nacional, seguido de Jalisco con un 10.8%, en tercer lugar Chiapas 
con una aportación del 6.1%, en cuarto lugar Chihuahua con 5.1%, en quinto lugar Baja 
California y Sinaloa con 4.7% cada uno y Sonora con 4.5%, entre estos 7 estados 
representaron el 50.4% del total de la producción nacional lo que equivale a más de 750 
mil toneladas de un total de 1,667,136 toneladas producidas en México durante 2008. 
 
 

Figura 5. Principales productores de ganado bovino en México 2008 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

                                                      
22

 Monografía de ganado bovino 2009. Financiera Rural 
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Figura 6. Regiones con mayor productividad en México 2008 (toneladas de carne en canal) 
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Cuadro 7. Producción nacional de carne en canal por estado 2004-2008 (toneladas)
23

 

Estado 2004 2005 2006 2007 2008 

Aguascalientes          9,596         10,025         12,754         13,664         15,127  

Baja california        62,502         70,239         77,516        81,988        78,447  

Baja california sur           4,955           5,198           5,690           5,926           5,602  

Campeche         21,785         21,218         20,972         22,046         22,793  

Coahuila         48,935         47,559         52,076         51,846         58,213  

Colima         11,904         11,539         11,071         10,314           9,666  

Chiapas      102,618         99,378         99,839      100,923      101,466  

Chihuahua         71,779         71,241         70,096         70,669         84,793  

Distrito federal              797              683              827              684              690  

Durango         68,914         65,712         68,349         66,063         65,678  

Guanajuato         34,501         35,422         35,340         35,348        36,211  

Guerrero         36,350         36,459         36,514         37,619         37,300  

Hidalgo         29,320         30,196         32,707         32,992         34,363  

Jalisco      178,486      177,002      179,369      180,063      180,292  

México         40,438         41,477         41,618         42,308         41,128  

Michoacán         50,529         51,849         53,660         66,564         69,930  

Morelos           4,788           4,775           4,984           5,256           5,083  

Nayarit         22,648         22,048         22,098         25,040         25,042  

Nuevo León         36,067         35,371         34,858         38,899         36,560  

Oaxaca         39,153         42,528         41,576         42,287         43,113  

Puebla         30,609         32,579         38,041         37,596         37,337  

Querétaro         29,526         27,614         27,292         27,258         26,626  

Quintana roo           4,465          4,534           4,533           4,537           4,777  

San Luis Potosí         42,882        56,305         57,574         51,447         47,577  

Sinaloa         73,359         74,023         74,541         75,833         78,042  

Sonora         74,971         72,229         75,406         76,140         74,443  

Tabasco         55,713         60,898         62,064         60,637         62,891  

Tamaulipas         61,996         53,210         55,758         56,516         55,126  

Tlaxcala           9,177         10,398         11,550         11,673         12,475  

Veracruz      206,156      213,767      230,558      233,811      242,543  

Yucatán         34,518         28,244         29,876         25,398         27,869  

Zacatecas         44,292         43,987         43,883         43,697         45,936  

Total  1,543,730   1,557,707   1,612,992   1,635,040   1,667,136  

 
 
  

                                                      
23

 Fuente: Elaboración propia con datos del SIAP. Incluye datos preliminares a septiembre de 2009. 
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Exportación nacional de carne 
El principal rubro de las exportaciones mexicanas de bovinos es la de animales jóvenes 
para su finalización principalmente en los estados fronterizos de EUA. Destaca el estado 
de Chihuahua con el 51.3% del total de cabezas exportadas en 2008 tanto de becerro 
como de vaquilla. 
 
Figura 7. Exportación de ganado bovino a EUA 2008 

 
Estado Becerro Vaquilla Total 

Tamaulipas 79,841 157 79,998 

Veracruz 24,588 0 24,588 

Sonora 73,056 9,241 82,297 

Nuevo León 25,638 143 25,781 

Durango 28,530 0 28,530 

Coahuila 70,750 6,065 76,815 

Chihuahua 268,146 66,776 334,922 

Aguascalientes 0 0 0 

Total 614,803 82,389 697,192 

 
 

El otro rubro importante en los últimos años es la exportación de carne fresca 
(deshuesada), refrigerada o congelada a países asiáticos como, Japón y Corea 
principalmente, permaneciendo como cliente principal EUA con más del 50% de la carne 
exportada, con un total de 14,672 toneladas en 2008; y como países importadores de 
carne mexicana con cantidades menores a las cuatro mil toneladas destacan en el plano 
mundial Centroamérica, Puerto Rico y aparece en el mapa Rusia (ver figura 8) uno de los 
principales importadores de carne en el mundo el cual está empezando a importar carne 
mexicana principalmente de equino, y menor cantidad de bovino (ver cuadro 6). 
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Cuadro 8. Exportaciones de carne por país de destino 2005-2009 (toneladas de carne)
24

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 8. Principales países importadores de carne de bovino mexicana 2008 (toneladas)

25
 

 

 
 

                                                      
24

 Fuente: Elaboración propia con datos del SIAP. Incluye datos preliminares a septiembre de 2009. 
25

 Idem anterior. 

Exportacionesmayores a 4000 toneladas
Exportaciones menores a 1750 toneladas

EUA 14,672.11

Puerto Rico 1,603.75

Costa Rica 687.49

Rep. Dominicana 54.39

Panamá 37.96

Honduras 19.3

Nicaragua 3.19

Colombia 0.09

Japón 9,583.11

Corea del Sur 4,333.06

China 22.36

Rusia 0.19

Países 2005 2006 2007 2008 2009 

Angola 0.00 0.00 0.00 24.24 0.00 

Canadá 33.96 0.00 0.00 0.00 0.00 

Chile 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

China 0.00 0.00 22.36 0.00 0.00 

Colombia 0.00 0.00 0.09 0.00 0.00 

Corea del Sur 4,480.35 6,524.95 4,333.06 3,881.06 936.54 

Costa de marfil 0.00 10.89 0.00 0.00 0.00 

Costa rica 337.84 280.56 687.49 754.00 185.68 

Cuba 50.00 0.00 0.00 0.08 0.00 

España 0.00 0.02 0.00 0.00 0.00 

Estados unidos de América 7,843.19 12,822.49 14,672.11 13,406.58 17,240.07 

Guatemala 0.00 0.00 0.00 0.14 0.00 

Honduras 0.00 0.00 19.30 0.00 38.09 

Hong Kong 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Japón 6,955.28 6,501.47 9,583.11 12,993.75 9,990.38 

Nicaragua 0.00 0.00 3.19 0.00 0.00 

Panamá 0.03 0.00 37.96 21.05 30.81 

Puerto rico 456.81 529.86 1,603.75 284.63 1,060.47 

Republica dominicana 0.00 89.43 54.39 0.00 0.00 

Rusia 0.00 0.00 0.19 0.08 0.13 

Total 20,157.46 26,759.68 31,016.99 31,365.62 29,482.17 



Estudio de mercado y sistema de comercialización para la exportación  
de carne a EUA, Europa y Asia de la planta TIF de la UGR-BC 2009 

 

Realizado por Génesis Consultoría®  
para Unión Ganadera Regional del Estado de Baja California 

D
e

m
a

n
d

a
 n

a
ci

o
n

a
l d

e
 c

á
rn

ic
o

s
 

44 

Las exportaciones de carne de bovino mexicana aumentaron de 8,577.32 toneladas en 
2004 a 31,365.62 toneladas en 2008. 
 

Figura 9. Exportación nacional de carne de bovino a Corea, EUA y Japón 2005-2009
26

 (toneladas)  

 
 
 

Figura 10. Exportación nacional de carne de bovino por tipo de producto 2005-2009
27

 (toneladas) 

 
 

 

 

                                                      
26

 Idem anterior. 
27

 Idem anterior. 
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Cuadro 9. Exportaciones de carne por tipo de producto a Corea, EUA y Japón 2005-2009
28

 (toneladas) 

 
2005 2006 2007 2008 2009 

Corea del Sur 
     Cortes sin deshuesar 1,321.41 1,394.22 1,228.10 1,683.44 261.59 

Deshuesada 1,338.23 1,770.05 1,692.99 1,519.56 198.53 

En canales o medias canales 400.76 745.37 278.18 18.94 0.00 

Frescos o refrigerados 0.00 0.00 0.00 0.19 0.00 

Lenguas 0.00 0.00 2.55 0.62 0.00 

Hígados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Los demás 1,419.95 2,615.31 1,131.24 658.31 476.42 

EUA 
     Cortes sin deshuesar 4,066.16 6,874.43 9,005.52 8,407.25 10,004.73 

Deshuesada 3,625.44 5,639.92 5,257.92 4,576.40 6,561.05 

En canales o medias canales 0.00 0.00 0.00 0.00 11.55 

Frescos o refrigerados 143.30 64.16 1.40 3.55 48.90 

Lenguas 0.81 23.73 13.31 3.69 0.00 

Hígados 0.00 9.96 0.00 4.37 0.00 

Los demás 7.48 210.30 393.95 411.33 613.84 

Japón 
     Cortes sin deshuesar 187.74 217.24 866.97 170.62 324.13 

Deshuesada 5,666.10 4,672.82 6,317.09 9,651.03 7,466.51 

En canales o medias canales 111.59 199.12 110.24 142.00 100.75 

Frescos o refrigerados 361.71 389.42 93.66 43.81 36.40 

Lenguas 332.87 448.40 636.01 761.04 473.94 

Hígados 87.26 234.87 387.53 308.77 245.28 

Los demás 207.99 339.60 1,171.59 1,916.47 1,343.38 

 
Importación nacional de carne 
Las importaciones nacionales de carne de bovino se concentran básicamente en carne 
deshuesada, la cual durante la década de los noventa apenas alcanzaba un 20.0% de la 
comercialización total de carne, misma que en 2008 representó un poco más del 76% 
procedente principalmente de EUA y Canadá y en menor proporción de Uruguay, Chile, 
Australia, Nueva Zelanda, Costa Rica, Panamá y Nicaragua (ver cuadro 8 y figura 11). 
 

Cuadro 10. Importaciones de carne por país de origen 2005-2009 (toneladas de carne)
29

 

Países 2005 2006 2007 2008 2009 

EUA 233,021.41 294,364.32 305,684.57 310,959.81 186,901.85 

Canadá 48,151.87 37,784.80 42,940.98 43,525.18 30,942.77 

Nueva Zelanda 6,428.84 5,433.89 3,060.23 1,278.78 1,132.61 

Uruguay 0.00 415.02 5,457.74 1,046.75 906.92 

Australia 5,294.00 4,622.62 4,956.22 2,767.84 2,329.10 

Nicaragua 1,134.07 1,210.28 1,020.68 997.96 401.48 

Costa Rica 2,155.69 1,675.28 1,946.33 2,226.33 1,282.42 

Panamá 1,174.84 1,277.06 1,184.32 310.26 32.67 

Chile 12,188.76 4,343.13 3,023.03 1,783.25 792.13 

Honduras 15.81 12.72 0.00 0.00 0.00 

                                                      
28

 Idem anterior. 
29

 Idem anterior. 
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Figura 11. Principales países exportadores de carne a México 2008 (toneladas)

30
 

 

 
 

Figura 12. Importación nacional de carne de bovino de EUA y Canadá 2005-2009
31

 (toneladas) 

 
  

                                                      
30

 Idem anterior. 
31

 Idem anterior. 
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Figura 13. Importación nacional de carne de bovino por tipo de producto 2005-2009

32
 (toneladas) 

 

 
 

 

Figura 14. Importación nacional de carne de bovino por tipo de producto de EUA y Canadá  2005-2009
33

 (toneladas)  

 
2005 2006 2007 2008 2009 

EUA 
     En canales o medias canales 0.00 0.11 0.00 0.11 0.00 

Cortes sin deshuesar 36.28 3,836.73 7,079.03 9,267.70 3,197.25 

Deshuesada 167,137.10 219,243.58 224,570.50 235,628.17 135,328.03 

Frescos o refrigerados 2,890.73 2,489.32 3,283.60 2,986.24 1,828.70 

Lenguas 17,338.94 14,297.42 15,293.63 12,871.35 9,480.45 

Hígados 9,379.63 8,777.99 7,174.98 6,704.27 4,827.31 

Los demás 36,238.73 45,719.17 48,282.84 43,501.97 32,240.11 

Canadá 
     En canales o medias canales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Cortes sin deshuesar 0.20 431.60 1,472.84 954.97 1,888.09 

Deshuesada 42,803.09 33,356.24 36,080.58 37,246.24 25,036.15 

Frescos o refrigerados 38.62 29.38 73.70 106.62 79.11 

Lenguas 1,918.94 1,512.36 1,534.04 1,935.61 1,350.78 

Hígados 406.27 313.07 886.01 107.62 18.13 

Los demás 2,984.76 2,142.15 2,893.81 3,174.12 2,570.52 

 
Por otro lado, desde 2006 se ha presentado una importación de animales vivos 
principalmente becerros de engorda, procedentes de Nicaragua y Costa Rica, para ser 
finalizados en territorio nacional y contrarrestar las exportaciones de becerros hacia los 
EUA. 
 

 
                                                      
32

 Idem anterior. 
33

 Idem anterior 
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4.5 Demanda del subsector 
Durante 2008 el consumo nacional aparente (CNA) de carne de res en México 
correspondió a 2´000,666.54 toneladas con una población de 106 millones de habitantes, 
lo cual equivale a 18.75 Kg anuales por habitante.  
 
Tabla 1. Consumo nacional aparente de carne de bovino (toneladas)

34
 

 
2005 2006 2007 2008 2009

35
 

Producción 1,557,707.00  1,612,992.00  1,635,040.00   1,667,136.00         1,667,136.00  

Importaciones 309,565.28   351,139.13  369,274.12   364,896.16            224,721.95  

Exportaciones 20,157.46  26,759.68  31,016.99   31,365.62              29,482.17  

Oferta nacional 1,867,272.28  1,964,131.13  2,004,314.12    2,032,032.16         1,891,857.95  
Población nacional 103,946,866 104,874,282 105,790,725 106,682,518 107,550,697 
Consumo Aparente  1,847,114.82  1,937,371.45  1,973,297.13     2,000,666.54         1,862,375.78  

Consumo per cápita (kg) 17.77  18.47  18.65     18.75                     17.32 

 
 

Figura 15. Relación oferta-demanda de carne de bovino en México 2004-2009 (toneladas)
36

 

 
 
La demanda de carne de bovino es cubierta, con la producción nacional y con la carne 
importada por lo que ésta última ha aumentado para cubrir el déficit en la producción de 
carne de bovino (ver figura 15). 

 
México se encuentra en la octava posición de la lista de los 15 mayores consumidores de 
carne de res, después de EUA, UE, China, Brasil, Rusia, Argentina e India.37 Mientras que 
en el ranking de los 15 mayores importadores, se encuentra en el quinto lugar, después de 
EU, Rusia, Japón y la UE, aunque en 2008 escaló al cuarto lugar al disminuir las 
importaciones de carne de bovino en la UE ante la entrada en vigor de nuevos requisitos 
sanitarios. 

                                                      
34

 Fuente: Elaboración propia con datos del SIAP y CONAPO.  
35

 Los datos de 2009, son preliminares al mes de septiembre. 
36

 Idem anterior 
37

 Mercado mundial de carne bovina. FEDEGAN. Colombia. 2008. 
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 En un estudio realizado por la Unión Ganadera Regional de Chihuahua38, se menciona que 
la demanda nacional de carne de bovino está en aumento, principalmente en la clase 
media y alta de las ciudades donde el ingreso per cápita es mayor. 
 
Con respecto al origen y distribución de la carne de bovino consumida por los mexicanos, 
se señala que el 60% se distribuye en forma de canal caliente, ya sea en medias canales o 
cortes primarios, principalmente a través de carniceros que adquieren los canales en 
rastros municipales (y a veces en rastros clandestinos). En menor proporción se 
distribuyen a través de las cadenas de tiendas de autoservicio que son abastecidas por 
plantas TIF. En el caso de la carne importada, ésta se distribuye a través de las cadenas de 
tiendas de autoservicio y de las cadenas de restaurantes de lujo para un mercado 
exclusivo, el cual demanda cortes finos (cortes americanos: arrachera, Rib Eye, New York, 
Sirloin, T-bone), y otra sección de mercado que demanda cortes populares (cortes 
generales: bistec, filete, costilla con hueso y sin hueso, hamburguesa, falda, molida y 
cuete), sin embargo en términos generales los cortes más consumidos en México son la 
άǇŀƭŜǘŀέ ȅ άŘƛŜȊƳƛƭƭƻέΦ 

 
Tabla 2. Origen y distribución de la carne de bovino

39
 

Origen 
Distribución 

Tablajeros y 
tianguis 

Autoservicio 
formal 

Nacional 84% 32% 

Importada 16% 68% 

 
Sin embargo, la expansión de las cadenas de autoservicios en los mercados en desarrollo 
incrementan el comercio global, tal es el caso como sucede en México, donde el 
autoservicio mueve el 55% de los alimentos comercializados (ver apartado 4.2). 
 
 

4.6 Tendencias particulares del mercado y el consumo en el 
subsector 
El incremento en el consumo de carne de bovino podría estar determinado por: 

a) Aumento en la población. 
b) Aumento en el poder adquisitivo o nivel de ingresos. 
c) Diversificación de la oferta (desarrollo  de  nuevos  productos). 
d) La combinación de alguno de los factores anteriores. 

 
Por el contrario la disminución del  consumo  per  cápita  de  carne  de  bovino  podría  ser 
consecuencia de: 

a)  Tendencia al consumo de productos sustitutos o similares, bien pueden ser 

                                                      
38

 bǳƷŜȊ [Φ Wǳŀƴ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ 9ƴ ά[ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ como una oportunidad para participar de manera competitiva en el mercado 
ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ōƻǾƛƴƻέΦ ¦ACH, UGRCH. http://www.ugrch.org/publicaciones/tecnica_la_ integracion _ como_una_ 
oportunidad.html 
39

 Idem anterior. 
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orgánicos o alimentos preparados ςfrescos o congelados- (ver apartado 4.2). 
b)  Pérdida de la capacidad de compra. 
c)  Razones de salud. 
d)  La combinación de alguno de los factores anteriores. 

 
Como se mencionó anteriormente, la demanda nacional de carne de bovino se cubre con 
la producción nacional y las importaciones, por lo que el sector local enfrenta el reto de 
incrementar su oferta, para lo cual debe mejorar la tasa de extracción actual del 25% en 
el hato nacional cuyo registro es de 29.4 millones de cabezas.40   
 
Desde luego para alcanzar esta meta se requiere mejorar las prácticas de manejo en las 
unidades de producción a través de programas de asistencia técnica profesional y 
especializada, además de un enfoque en la integración y profesionalización del productor 
en la cadena productiva. 
 
Un estudio de VIMIFOS una empresa productora de alimentos balanceados,41 señala que la  
alta  sensibilidad  económica de la carne de res podría estar asociada entre otras razones,  
a la escasa diversificación con la que se presenta al público consumidor,  al poco esfuerzo 
realizado por parte del sector para multiplicar las formas de consumo popular  
económico  y  masivo, tal  y  como  lo  han  hecho  exitosamente  la  industria avícola y en 
gran medida, la porcícola también.  
 
En este sentido, se señala la urgencia de que el sector nacional de productores de 
bovinos carne invierta en la generación y adopción de tecnología de alimentos que le 
permita re-posicionarse ante la mente del consumidor y amplíe sus opciones de inclusión 
en el menú diario. Se presenta como alternativa de una estrategia de mercado el rescate 
de las costumbres culinarias regionales existentes en México y que apoyan la 
diferenciación de la carne de res de origen nacional sobre la carne de importación (cortes 
estilo español, presentaciones  de  tasajo, cecina, machaca, cocidos, milanesa, carne en 
su jugo,  etc.), en contraste con una tendencia de homologación de criterios de calidad y 
consumo a lo largo y ancho de México, hacia preferencias de cortes americanos de 
importación. 
 
Asimismo, durante los últimos años ha sido importante para el sector la implementación 
de medidas de identificación de la carne, lo cual permite al consumidor final seleccionar 
la carne de su preferencia (por su origen local,  proceso,  presentación y servicio), además 
de propiciar la diferenciación entre la carne clasificada proveniente de un rastro TIF y/o 
municipal y la de mataderos clandestinos. 
 
 

                                                      
40

 Población ganadera de bovino para carne 2008. SIAP 
41

 Zorrilla R. José. Posibles panoramas de la producción de carne de bovino para México en los próximos cinco años 

(2007ς 2012). VIMIFOS 
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5 Análisis de la oferta de cárnicos (mundial) 

5.1 Principales países importadores en el mundo 
Figura 16. Importaciones mundiales de carne de 2004 a 2008.

42
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.2 Oferta local del subsector 
En la actualidad, la oferta mundial de carne se encuentra afectada por dos factores 
transversales. El primero consiste en una transición gradual de los centros globales de 
producción y exportaciones desde Europa Occidental hacia otras regiones del mundo, 
especialmente América del Sur, Australia y Canadá. El segundo factor, es el impacto que la 
industria de los biocombustibles provocó sobre los precios de los insumos alimenticios 
para la industria ganadera que engorda a base de granos. 
 
Pese al sólido crecimiento de la demanda mundial, la dinámica de la oferta está 
reaccionando de forma lenta a este incremento en los niveles de consumo. En 2007, la 
producción total de carne de res y becerro experimentó un modesto crecimiento de 1.3% 
frente al año anterior, equivalente a 56.9 millones de toneladas; a su vez en el 2008 se dio 
un crecimiento marginal del 0.3% que situó la producción mundial en 57 millones de 
toneladas. 
 
Las dinámicas regionales explican el origen de este bajo crecimiento de la producción 
mundial. Los países que contribuyeron al aumento agregado de la producción en 2007 
fueron Argentina, Brasil, los países de la Unión Europea y China. Sin embargo, en el 2008 

                                                      
42

 Fuente: Elaboración propia con datos de USDA.  
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sólo Brasil y China fueron los países de importancia en el mercado mundial que 
incrementaron su producción. 
 
La producción en Rusia y los países de la UE continúa en declive, ante la creciente brecha 
entre la demanda local y los bajos niveles del hato ganadero. Estos países están 
recortando sus tasas de sacrificio para darle tiempo a la reposición del hato ganadero. En 
2008, Rusia y Ucrania mantuvieron la tendencia decreciente de la producción, como 
consecuencia del menor hato disponible. 
 
Considerando las mejores condiciones climáticas en Estados Unidos, los ganaderos 
deberán retener sus hembras y becerros para recomponer el hato, limitando así la oferta 
de sacrificio. Sin embargo, el declive en la producción de carne durante 2008 fue leve 
dada la mejor producción de becerros y el incremento de las importaciones desde los 
países vecinos (México y Canadá). 
 
Corea mejoró su producción en el presente año, el reingreso de la carne norteamericana 
al mercado coreano suplirá buena parte de la demanda y limitará el sacrificio local. Por su 
parte, los altos precios en Japón durante los últimos años han limitado la oferta de ganado 
para sacrificio, por lo que la producción en 2008 fue ligeramente menor. 
 
Los  principales circuitos comerciales de  la carne de res  fresca,  refrigerada y congelada, 
en orden de importancia, son los siguientes: 

1. El comercio entre países que integran la UE. 
2. El comercio entre países de América del Norte, conformado principalmente por 
exportaciones de Estados Unidos hacia Canadá y México e importaciones de ganado y 
carne de ellos. 
3. Las exportaciones de Estados Unidos a Japón, Corea del Sur y a otros países del 
sureste asiático. 
4. Las exportaciones de Australia a Estados Unidos. 
5. Las exportaciones de Brasil, Argentina y Uruguay hacia la UE y otros destinos, 
incluyendo a países del circuito sin aftosa. 

 
El comercio de carne en cada país se caracteriza por contar con un patrón de preferencia 
de los consumidores por cortes, presentación, proporción de grasa, grado de ternura, etc. 
y particularmente, si se trata de carne fresca, enfriada o congelada. Esa situación favorece 
a los productores locales y en menor medida a los de países cercanos frente al resto de los 
abastecedores potenciales. Por otra parte, la diversidad de preferencias de los 
consumidores obliga a la industria exportadora a organizarse para producir 
específicamente para cada mercado y a establecer un άmixέ de mercados que les permita 
colocar toda la carne y subproductos de la res. 
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Figura 17. Producción de carne en 2008 (millones de toneladas métricas) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.3 Producción, consumo, importaciones y exportaciones de 
cárnicos de los 40 principales productos 
Los compradores y proveedores se negaron a dar información sobre los principales 
productos cárnicos. Las pesquisas sólo reflejan datos particulares de sus transacciones 
comerciales, se tomaron estadísticas disponibles en fuentes secundarias, así como la  
referida en la Cuota Hilton43. 
 

5.3.1 Unión Europea  
Técnicamente, la Cuota Hilton se cubre con cortes de carne de animales bovinos de edad 
comprendida entre 22 y 24 meses, con dos dientes incisivos permanentes, alimentados 
exclusivamente en pasturas, cuyo peso en pie no exceda los 460 kilos, de calidad 
especiales o buenos, denominados cortes vacunos empacados en cartones Special Boxes 
Beef Ŏǳȅƻǎ ŎƻǊǘŜǎ ŜǎǘŞƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ά{/έ όSpecial Cuts). Los siete cortes 
de carne vacuna que integran la cuota son: filete angosto, cuadril, lomo, pulpas, bola de 
lomo, cuadrada y peceto. 
 
En la actualidad, Argentina es el país que tiene mayor cuota, con 28 mil toneladas anuales, 
representa la mitad de toda la Cuota Hilton que entrega Europa. 
 

5.3.2 Corea 
La importación de carne de res de Corea se concentra prácticamente en su totalidad en 4 
países proveedores que son: Estados Unidos, Australia, Nueva Zelanda y Canadá. Aun y 
cuando los porcentajes de mercado pueden variar significativamente de un año a otro, la 
participación de estos mismos países se mantiene constante a lo largo de los años.  
 

                                                      
43

 Cupo de exportación de carne de bovino sin hueso de alta calidad y valor que la Unión Europea otorga anualmente a 
países productores y exportadores de carnes. 
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Cuadro 11. Productos cárnicos con mayor demanda en Corea
44

 

Carne deshuesada Carne con hueso Huesos y menudencias 

Chuck roll Oxtail Hip bone 
Skirt Back rib Neck bone 
Rib Short rib bone-in Chine bone 
Eye roll Chuck rib bone-in Humerus bone 
Tendons Short back rib bone-in Chocozuela bone 
Shank  Femur bone 
Outside skirt   
Tenderloin   
Brisket   
Knuckle   
Eye round   
Inside   
Round   
Short rib    
Top sirloin   
Striploin   
Finger meat   

 

5.3.3 Japón 
Se prevé una recuperación en las importaciones de carne de res proyectadas para 2009 
hasta de un 5% con relación al año anterior, lo que significa un total de 690,000 toneladas 
(672,000 ton de cortes de carne y 18,000 ton de carne preparada o procesada).  Se espera 
que Australia y los Estados Unidos (principales proveedores de carne en Japón) 
mantengan los mismos precios en comparación con el año pasado.  
 
En medio de una economía débil, los consumidores japoneses están consumiendo más en 
casa o eligen comida rápida a bajo precio. Un yen fuerte ha dado lugar a descuentos y 
promociones basadas en los precios a minoristas. Las cadenas de comida rápida más 
importantes, como las de hamburguesas y el beef bowl están reportando buenas ventas. 
La reducción de los precios debería provocar un aumento en el consumo de carne de 
vacuno. Se pronostica que el consumo total de carne en Japón para el 2009 aumente un 2 
por ciento. 
 
Figura 18. Presentaciones de carne  importada a Japón 

Carne deshuesada Carne con hueso Huesos y menudencias 

Chuck roll Back rib Abomasum  
Outside skirt  Back rib 
Tender Loin  Beef Hump 
Inside Round Trimmed  Beef Liver 
Strip Loin  Abomasum  
  Back rib 
  Large intestine  
  Lectum    
  Tongue 
  Weasand meat 
 
 

                                                      
44

 Fuente: BANCOMEXT. Consejería Comercial en Corea. 
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Figura 19. Porcentaje de carnes procesadas en Japón
45 

 
 
 
 
5.3.4 Estados Unidos 
Un reciente reporte del Servicio de Investigación Económica del Departamento de 
Agricultura de Estados Unidos, dio a conocer que este país produce menos carne de 
bovino. De igual manera, el consumo y las exportaciones se han visto afectados y 
pronostica mayores descensos. 
 
El inventario ganadero durante el mes de julio de 2009 fue 1.5% menor que el de julio de 
2008. En julio de 2009 hubo un 5% menos animales sacrificados (2.92 millones de cabezas 
destinadas para el consumo humano) que en julio de 2008. De manera semejante, el 
consumo de carne de bovino en Estados Unidos se ha reducido en un 2% en los últimos 12 
meses. En este caso, la reducción de precios de otras fuentes de proteína animal han 
generado una fuerte competencia para la carne de bovino. 
 
Respecto a las exportaciones de este tipo de carne, se registró un ligero declive en el 
segundo trimestre del año, ya que la demanda por parte de Canadá, México y Corea del 
Sur ha resultado más débil este año. 
 
En contraparte, las importaciones aumentaron 14% en el segundo trimestre de este año 
comparado con el mismo período de 2008. El producto provino principalmente de 
Australia y Nueva Zelanda. Se espera que Estados Unidos siga aumentando sus 
importaciones de carne en este año y en 2010. 
 

 

 

 

 

 

                                                      
45

 Fuente: Elaboración propia con datos de Meat International.com/USDA Foreign Agricultural Service. 
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Figura 20. Tipos de cortes de carne en EUA
46

 

 

                                                      
46

  Fuente: Elaboración propia con datos de America´s Beef Producers. 
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6 Diagnóstico y análisis de los mercados 

meta 
6.1 Principales centros de consumo  
Para efectos del presente estudio se consideraron las áreas metropolitanas más pobladas 
del mercado meta (Corea, UE, EUA y Japón), como principales centros de consumo. 
 

6.1.1 Corea 
Corea registra una densidad  de  población  de  487  personas  por  kilómetro  cuadrado. 
Un fenómeno característico de Corea es la continua emigración del campo a la ciudad, lo 
que resulta en una fuerte concentración de la población en las áreas urbanas.  
Actualmente se calcula que el 88.3% de la población es urbana. 
 
Cuadro 12. Principales centros de consumo en Corea de acuerdo a su población.

47
 

Ciudad Población 
%/población 

total 
Demanda  

(ton-carne) 

Seúl 10,924,870 22.52   126,728.5  

Busán 3,678,551 7.58     42,671.2  

Incheon 2,500,000 5.15     29,000.0  

Daegu 2,500,000 5.15     29,000.0  

Gwangju 1,500,000 3.09     17,400.0  

 

 
Según estimaciones a julio de 2009, la población de Corea del Sur es de 48́ 508,97248  

habitantes, con un crecimiento promedio de 0.266% anual. Las cinco principales ciudades 

acumulan el 43.50% de la población total del país con un ingreso per cápita de $27,700 

dólares. 

6.1.2 Unión Europea 
El número de habitantes de la UE deberá incrementarse sustancialmente en el próximo 
decenio, en parte debido a la inmigración pero sobre todo gracias al proceso de 
ampliación, que podría dar cabida al ingreso de Turquía y varios estados de la ex 
Yugoslavia, con lo cual el total de la población de la UE aumentará en más de 100 millones 
de habitantes. 
 
 

                                                      
47

  Fuente: FAOSTAT 
48

  The World FactBook, CIA (Agencia Central de Inteligencia). https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/   

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
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Cuadro 13. Principales centros de consumo de la UE de acuerdo a su población.
49

 

Ciudad 
Población 
estimada 

%/población 
total 

Demanda  
(ton-carne) 

Paris 9,928,000 2.0           158,848.0  

Londres 8,278,251 1.7           132,452.0  

Madrid 5,854,041 1.2             93,664.7  

Essen-Ruhr 5,317,565 1.1             85,081.0  

Milán 4,251,000 0.9             68,016.0  

Fráncfort 3,700,000 0.8             59,200.0  

Berlín 3,337,000 0.7             53,392.0  

Barcelona 3,161,081 0.6             50,577.3  

Atenas 3,103,000 0.6             49,648.0  

Nápoles 3,012,000 0.6             48,192.0  

 
Según estimaciones a julio de 2009, la población de la Unión Europea es de 491́582,85250 
personas, con un crecimiento promedio de 0.108 % anual. Las diez principales ciudades 
acumulan el 10.2% de la población total de la UE con un ingreso per cápita de $33,700 
dólares. 
 

6.1.3 Estados Unidos 
La densidad de población en Estados Unidos era de 32 habitantes por kilómetro cuadrado 
en 2004. La mayor densidad se encuentra en el noreste del país, entre los Grandes Lagos y 
el océano Atlántico. Allí están ubicadas varias de las ciudades estadounidenses más 
grandes, como Nueva York, Chicago o Filadelfia. Otra gran concentración de la población 
se encuentra en la costa oeste, en el estado de California, donde se encuentran ciudades 
como Los Ángeles, San Francisco y San Diego. 

Cuadro 14. Principales centros de consumo de EUA de acuerdo a su población.
51

 

Ciudad  Población 
%/población 

total 
Demanda 

(ton-carne) 

New York 8,363,710 2.7        344,584.9  

Los Ángeles 3,833,995 1.2        157,960.6  

Chicago 2,853,114 0.9        117,548.3  

Houston 2,242,193 0.7          92,378.4  

Phoenix 1,567,924 0.5          64,598.5  

Filadelfia 1,447,395 0.5          59,632.7  

San Antonio 1,351,305 0.4          55,673.8  

San Diego 1,279,910 0.4          52,732.3  

Dallas 1,279,329 0.4          52,708.4  

San José 948,279 0.3          39,069.1  

 
De acuerdo a estimaciones a julio de 2009, la población de los Estados Unidos es de 
307́ 212,12352 personas, con un crecimiento promedio de 0.975% anual. Las diez 

                                                      
49

 Fuente: Euroestat. 
50

 The World FactBook, CIA (Agencia Central de Inteligencia). https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/   
51

 Fuente: Oficina de Censos de Estados Unidos (estimaciones 2008). 

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
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principales ciudades de la unión americana acumulan el 8.2% de la población total del país 
con un ingreso per cápita de $ 47,500 dólares. 
 

6.1.4 Japón 
La población de Japón, experimentó una rápida tasa de crecimiento durante el Siglo XX, 
como resultado de cambios científicos, industriales, y sociales. El crecimiento poblacional 
ha decrecido recientemente debido a una disminución en la tasa de natalidad y el bajo 
ingreso de inmigrantes. El alto grado de saneamiento y estándares de salud han hecho 
que Japón posea uno de los más altos índices de esperanza de vida en el mundo, 81.25 
años en el 2006. La población comenzó a disminuir en el 2005, cuando los 1.067.000 de 
nacimientos fueron superados por la cantidad de 1.077.000 de muertes anuales.  

Cuadro 15. Principales centros de consumo de Japón de acuerdo a su población.
53

 

Ciudad  Población 
%/población 

total 
Demanda 

(toneladas) 

Tokio 8,483,050 6.68        78,892.4  

Yokohama 3,579,133 2.82        33,285.9  

Osaka 2,628,776 2.07        24,447.6  

Nagoya 2,215,031 1.74        20,599.8  

Sapporo 1,880,875 1.48        17,492.1  

Kobe 1,525,389 1.20        14,186.1  

Kioto 1,474,764 1.16        13,715.3  

Fukuoka 1,400,621 1.10        13,025.8  

Kawasaki 1,327,009 1.04        12,341.2  

Saitama 1,176,269 0.93        10,939.3  

 
De acuerdo a estimaciones a julio de 2009, la población japonesa es de 127́ 078,67954 
habitantes, con un crecimiento promedio anual de -0.191 por ciento. Las diez principales 
ciudades de Japón acumulan el 20.22% de la población total del país con un ingreso per 
cápita de $34,100 dólares. 
 
 

6.2 Diagnóstico del mercado meta 
6.2.1 Datos de consumo y demografía del mercado meta 
6.2.1.1 Unión Europea (UE-27) 
Es poco probable que exista un incremento en el consumo de carne de res en la UE a 
excepción de los países mediterráneos. Preocupación por la salud, el estado físico, el 
bienestar animal, entre otros, son algunos de los potenciales aspectos que pueden 
disminuir el consumo de carne en la UE. Sin embargo, nuevas oportunidades están 
emergiendo de Alemania y Francia en el segmento de mercado de alta calidad  y precios 

                                                                                                                                                                  
52

 The World FactBook, CIA (Agencia Central de Inteligencia). https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/   
53

 Fuente: Oficina de Estadística de Japón. 
54

The World FactBook, CIA (Agencia Central de Inteligencia). https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/  

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
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άtǊŜƳƛǳƳέ para productos como carnes orgánicas y carnes provenientes de sistemas 
naturales free-range, que se refiere a carnes provenientes de sistemas de producción en 
campo sin promotores del crecimiento, lo que en México se conoce como ganadería de 
campo55. 
 
La actual política agrícola común en la UE, CAP (Common Agricultural Policy), está 
generando una disminución de pequeños productores en Europa occidental y un 
incremento de establecimientos de grandes dimensiones en los nuevos estados 
miembros. Esto se debe a la aparición de nuevas inversiones y a un incremento en la 
eficiencia de los sistemas productivos, lo que puede generar nuevas capacidades para 
exportar hacia nuevos mercados además de los ya tradicionales en Medio Oriente y Rusia.       
 
A menos que se logren negociar cambios importantes en la CAP para modificar los 
actuales mecanismos de soporte y preferencias, el mercado de la UE no se incrementará 
substancialmente. Sin embargo, nuevos nichos de mercado emergen en Polonia, 
República Checa, Alemania y Francia en el sector de carne de alta calidad y productos 
cárnicos con valor agregado. Es importante recalcar que la situación en la UE es 
sumamente dinámica e indudablemente existirán cambios en los próximos años lo que 
requiere de una adecuada estrategia de marketing e inteligencia de mercado. 
 
Figura 21. Consumo anual per cápita de carne de bovino en la Unión Europea

56
 

 

 

 

 

 

 

 

 
Según diversos reportes, sólo España, Portugal, Grecia, Italia y Francia continuarán con 
crecimiento en su consumo, en gran medida debido a los desplazamientos migratorios de 
otras regiones africanas y asiáticas. 
 
 

 

                                                      
55

 Aún cuando la ganadería de campo no es bien percibida para la exportación en auge en México en este momento 
debido al tipo de carne y la productividad del animal en kg. 
56

 Fuente: Elaboración propia con datos de USDA, estimación 2008. 

10

11

12

13

14

15

16

17

18

2004 2005 2006 2007 2008

Kg/persona



Estudio de mercado y sistema de comercialización para la exportación  
de carne a EUA, Europa y Asia de la planta TIF de la UGR-BC 2009 

 

Realizado por Génesis Consultoría®  
para la Unión Ganadera Regional del Estado de Baja California 

D
ia

g
n

ó
st

ic
o

 y
 a

n
á

lis
is

 d
e

 lo
s 

m
e

rc
a

d
o

s 
m

e
ta

 

61 

 

Figura 22. Principales países importadores de carne de la UE
57

  

 

 

 

 

 

 

 
Por otro lado, la oferta de carne de res en Europa, a excepción de Estados Unidos, 
mantiene un comportamiento muy similar, donde Sudamérica y Oceanía siguen 
posicionados como los productores de la carne más solicitada por su calidad y precio. En 
Europa existe una fuerte relación de negocios (no sólo en el mercado de la carne) con 
Argentina, Brasil y Uruguay, donde la carne de dichas regiones tiene una gran penetración, 
además de un buen costo. 
 
Figura 23. Principales países exportadores de carne a la UE

58
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Información sociodemográfica de Unión Europea59 
El territorio de la UE consiste en el conjunto de territorios de sus 27 Estados miembros. La 
superficie combinada de los Estados miembros de la UE cubre un área de 4,324,782 
kilómetros cuadrados. El paisaje, el clima y la economía de la UE se ven influidas por sus 

                                                      
57

 Fuente: Elaboración propia con datos de la Comisión Europea de Agricultura y Desarrollo Rural. 
58

 Fuente: Idem anterior. 
59

  Fuente: The World FactBook, CIA (Agencia Central de Inteligencia) y EUROSTAT. 
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costas, que suman 69.342 kilómetros de largo. La UE tiene la segunda costa más larga del 
mundo después de Canadá. La combinación de los Estados miembros comparten fronteras 
terrestres con 21 Estados no miembros para un total de 12,441 kilómetros, la quinta 
frontera más larga del mundo. 
 
En Europa la UE tiene fronteras con Noruega, Rusia, Bielorrusia, Ucrania, Moldavia, 
Albania, Serbia, Bosnia, Suiza, Liechtenstein, Andorra, San Marino y con Ciudad del 
Vaticano. También con Turquía, la República de Macedonia y Croacia, estos tres países 
están en vías de su integración a la Unión Europea. Por último, tiene fronteras con Brasil y 
Surinam en América del Sur y con Marruecos en África. 
 
Los territorios que conforman la UE se encuentran en una masa continental muy 
fragmentada que abarca varias penínsulas, como la Escandinava (parcialmente), la Ibérica, 
la Itálica, la Península de Jutlandia, la Balcánica, la de Kola, entre otras. También incluye 
gran número de islas como Gran Bretaña, Irlanda, Sicilia, Cerdeña, Chipre, Córcega, Creta, 
Malta y Baleares, Canarias entre otras. Al norte su litoral europeo se extiende hasta el mar 
del Norte y el mar Báltico; al sur el mar Mediterráneo, el Cáucaso; el océano Atlántico al 
oeste y al Este los montes Urales.  
 
Demografía 
Estimaciones a julio de 2009, reportan que la población de la Unión Europea es de 
491,582,852 personas, con una tasa de crecimiento del 0.108 % anual. La UE, experimenta 
un proceso marcadamente desigual entre sus regiones. Por una parte países como 
Alemania, donde durante varios años la población envejece exponencialmente, debido a 
la disminución del número de nacimientos y el constante aumento en la esperanza de 
vida. Por otra parte Francia es el único gran estado (en cuanto a número de habitantes se 
refiere) de toda la unión que ha logrado mantener un tasa de natalidad suficiente. A esta 
base la situación francesa añade un alto promedio inmigratorio y una reducida tasa de 
emigración. 
 
Pese a que la población de la UE constituye la tercera potencia demográfica del mundo, 
por detrás de China y la India, sólo contribuyó en 2003 en menos de un 2% al aumento de 
la población mundial, que se incrementó en 75 millones. 
 
En la mayoría de los países del sur de Europa se ha producido un cambio desde una 
situación de altos índices de nacimientos y defunciones a una de bajas tasas de 
nacimientos y defunciones, aunque este fenómeno apareció décadas después que en 
otros países europeos más desarrollados. 
En España, la natalidad se redujo en más de la mitad entre 1960 y 1990, de 21.7 a 10.2 
nacimientos por mil habitantes. En ningún otro país de la Unión la tasa de nacimiento bajó 
tanto como en España, pero por otra parte este país alcanzó la mayor tasa inmigratoria en 
2003. En 1900 la esperanza de vida en España era de 35 años, la continua caída en la tasa 
de mortalidad la elevó a 62 años en 1950, para llegar en 1985 casi de 80 años para las 
mujeres y 73 para los hombres. 
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Antes de la ampliación de 2004, la población de la UE crecía a una tasa anual de 0.23% 
(2.3 por mil) debido principalmente al incremento de la población inmigrante cuyo saldo 
adicional en el año 2000 fue de 735.000 personas, mientras que el crecimiento natural de 
la población, durante el mismo año, fue de 372.000 habitantes. 
 
Sobre la tasa de crecimiento natural de la población debe anotarse que la tasa de 
natalidad de casi todos los países de la Unión viene creciendo, con excepción de Alemania, 
Italia, Grecia y Suecia. Las tasas más altas de natalidad se observan en Irlanda (14.8 
nacidos por mil habitantes), Francia (12.9) y Países Bajos (12.5). En el otro extremo 
aparecen Alemania (8.8) y Grecia (9.0). 
 
La inmigración es responsable de más de las tres cuartas partes del crecimiento total del 
número de habitantes de la UE. Alemania y España son los principales responsables de 
este crecimiento en términos absolutos con cerca de 230 mil inmigrantes netos cada uno 
(sumados suponen el 44% del total). Sin embargo en términos porcentuales, los mayores 
crecimientos se dan en Luxemburgo y Portugal (ambos con 6.7 inmigrantes por cada 1000 
habitantes), seguidos de España (5.6) e Irlanda (5.1). Aunque aún con migración neta 
positiva, las menores tasas se dan en Francia, Bélgica, Holanda y Reino Unido. La media de 
la Unión Europea se cifra en 3 inmigrantes por cada 1000 habitantes. 
 
Considerando tanto el crecimiento vegetativo como el saldo migratorio, los países que 
más crecieron en 2002 han sido Irlanda (12 por mil) y Luxemburgo (10.3) y los que menos 
Alemania (1.4) e Italia (2.3). España, con 6.8 casi duplica la media europea. 
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Cuadro 16. Indicadores económicos de la UE
60

 

Indicador 
2008 

(estimaciones) 

PIB $14.94 BDD 

Tasa de crecimiento 0.9% 

PIB per cápita $33,700.00 

Empleo 224.4 millones 

Tasa de desempleo 7.2% 

Porcentaje de consumo con 
relación a los ingresos por hogar  

+  bajo 2.8% 
+  alto 25.2% 

61
 

Tasa de inflación 3.5% 

Tasa de descuento  
del  Banco Central 

3% 
62

 

Tasa de interés anual 8.6% 
63

 

Reservas $5,542 BDD
64

  

Exportaciones $91,405.4 MDE
65

  

Importaciones $98,089.2 MDE
66

   

 

 
6.2.1.2 Asia 
Es la región del mundo que más potencialidad de consumo tiene, importante desde el 
punto de vista estratégico para el crecimiento del sector cárnico de cualquier país con 
capacidad exportadora como es México. 
 
En particular es importante señalar el crecimiento de los países ubicados en el sudeste 
asiático, en gran medida por la capacidad económica de su creciente población y los 
índices de crecimiento poblacional que continúan registrando, así como la diversificación 
de los usos y costumbres de países como Corea, China e incluso India, que han cambiado 
la ingesta de alimentos tradicionales a los no son tradicionales, como es el caso de la carne 
de bovino, a la que acceden a medida que van aumentando su nivel económico. 
 
6.2.1.2.1 Corea 
Actualmente, con un consumo per cápita de aproximadamente 11.6 Kg, el mercado de 
carne de res en Corea representa grandes oportunidades por su grado de competencia, 
sus precios actuales y por su tendencia en el consumo. Además, en la actualidad los 
importadores coreanos se encuentran interesados en adquirir carne de calidad 
independientemente del país de origen. Es importante señalar que en Corea el mercado 
de la carne tiene mucho potencial y este debe ser aprovechado por los exportadores ya 

                                                      
60

  Fuente: The World FactBook, CIA (Agencia Central de Inteligencia) y la Comisión Europea. 
61

  Estimación en 2001. 
62

  Al 31 de diciembre de 2008. 
63

  Al 31 de diciembre de 2008. 
64

  Idem  anterior. 
65

  Millones de Euros, a septiembre de 2009. 
66

  Idem  anterior. 
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que aunque el consumo de la carne de res oscila entre 350 y 430 mil T/M por año, la tasa 
de autoabastecimiento es de tan solo 35% lo que lo convierte en un país netamente 
importador. 
 
El consumo de carne importada es superior al de carne local debido principalmente a la 
limitada producción nacional y a su costo que es mayor comparado al de la carne 
importada. Adicionalmente, la demanda por carne de res importada ha aumentado a raíz 
de los esfuerzos de los propios exportadores quienes mantienen la estrategia de 
desarrollar en el mercado coreano el gusto por los cortes estandarizados y que son los 
comúnmente comercializados en el mercado internacional.    
 
La importación de carne de res a Corea se concentra prácticamente en su totalidad en 4 
países proveedores que son: Estados Unidos, Australia, Nueva Zelanda y Canadá. Aun y 
cuando los porcentajes de mercado pueden variar significativamente de un año a otro, la 
participación de estos mismos países se mantiene constante a lo largo de los años.  
 

Figura 24. Consumo anual per cápita de carne de bovino en Corea
67

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Información sociodemográfica de Corea68 
La República de Corea del Sur, situada en el paralelo 38 entre China, Rusia y el Mar de 
Japón, tiene una superficie de 99.538 kilómetros cuadrados de los cuales tan sólo el 30% 
es apto para el cultivo.  
 
El  70%   restante  del  país  es  montañoso.   Las  costas  occidentales  y  meridionales,  
abruptas  y  muy irregulares, están rodeadas por cerca de 3,400 islas e islotes.  La costa 
oriental, por el contrario, es recta y de carácter muy homogéneo.  Los ríos suelen ser 
cortos pero torrenciales, desembocando la mayoría de ellos en el mar Amarillo. 
                                                      
67

 Fuente: Elaboración propia con datos de USDA, estimación 2008. 
68

  Fuente: FAOESTAT. 
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El clima es continental con inviernos fríos y secos y veranos húmedos y calurosos.  La 
primavera y el otoño son las estaciones más benignas con temperaturas suaves y escasas 
precipitaciones. 
 
El idioma oficial deƭ ǇŀƝǎ Ŝǎ Ŝƭ ŎƻǊŜŀƴƻ ƻ άIŀƴƎǳƭέΦ También recibe este nombre el 
conjunto de caracteres que se utiliza para escribirlo (compuesto por 10 vocales y 14 
consonantes, data del siglo XV). 
 
La divisa es el won coreano. Aunque hay un sistema tradicional de pesos y medidas 
propios, se utiliza el sistema métrico decimal. 
 
Demografía  
Según estimaciones a julio de 2009, la población de Corea del Sur es de 48́ 508,972  
habitantes, con una tasa de crecimiento promedio de 0.266% anual. 
 
Los recursos humanos son apreciables al contar con una población de 48.5 millones  de 

habitantes, registrando una densidad  de  población  de  487  personas  por  kilómetro  

cuadrado.  La  población  coreana  tiende  al envejecimiento,  aunque  todavía  es  una  

población  muy  joven  (70%  menor  de  40  años).  Una  parte importante de la población, 

estimada en  4 millones de personas, ha emigrado fuera del país. 

La población posee una alta tasa de alfabetización y escolarización ya que la educación es 

un valor fuertemente arraigado dentro de la cultura coreana y al cual se le otorga una 

gran importancia ya que se considera como uno de los factores clave para el desarrollo 

económico del país. 
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Cuadro 17. Indicadores económicos de Corea
69

 

Indicador 
2008             

(estimaciones  
en dólares) 

PIB  $1,338 BDD  

Tasa de crecimiento 2.2% 

PIB per cápita $27,700 

Empleo 24.35 millones 

Tasa de desempleo 3.2% 

Porcentaje de consumo con 
relación a los ingresos por hogar  

+ bajo 2.7                       
+ alto 24.2 

Porcentaje de deuda pública con 
respecto al PIB 

24.4% 

Tasa de inflación 4.7% 

Tasa de descuento del Banco 
Central 

1.75% 
70

 

  

Tasa de interés anual 7.17%
71

  

Reservas $80.66 MDD
72

 

Exportaciones $433.5 MDD 

Importaciones $427.4 MDD 

 
6.2.1.2.2 Japón 
Los productores mexicanos tienen altas posibilidades de incursionar con productos de 
calidad en el mercado japonés, sobre todo con carne de res, pollo y naranja fresca. Estos 
productos cuentan con niveles aceptables de inocuidad y sanidad que exige el consumidor 
nipón. 
 
En el caso de la carne de res, México se perfila como uno de los principales abastecedores 
de este alimento al mercado japonés, toda vez que no presenta problemas de 
enfermedades como la Encefalopatía Espongiforme Bovina (EEB), conocida como 
enfermedad de las άvacas locasέ. 
 
En el Acuerdo de Asociación Económica México-Japón se estableció impulsar una 
estrategia de exportación mexicana dirigida al consumidor nipón, a fin de incrementar el 
posicionamiento de estos alimentos. 
 

Diversidad de canales de venta de alimentos 

¶ Supermercado General 

¶ Mini supermercado 

¶ Grandes almacenes 

¶ Supermercado especializado en alimentos lujosos e importados 

                                                      
69

 Fuente: Fuente: The World FactBook, CIA (Agencia Central de Inteligencia).  
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/ 
70

  Al 31 de diciembre de 2008. 
71

  Idem anterior. 
72

  Idem anterior. 

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
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¶ Restaurante de comida para llevar (Naka-shoku) 
 
Autoabasto de alimentos 

¶ Bajo nivel de Autoabastecimiento 

¶ Autoabastecimiento total de Japón : 40% 2007  
Carne de res  43% 
Carne de cerdo 52% 
Carne de pollo  69% 
Otras carnes  10% 
 
Cuadro 18. Importación de carne a Japón. 

Producto 
Exportador 

1ero   2do   3ero 

         
Carne de res congelada con hueso EUA 54.9% 

 

Australia 29.5% 
 

Canadá 10.3% 

Carne de res deshuesada congelada Australia 73.6% 
 

EUA 10.7% 
 

Nueva Zelanda 10.1% 

Lengua de vaca congelado Australia 53.9% 
 

Nueva Zelanda 22.9% 
 

México 7.0% 

Otras partes de carne de res congelada Australia 61.3% 
 

México 13.4% 
 

Nueva Zelanda 11.4% 

 
Figura 25. Consumo per cápita de carne de res en Japón.

73
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Información sociodemográfica de Japón74 
Japón está ubicado al nor-noreste de China y de Taiwán (separado por el mar de China 
Oriental), levemente al este de Corea (separado por el mar del Japón) y al sur de Siberia, 
Rusia. Las cuatro islas principales, de norte a sur, son Hokkaido, Honshu, Shikoku y 
Kyushu. La isla de Okinawa (600 km al sudoeste de Kyushu) les sigue en magnitud. Cerca 

                                                      
73

 Fuente: elaboración propia con datos de USDA. 
74

 Fuente: The World FactBook, CIA (Central Intelligence Agency). https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/  
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del 73% del país es montañoso, cada isla cuenta con su cadena montañosa. La montaña 
más alta es el Monte Fuji (Fujisan), de 3.776 m de altura y le sigue Kitadake, con 3.193 m 
de altura.  
 
Japón es un archipiélago estratovolcánico compuesto por 374.744 km² de islas y 3.091 
km² de agua y conformado por más de seis mil islas que se extienden a lo largo de la costa 
asiática este del océano Pacífico y en los archipiélagos de Ryukyu, Izu y Ogasawara. Según 
el censo de 200575 tiene 127,55 millones de habitantes. 
 
Demografía 
Hacia el año 2000, Japón tenía unos 130 millones de habitantes lo que supone una 
densidad de más 336 hab/km2, una de las más altas del mundo. Es una de las regiones con 
mayor densidad del planeta. Además, se debe tener en cuenta que la mayor parte del país 
está despoblado, lo que hace aumentar las concentraciones a más de 2000 hab/km2. 
 
La fecundidad siempre ha sido muy alta y su mortalidad muy baja, por lo que pasó 
rápidamente la transición demográfica, sin grandes problemas, y además acompañada de 
un desarrollo industrial acorde. Tras la segunda guerra mundial la natalidad cae en picado 
y se completa un ciclo que le llevará al modelo demográfico moderno. El aumento de la 
población se debe, básicamente, al crecimiento vegetativo, las migraciones son 
marginales. El desarrollo económico ha sido más rápido que el de su población, que hoy 
en día tiene claros síntomas de envejecimiento. 
 
La distribución de la población es muy irregular. La mayor parte del país está despoblado. 
La gente se concentra en las llanuras costeras y sobre todo en el sur, en torno a las 
grandes megalópolis, por lo que la población urbana se estima es de un 77% del total del 
país. Los japoneses se ocupan principalmente en el sector terciario, con más del 58% de la 
población activa. Detrás sigue la industria, con un 34% y la agricultura con un 6 por ciento. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
75

 Oficina de Estadística de Japón. 
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Cuadro 19. Indicadores económicos de Japón.
76

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

6.2.1.3 Estados Unidos 
Ante una baja del consumo interno, EUA busca promover su carne en otros países. La 
industria de la carne de bovino de este país, está intentando combatir los temores 
relacionados con la recesión promoviendo cortes más económicos de partes menos 
populares de la res e intentando exportar más a otros países. 
 
Aunque, en general, las exportaciones de carne de bovino se han mantenido estables 
desde el año pasado, algunos analistas prevén que bajarán a medida que los 
consumidores de otros países recorten sus gastos. 
 
Las ventas de carne de res en EUA están bajando principalmente debido a que los 
consumidores están yendo menos a comer a restaurantes. Las ventas a establecimientos 
de servicios gastronómicos cayeron casi un 5% en 200877. Las ventas a supermercados y 
otros puntos de venta minoristas aumentaron un 2% debido a que los consumidores 
comenzaron a comer más en sus hogares. 
 

 

 

                                                      
76

 Fuente: The World FactBook, CIA (Central Intelligence Agency). https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/  
77

 American Meat Institute. 

Indicador 2008            
(estimaciones) 

PIB  $4.34 BDD  

Tasa de crecimiento -0.7% 

PIB per cápita $34,100 

Empleo 66.5 millones 

Tasa de desempleo 4% 

Porcentaje de consumo con 
relación a los ingresos por 
hogar  

+ bajo 4.8% 
+ alto 21.7% (1993)  

Porcentaje de deuda 
pública con respecto al PIB 

172.1% 

Tasa de inflación 1.4% 

Tasa de descuento del 
Banco Central 

0.3% AL 31 DIC 08 

Tasa de interés anual 1.91% AL 31 DIC 08 

Reservas $5,417 BDD AL 31 DIC 
08 

Exportaciones $746.5 MDD 

Importaciones $708.3 MDD 

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
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Figura 26. Consumo per cápita de carne en EUA
78

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Información sociodemográfica de Estados Unidos79 
Está situado casi en su totalidad en América del Norte, comprendiendo también un estado 
en Oceanía. Está conformado por 50 estados y un distrito federal. También tiene varios 
territorios dependientes ubicados en las Antillas y en Oceanía.  
 
Los estados al norte del país comparten frontera con Canadá y Alaska, con el Océano 
Glacial Ártico; al Sur limitan con México y el Golfo de México; al Este se encuentra el 
Océano Atlántico, y al Oeste, el Océano Pacífico. 
 
Demografía 
Estados Unidos tiene una población de alrededor de 305 millones de habitantes80 lo que lo 
ubica como el tercer país más poblado del mundo. Esta cifra incluye a 12 millones de 
inmigrantes ilegales. 
 
Los Estados Unidos están compuestos étnicamente por un 74.7% (224.1 millones) de 
blancos, 12.1% (36.3 millones) afroamericanos, 4.3% (12.9 millones) asiáticos y 0.8% (2.4 
millones) de amerindios. Personas de otras razas constituyen el 6.0% (18 millones) y otras 
con dos o más razas constituyen el 1.9% (5.7 millones).Otra estadística muestra a las 
personas blancas europeas o descendientes de europeos, constituyendo el 66.8% (200.4 
millones) de la población total, mientras que la población latina de cualquier raza forman 
el 14.5% (43.5 millones) de la población total. 
 

                                                      
78

  Fuente: elaboración propia con datos de USDA. 
79

 Fuente: The World FactBook, CIA (Agencia Central de Inteligencia). https://www.cia.gov/library/publications/the-
world-factbook/  
80

  Oficina de Censos de Estados Unidos. 
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La esperanza media de vida al nacer en Estados Unidos es de 77.1 años (80 años las 
mujeres y 74.4 años los hombres). En 2003 la población menor de 5 años representaba un 
6.8% (19.769 millones) del total frente al 12.4% (35.919 millones) de los mayores de 64 
años. La mayoría de la población es femenina. Según el censo de 2000 representaban el 
50.9% (143.5 millones) del total, 16 millones más que en la década anterior. Las mujeres 
que tienen 85 años o más superan en número a los hombres (3.0 millones de mujeres en 
comparación a los 1.2 millones de varones). En cambio, la población de menos de 18 años 
es de 37 millones de hombres y 35.1 millones de mujeres. En 2000, la población masculina 
es mayor que la femenina hasta el grupo de edad de los 30-34 años, aunque a partir del 
grupo de edad de los 35-39 años las mujeres superan a los hombres. Aunque donde las 
diferencias son más notorias es en los mayores de 65 años. Hay más mujeres que hombres 
y la diferencia es de 6 millones de personas (20.7 millones en comparación a los 14.3 
millones de hombres). Nueva York, es la ciudad más poblada de EUA. 
 
La densidad de población en Estados Unidos era de 32 habitantes por kilómetro cuadrado 
en 2004. La mayor densidad de población se encuentra en el noreste de los EUA, entre los 
Grandes Lagos y el océano Atlántico. Allí están ubicadas varias de las ciudades 
estadounidenses más grandes, como Nueva York, Chicago o Filadelfia. Ésta es el área más 
antigua donde se establecieron las primeras colonias inglesas a partir de las cuales se 
formaron los Estados Unidos. Otra gran concentración de la población se encuentra en la 
costa oeste, en el estado de California, donde se encuentran ciudades como Los Ángeles, 
San Francisco y San Diego. 
 
Según el censo de los Estados Unidos del 2000, la población se distribuía de la siguiente 
forma: 54 millones de personas en el noreste (19%), 64 millones en los estados centrales 
del norte (22.9%), 100 millones en el sur (35.6%) y 63 millones en el oeste (22.5%). La 
mitad de la población estadounidense vivía en zonas suburbanas. Casi una tercera parte 
de los estadounidenses (29.9%) vivía en zonas metropolitanas con más de 5 millones de 
residentes a finales del siglo XX. El mayor incremento de población en los últimos años ha 
ocurrido en los estados de California, Texas y Florida. 
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Cuadro 20. Indicadores económicos de EUA
81

 

Indicador 2008            (estimaciones) 

PIB $14.44 BDD 

Tasa de crecimiento 0.40% 

PIB per cápita $47,500.00 

Empleo 154.3 millones   

Tasa de desempleo 5.80% 

Porcentaje de consumo con  
relación a los ingresos por hogar  

+  bajo 2% 
+  alto 30%

82
  

Porcentaje de deuda pública  
con respecto al PIB 

37.50% 

Tasa de inflación 3.80% 

Tasa de descuento del Banco Central 0.5%
83

  

Tasa de interés anual 5.09%
84

 

Reservas $1,436 BDD 
85

 

Exportaciones $1,277 BDD 

Importaciones $2117 BDD 

 

 
6.2.2 Entrevistas con expertos   
Se realizaron entrevistas con expertos y un especialista en los mercados meta de modo 
directo (excepto Europa, por recomendación del propio especialista), con base en el 
método de determinación de preferencias y atributos que valoran los importadores y 
consumidores de carne de res, utilizando el modelo tradicional de las 4P: 
producto/precio/plaza/promoción. 
 
Por un lado se utilizó el método de exploratorio con información primaria, haciendo, 
como se mencionó anteriormente una serie de consultas a notorios conocedores del 
mercado de la carne de exportación, con una entrevista estructurada, por separado y, 
en el caso de uno de ellos, vía correo electrónico. 
 
Por otro lado se hicieron las pesquisas con información secundaria obtenida de modo 
crítico en el análisis de fuentes confiables de información, recopilación e integración de 
información disponible en bases de datos, bibliografía diversa nacional e internacional e 
internet. 
 
 
 

                                                      
81

 Fuente: The World FactBook, CIA (Agencia Central de Inteligencia). https://www.cia.gov/library/publications/the-
world-factbook/ 
82

  Estimación 2007. 
83

  Al 31 de marzo de 2009. 
84

  Al 31 de diciembre de 2008. 
85

  Idem anterior. 

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
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Consulta a expertos 
Se realizó una agenda de sesiones en la ciudad de Mexicali, Baja California, San Diego y Los 
Ángeles en Estados Unidos, contactados por medio de empresas que utilizan sus servicios. 
Los hallazgos están integrados en diversos formatos y capítulos del documento. 
 

 
 
 
 
 

Encuesta a comercializadores 
Un cuestionario con preguntas abiertas y cerradas fue diseñado y probado con los 
especialistas. Con las bases de datos propias (de los expertos) se realizaron las visitas a 
Corea, Japón y Estados Unidos (San Diego y Los Ángeles), consultando e integrando 
información con 4 compradores por caso. 
 
Estos resultados no permiten hacer extrapolaciones ni generalizar las opiniones de los 
encuestados, pero sus valiosas opiniones pueden ser tomadas en cuenta como estudios 
de caso y como un primer contacto para futuras negociaciones.   
 
Según sus apreciaciones la carne es un commodity86 cuyo mercado de exportación está en 
ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜǎǘƛƴƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ǳƴ άƳŜǊŎŀŘƻ 
ŘŜ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎέΦ 
 
La composición de estos mercados ha tenido grandes cambios en los últimos 10 años. Los 
mercados dominantes siguen siendo Estados Unidos y Europa como consumidores y el 
mismo Estados Unidos, Brasil, Argentina, Uruguay, Australia y casi al final de la oferta 
México, siguen siendo los proveedores del mundo. Rusia, China, Corea y Japón, son 
naciones cuya demanda se ha incrementado notoriamente en los últimos años, del 
siguiente modo: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
86

 Vocablo en idioma inglés (originalmente) que se refiere a un bien o servicio para el que existe demanda y que es 
entregado sin valor agregado mayoritariamente y que, independientemente de su proveedor, siempre es el mismo. Los 
ejemplos más conocidos son el  petróleo, papel, leche, la electricidad, productos agrícolas (arroz, sal, azúcar, café), oro y 
plata. 

Nombre Sector 

MA Manir Chujfi Comercializador 
Lic Francisco Aguilar Comisionista 
Mr. Kang Yee Ling  
(Tiger King LTD) 

Comercializador 
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Cualquier intención de integración vertical hacia adelante deberá hacerse con base en:  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
6.2.3 Diseño de cuestionarios  
Anexo 1. Entrevista estructurada a expertos en exportación de carne. 
 

6.2.4 Estudios de campo para cada segmento y región 
Esta información se encuentra integrada en el apartado 6.6 Comportamiento del mercado 
meta y sus valores y 6.2.2. 
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6.2.5 Fuentes de datos secundarias y modelos usados  

 

Datos específicos 
Tipo de 

información 
Fuente de información Instrumento 

Áreas geográficas del mercado 
meta 
- Demografía 
- Indicadores económicos Secundaria 

CIA (Agencia Central de 
Inteligencia) 

The World FactBook 
 

 

Oficina de Censos de Estados 
Unidos 

Censo de Población 2006 y 
estimaciones al 2008 

  

EUROESTAT 
Estadísticas de población 
 

  
Oficina de Estadísticas de Japón Estadísticas de población 

    Mercado meta 
- Producción 
- Consumo 
- Exportaciones 
- Importaciones Secundaria 

USDA (Departamento  de 
Agricultura de Estados Unidos) 

ERS (Servicio de Investigación 
Económica USDA) 

Comisión Europea de 
Agricultura y Desarrollo Rural 

Estadísticas pecuarias 

FAO (Organización de  las 
Naciones Unidas para la 
Agricultura y la Alimentación 

FAOESTAT 

    
Análisis de la oferta y demanda 
nacional de cárnicos 
- Producción 
- Consumo 
- Exportaciones 
- Importaciones 
- Oferta del subsector 

Secundaria 

SAGARPA SIAP 
Plan Nacional de Desarrollo 
Pecuario 2006-2012 

 
Financiera Rural Monografía de Ganado Bovino 2009 

    
Análisis de la oferta y demanda 
del mercado meta 

- Presentaciones y variedades 
- Segmentación y 

estratificación 
- Oferta del subsector 

Secundaria 

USDA (Departamento  de 
Agricultura de Estados Unidos) 
American Meat Institute 
America´s Beef Producers 
US Meat Export Federation 
ReportLinker 

ERS (Servicio de Investigación 
Económica de USDA) 
 
 
 
Industry reports, Company profiles 
and Market Statistics 

    
Análisis de factibilidad para 
penetrar el mercado meta 

Secundaria 

Cattlemen´s Beef Board and 
National Cattlemen´s Beef 
Association.  
Sistema Nacional de 
Información de Mercado de la 
Secretaría de Economía 

Análisis de precios 
Planeación financiera 
Elasticidad de precios 
 
 

    
Diagnóstico y análisis del 
mercado meta 
 

Primaria 

Entrevista con expertos en el 
mercado de la carne de res 
(comercializadores y 
distribuidores) 

Cuestionario  
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6.3 Demanda del mercado meta  
6.3.1 Segmentación y estratificación  
La carne es un commodity, por lo tanto su segmentación estratificación debe hacer en dos 
vertientes; 1. Por producto (en su caso) y 2. Como producto genérico cárnico. 
 
La siguiente tabla muestra los distintos segmentos generales de consumidores de carne de 
res. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En el caso 1 (por producto) este estudio no se centró en lo particular sino en lo general 
como άǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎłǊƴƛŎƻ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴέΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎǳŎŜŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 
oferentes. La clasificación particular se hace por caso y a partir del tipo de distribución al 
usuario final. Por lo tanto, en este estudio no se realizará esta segmentación. 
 
En el caso 2 (producto genérico cárnico) se realiza tomando como base los diversos usos y 
aplicaciones de la carne de res tanto congelada, fresca, con y sin hueso. La segmentación 
por lo tanto alcanza todos los estratos socioeconómicos del país de destino y la 
estratificación se hará en virtud de los precios de venta establecidos por la calidad del 
producto y en su caso los nichos a los que está dirigido. 
 
En los siguientes apartados se describen los segmentos en general a los que está dirigido 
el producto cárnico de exportación, por región de destino. 
 

6.3.1.1 Estados Unidos 
Factores como el incremento del poder adquisitivo del consumidor, los cambios en las 
tendencias demográficas, los estilos de vida, así como el cambio en las preferencias por 
los productos relacionados con el enlace entre dieta y salud contribuyen a la proliferación 
de nuevas demandas por alimentos. Al mismo tiempo, los cambios tecnológicos en la 

 

Industria

Importador

Distribuidor

Autoservicio

Consumidor 
final

Mayorista

Minoristas

Restaurantes/
Hoteles

Intermediario 
comisionista
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producción, proceso, distribución, cambio estructural y crecimiento de las ventas a gran 
escala por parte de los minoristas, además del crecimiento del comercio internacional, 
han contribuido a crear un mercado de productos alimentarios que cambia a un paso muy 
acelerado. Los cambios en la demanda de carne y otros productos de origen animal 
reflejan estos adelantos. 
 

Figura 27. Frecuencia de compra de productos cárnicos en EUA
87

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Figura 28. Presupuesto destinado a la compra de carne en EUA
88

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
87

 Fuente: Elaboración propia con datos de la Comisión para la Cooperación Ambiental de América del Norte. 
88

 Idem anterior. 

Menos de 
10%

10 a 14% 15 a 19% 20 a 24% 25 a 29% 30% o más

15% 15%

11%

17%
15%

19%

Tres veces a la 
semana o más

Dos veces a la 
semana

Una vez a la 
semana

Una vez cada 
dos semanas

Una vez al 
mes o menos

8% 11%

42%

21%
16%
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Apariencia Valor nutritivo Precio Métodos de 

crianza

Marca

28%

20%
22%

14%

30%

Figura 29. Lugar donde los estadounidenses prefieren comprar carne
89

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 30. Factor más importante al momento de comprar carne para los estadounidenses
90

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 31. Frecuencia de consumo de carne de res en EUA
91

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
89

 Idem anterior. 
90

 Idem anterior. 
91

 Idem anterior. 

Conveniencia Supermercado Carnicería Mayorista

45%

38%

5% 7%

Más de 6 
veces a la 
semana

5 a 6 veces 
por semana

3 a 4 veces 
por semana

Menos de 3 
veces por 
semana

Al menos 
una vez al 

mes

Nunca

7% 10%

29%
33%

15%

5%
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Figura 32. Consumo de cárnicos en EUA 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.3.1.2 Unión Europea 
En Europa (en general) se está presentando Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜƭ ά9ǳǊƻ-/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊέΣ 
concepto acuñado por corrientes estudiosas de la sociedad post-industrial. En cierto grado 
se identifica una convergencia en una serie de aspectos demográficos, socio-económicos y 
en estilos de vida asociados con el desarrollo de la sociedad post-industrial. 
 
Algunas de las principales características de estas tendencias (Pan-Europeas) pueden 
definirse como: reducción en el crecimiento de la población, un cambio en las edades, 
incremento en el desempleo y en trabajo de medio tiempo, un incremento en el empleo 
femenino, reducción en el tamaño de la familia asociados con bajas en la tasas de 
natalidad y un incremento en los divorcios, además de una polarización en el ingreso 
familiar. 
 
A pesar de la existencia de estas similitudes, las variaciones culturales, idiomáticas, 
históricas y económicas a través de los países, no permite hablar de la existencia de un 
Euro-Consumidor. 
 
La población crece lentamente por inmigrantes  
ς 2005: 460 Millones 
ς 2025: 470 Millones 
ς 2050: 450 Millones 
ω tƻōƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜŎǊŜŎŜ ȅ ŜƴǾŜƧŜŎŜ 
ς Población +65 años: 
ω мфслΥ мл҈ 
ω нллрΥ мт҈ 
ω нлрлΥ ол҈ 
ς Población 0-14 años situación inversa (decrece) 
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ω мфслΥ нр҈ 
ω нллрΥ мс҈ 
 
Efecto de la inmigración 
ω 9ƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴƳƛƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ Ŝǎ similar al de EUA (50 millones en el continente). 
ω [ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŝǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻΣ Ŏƻƴ ōŀƧŀ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘΣ ōŀƧŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀŘŀΣ 
escasez de mano de obra poco calificada, europeo selectivo en su empleo y localidad y 
una necesidad de incrementar la PEA para el cálculo de las pensiones. 
ω [ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ǎƻƴ ŘŜ #ŦǊƛŎŀ ȅ !ǎƛŀ όƭŀȊƻǎ Ŏƻƴ ŜȄ colonias): turcos, 
marroquíes, argelinos, indios, paquistaníes y polacos. La presencia de los latinos es 
relativamente reciente. 
 

Figura 33. Ubicación de los latinos en Europa. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El gasto promedio por hogar/persona en la Unión Europea es de ϵ мрΣфнн ǇƻǊ ƳŜǎΦ 
 

2004 2005 2006 2007 2008 2009e 

ϵ мнΣфлл ϵ моΣпрр ϵ мпΣлоо ϵ мпΣсот ϵ мрΣнсс ϵ мрΣфнн 

 
Los alimentos y las bebidas no alcohólicas son el tercer producto de consumo y están 
correlacionados al ingreso per cápita. 
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Figura 34. Gasto en bienes de consumo en UE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Existen cuatro características propias del europeo, asociadas al consumo: 
ω aǳƭǘƛǇƭƛŎƛŘŀŘΥ 
ς Búsqueda de identidades múltiples, participación en múltiples culturas, hedonismo y 
originalidad (búsqueda de lo distintivo) y, muy interesado en la personalización, buscando 
retos. 
 
ω tǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴΥ 
ς Preocupado por proteger la tierra y por la sociedad en general con una 
visión/orientación de largo plazo. 
 
ω !ǘǊŜǾƛƳƛŜƴǘƻΥ 
ς Interesado en fama y fortuna definido por las tendencias y modas con orientación a 
corto plazo y la trasgresión. 
 
ω /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ 
ς Preocupado por proteger la tierra y por los demás con una orientación de largo plazo. 
 
Contraste entre generaciones 
ω 35-65 años 
Su estilo de vida actual es muy acelerado e intenso, con un fuerte deseo de retomar el 
άŎƻƴǘǊƻƭέ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ όƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǊƛǘǳŀƭŜǎ ŘƛŀǊƛƻǎ <yoga y 
meditación, entre otros>). 
 
Se encuentra en la búsqueda permanente de la felicidad, segura y confortable y de 
ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ Ŏƻǎŀǎ άǎƛƳǇƭŜǎέ ȅ ƭƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎΦ /ƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ 
emociones intensas están en descenso. 
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¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŎƭŀǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Ŝǎ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ άSlow FoodέΦ 
 
ω 15-34 años 
Aspiraciones sociales más pragmłǘƛŎŀǎ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ ŀƭ άƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳƻέ ȅ Ŝƭ άƘŜŘƻƴƛǎƳƻέΦ 9ƭ 
25 por ciento de los jóvenes aspira a la celebridad, concepto asociado a la moda, fama y 
notoriedad social con preocupaciones de poca relevancia social, ética, ecológica e incluso 
espiritual. 
 
Tienen un claro deseo por ganar más dinero y gastar más. Este materialismo mejora su 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ łƴƛƳƻ ȅ ƭƻ ŀǎƻŎƛŀƴ ŎƻƳƻ άŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘέΦ 
 
La juventud se segmenta: 
1. Generación digital (Communiteens) 
2. DINKIE´s 
3. Familias VIB (Very Important Babies)  
 
1. Generación digital 
Son jóvenes conectados a la red de modo permanente: el 38 por ciento entre 16-24 años 
usa teléfono celular, PDAΩǎ ƻ .ƭŀŎƪōŜǊǊȅΩǎ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ 
amigos y familiares vía correo electrónico y/o MSN. 
 
En los próximos cinco años esta cifra se duplicará, ya que el 39 por ciento de los no 
usuarios actualmente utilizará uno de los medios tecnológicos citados. 
 
2. DINKIEs: doble ingreso, sin hijos 
Parejas o matrimonios heterosexuales de entre 25 y 35 años sin intenciones de tener hijos 
en lo inmediato, lo cual representa un mercado meta atractivo para los productos 
diferenciados con marca propia y aquellos orientados a los nichos. 
 
Consumen numerosos productos tecnológicos y dedican tiempo al esparcimiento, con una 
plena identificación hacia las marcas de lujo e invirtiendo grandes cantidades de dinero en 
el cuidado de su estética y su salud. El 61 por ciento considera que puede gastar 
independientemente el salario sobrante. 
 
Esta tendencia favorece el consumo de productos en categorías más sofisticadas y de 
mayores precios en edades más tempranas cuando en otras épocas las parejas se 
enfocaban en satisfacer necesidades básicas familiares, lo cual representa una gran 
oportunidad para la aplicación de estrategias en la modalidad Future Brand. Con esta 
denominación los participantes en los distintos mercados deben invertir en el 
ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ά5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻέΦ 
 
3. Familias VIB (very important baby) 
Parejas maduras con estabilidad laboral y social que deciden tener un hijo. No escatiman 
recursos para el cuidado y bienestar del hijo tardío. 
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Se han desarrollado muchos productos orientados a este segmento. 
ω 9ƧΥ IƻǘŜƭŜǎ ŘŜ ƭǳƧƻ όIȅŀǘǘ ȅ [ŀƎƘŀƳύ Ŏƻƴ ǇŀǉǳŜǘŜǎ para familias VIB 
ς Pañales ilimitados 
ς Juguetes, caminadoras y productos para el cuidado infantil (cremas, lociones, etc). 
ς Niñera nocturna. 
 
4. Mujeres agresivas (Tiger ladies) 
Mujeres profesionistas y de negocios, de reacciones rápidas y agresiva, que consideran la  
carrera como una propiedad por encima de sus relaciones interpersonales. 
 
De este segmento, el 54% no tiene hijos (mayor al segmentos masculino que alcanza 
apenas el 29%) y 33% son solteras (hombres 18%). Además de no tener hijos, cuentan con 
un ingreso superior a los promedios, orientadas a la independencia y realización personal, 
con un enfoque emprendedor, consumidoras por placer y con un pretencioso estilo de 
vida. 
 
5. Independientes 
Personas solas en edades de 30 a 45 años sin dependientes, con alto poder adquisitivo 
orientadas a disfrutar la vida. 
 
En la UE este segmento ha crecido un 28% en su capacidad de consumo desde principios 
de siglo. 
 
El 24% de este segmento en edades de 35 años consume productos para cuidado personal 
y viven solos. El 40% compra alimentos (no depende de un tercero/pareja para las 
compras). 
 
En España este nicho representa el 7% de la población con ingresos superiores (40% más 
que el promedio) y con una orientación a viajar superior al promedio (39% más). 
 
6. Estilo de vida de salud y sustentabilidad (LOHAS por sus siglas en inglés: lifestyle of 

health and sustainability) 
Son personas interesadas en salud, bienestar, productos orgánicos y alternativos, la 
energía renovable y el ecoturismo. Con una conciencia y formación preocupada por la 
sociedad y el medio ambiente, lo cual determina en gran medida sus decisiones de 
compras. Este factor tanto como la ética, son más determinantes que el precio para 
comprar un producto. 
 
Entre 2000 y 2008 la demanda de productos y servicios orgánicos, sustentables y éticos 
(procedente de Empresas Socialmente Responsables) se ha incrementado un 700 por 
ciento. 
 
Los europeos en general son 50% más proclives que los estadunidenses a comprar 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ άǾŜǊŘŜǎέΦ 
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7. Pudientes de la tercera edad (WOOFs -well-off older folks-) 
Es un segmento típicamente poco interesante para muchos mercados, pero en los últimos 
años esta población creció en casi 10 millones de personas con más de 50 años. 
 
Cuenta con un alto grado de seguridad financiera y alto ingreso disponible, que demanda 
productos de consumo de lujo de largo plazo, deportes, recreación, salud y medicina; todo 
de alta calidad. 
 
Poseen el 75% de la riqueza de la UE y representan la mitad del gasto en el consumo en 
general. De igual modo, es el segmento que más se inscribe en gimnasios, deseosos de 
aventura y experimentación. 
 
Salud y bienestar 
La inocuidad y calidad de los alimentos son esenciales: 
ω tƻōƭŀŎƛƽƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀȅƻǊ 
ω {ŀƭǳŘ 
ω 5ŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ 
ω 5ŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ω !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 
ω ałǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ nuevos 
 
Preocupaciones 
Enfoque en la salud: 
ω ¢ŜƳƻǊ ŀ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ όάǾŀŎŀǎ ƭƻŎŀǎέΣ άƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀ ŀǾƛŀǊέ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎύΣ Ŝƭ 
estrés, la obesidad, la hipertensión y otras enfermedades crónicas y degenerativas. 
 
Por ende, mejores alimentos: 
ω .ŀƧƻǎ Ŝƴ Ǝrasa 
ω ±ƛǘŀƳƛƴŀŘƻǎ 
ω [ƛƎƘǘ 
ω {ƻya 
ω !ƭǘŀ ŦƛōǊŀ 
 
El aumento en el consumo de alimentos funcionales crece 27% anual y los orgánicos 
crecen del 15 al 30% anual. 
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Figura 35. Gasto en alimentos y cuidado de la salud 

 
 
Calidad 
Principal factor de compra entre el consumidor europeo, seguido de relación calidad-
precio. 
 
Preferencia por los productos con valor agregado y servicios post-venta (cambios, 
devoluciones y reembolsos). 
 
Mucho interés y exigencia del consumidor por certificación de origen de los productos: 

¶ Orgánico, Comercio Justo, denominaciones de origen, libre de OGM (organismos 
genéticamente modificados). 

¶ Certificados de calidad (Ej. Tipo Inspección Federal), ambientales (como ISO 9000 y 
14000, Global GAP) entre otros. 

Alta demanda de productos diferenciados y tipo gourmet 

¶ Es el segmento de mayor crecimiento dentro de alimentos de calidad 

¶ Más consumidores realizando pequeñas compras de productos gourmet 

¶ Atención a los productos con denominaciones de origen 
 
Conciencia ambiental y social 
ω Preocupación por el medio ambiente y el calentamiento global: productos verdes, 

orgánicos, naturales y las alianzas y tendencias ambientalistas y socialmente 
responsables. 

ω Preocupación por las condiciones laborales y trabajo infantil: Comercio Justo, 
Ethical Trading Initiative, entre otros. 

ω Preocupación por el bienestar animal. 
ς DǊŀƴƧŀǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǉǳŜ άǘǊŀǘŜ ōƛŜƴέ ŀ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ 
ς Productos de origen sin uso de pruebas en animales. 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Suplementos especializados

Productos para el cuidado personal

Hierbas medicinales
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Conveniencia 
ω /ƻƴƎŜƭŀŘƻǎΣ ǇǊŜ-preparados, pre-trozados, microondas, empaques reciclables 
ω aŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛŀΥ 
ς Estaciones de tren 
ς Gasolineras 
ς Farmacias 
 
Conveniencia 
Los consumidores se diferencian por ingreso, demografía, actitud y percepción 
ω 9ƭ ǾŀƭƻǊ Řel tiempo 
ω ałǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ 
ω 9ƭ Ŝǎǘƛƭƻ de vida cambia: más acelerada 
ω CŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻ 
 
Placer 
La innovación controla el mercado 
ω Diversión 
ω Confort 
ω Étnico y exótico 
ω Indulgente y sin culpa 
ω άtǊŜƳƛǳƳέ ȅ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻǎƻ 
 
Valor 
Los consumidores son de vital importancia 
ω /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ƴłǎ ŜŘǳŎŀŘƻǎ ȅ ǎƻŦƛǎǘƛŎŀŘƻǎ 
ω tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 
ω 5ŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ƳŀǊŎŀǎ άǇǊŜƳƛǳƳέ 
ω 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ 
ω /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǇƻǊ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ 
Debido a estas notoriedades Europa es percibida como un mercado con pocas 
probabilidades de crecimiento para los próximos cinco años, no sólo por la baja densidad 
poblacional sino por los usos y costumbres dedicados más a la calidad que a la diversidad, 
como sucede en mercados como el ruso, chino y coreano e incluso el norteamericano. 
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Figura 36. Consumo de cárnicos en la UE 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6.3.1.3 Corea 
El mercado de consumo en Corea del Sur está muy desarrollado y los alimentos de estilo 
occidental están creciendo en popularidad. En general, la demanda de los consumidores 
se inclina por productos alimenticios saludables y de alta calidad. Tradicionalmente, la 
dieta de Corea del Sur se ha basado en el arroz, pescado, frutas y verduras. Sin embargo, 
en los últimos años ha habido un cambio para incluir más trigo y proteína en la dieta. Los 
coreanos también están más conscientes de la salud y la seguridad alimentaria. 
 
Cambios en el estilo de vida y la dieta, así como aumento de la riqueza, han dado lugar a la 
creciente demanda de alimentos procesados y de conveniencia. La preparación de la 
comida en casa es cada vez menor y los platillos ready made como el kimchi o bulgogi son 
más populares. También existe una creciente demanda de productos tales como vegetales 
congelados, los preparados de salsa y productos de confitería.  
 
Perfil del consumidor 

¶ Los coreanos prefieren productos frescos y naturales. 

¶ Los consumidores prefieren las marcas nacionales y productos bien posicionados.   

¶ Corea del Sur tiene uno de las más altos índices de consumo de alcohol per cápita en el 
mundo. El consumo de licor está disminuyendo y el consumo de vino de mesa está 
aumentando al ser considerado como una opción más saludable.  

¶ El sector ecológico está creciendo rápidamente.  

¶ Las compras por Internet está aumentando en popularidad.  

¶ El envejecimiento de la población está afectando las tendencias de los consumidores.  

¶ Los productos tales como alimentos para bebés y alimentos populares entre la 
población joven, están experimentando disminuciones. 
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Figura 37. Consumo de cárnicos en Corea 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.3.1.4 Japón 
Los consumidores japoneses son muy educados y en su mayoría se orientan  hacia a la 
tecnología. Demandan productos innovadores y de calidad en los alimentos. Un aumento 
de la conciencia por la salud está impulsando un mercado de alimentos relativamente 
nuevo, pero fuerte, con especial énfasis en lo orgánico y funcional. 
 
Seguridad de los alimentos provenientes de China: casos problemáticos en 2008 

¶ Empanadas chinas congeladas procesadas en China contenían pesticidas. 

¶ Filete de cerdo congelado procesado en China contenía pesticida. 

¶ Pollo procesado en China contenía anti bacteria. 
 
Caso: alteración en las indicaciones  

1. País de origen: la etiqueta en el paquete de anguila asada cultivada en China decía 
ά/ǳƭǘƛǾŀŘŀ Ŝƴ WŀǇƽƴέΦ !ŘŜƳłǎ ŎƻƴǘŜƴƝŀ ǉǳƝƳƛŎƻǎΦ 

 
2. Fecha de expiración: una empresa japonesa reconocida en el sector del dulce 

tradicional modificó la fecha de expiración de uno de sus productos durante 3 
años. 
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Cuadro 21. Otros casos de alimentos contaminados durante 2008. 

Fecha Producto Origen 

20 de Feb Anguila China y Taiwán 

29 de Feb Pescado Tailandia 

14 de Mar Pez globo China 

11 de Abr Galleta de arroz China 

28 de May Carne de res Japón 

31 de May Anguila Taiwán 

6 de Jun Mariscos China y Corea del Sur 

20 de Jun Cangrejo Rusia 

21 de Jun Carne de res Japón 

25 de Jun Anguila China 

 
¿Qué sucedió después de esto? 

¶ Los japoneses han tenido una imagen negativa sobre alimentos provenientes de China. 

¶ Disminuyó la importación de verduras y productos alimenticios provenientes de China. 

¶ Se ha fortalecido la inspección sanitaria y fitosanitaria en los productos importados. 
 
Inquietud de los consumidores sobre la seguridad de los alimentos 

¶ Origen 

¶ Indicación de fecha límite de expiración 

¶ Aditivos 

¶ Pesticida residual 

¶ Otros 
 
Demanda de productos económicos92  

¶ Había una tendencia de preferir alimentos producidos en Japón. 

¶ Sin embargo, por la crisis económica los consumidores están interesados en los precios 
más que en la seguridad. 

 
Cuadro 22. Interés de los consumidores japoneses en alimentos. 

Factor de interés Actualmente Futuro 

Seguridad 32 42 
Hecho a mano 29 22 
Sano 32 24 
Económico 34 25 
Nacional 19 22 
Local 7 10 
Simplificar 20 14 
Gastronomía 12 8 
Dieta 7 8 
Comer fuera 3 1 
Lujoso 0.4 0.6 

 

                                                      
92

 Japan Finance Corporation. 
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La tendencia en cuanto a los factores de interés sin embargo, variarán en el futuro, y el 
que mayor impacto tendrá será la seguridad seguido de lo económico, saludable y origen. 
Sin embargo el factor salud disminuirá en 7 puntos, debido a la variedad esperada y 
exigida por el mercado y, por otro lado, el factor económico disminuirá en 9 puntos 
debido a la estabilidad económica esperada y con esto un mayor poder adquisitivo, lo cual 
indica que los nichos y productos de alta calidad serán bien recibidos en este mercado. 
 
Cuadro 23. Imagen-País (mercado de alimentos). 

País Costo Seguridad Calidad/Sabor 

China Muy bajo Poca Regular 
EUA Muy bajo Poca Alta 
Europa Muy alto Muy alta Alta 
Australia Bajo Muy alta Muy alta 
Nueva Zelanda Bajo Muy alta Muy alta 
México Bajo Alta Muy alta 
Sudamérica Bajo Alta Muy alta 

 
Perfil del consumidor 

¶ Están bien informados acerca de los alimentos y son cada vez más conscientes de las 

cuestiones de seguridad alimentaria.  

¶ Los consumidores tienden a "comer con los ojos", viendo a los alimentos como un arte 

y en busca de productos estéticamente agradables cuando los compran.  

¶ "La armonía" y "Naturaleza" son conceptos importantes en relación al consumo de 

alimentos. Los alimentos deben estar en armonía con la naturaleza, así como la de los 

consumidores y lo que rodea a los alimentos (platos).  

¶ Para los japoneses la clave para una vida larga es una buena atención médica y una 

alimentación saludable.  

Hábitos de alimentación 

¶ Un desayuno típico japonés incluye arroz, huevo crudo, salmón salado y/o soya 
fermentada y sopa de miso.  

¶ Para la cena los alimentos más comunes (tradicionales) son las carnes, pescados, 
verduras, arroz y un tazón de sopa de miso.  

¶ El almuerzo suele ser la comida que se consume fuera de la casa, el consumo de 
alimentos preparados adquiridos en restaurantes o tiendas de conveniencia es muy 
común. 

¶ Los consumidores japoneses prefieren preparar la cena en casa, donde los alimentos 
frescos pueden ser almacenados.  

¶ Tomar refrigerios άsnacksέ durante el día aún no es común, aunque, las influencias 
occidentales son cada vez fuertes  con respecto a los hábitos de alimentación.  

¶ Los varones son más propensos a la merienda que las mujeres.  

¶ Los hombres son más propensos a comer fuera del hogar que las mujeres.  

¶ Las mujeres solteras y con trabajo prefieren comer fuera de casa debido a la falta de 
deseo de preparar sus propias comidas.  



Estudio de mercado y sistema de comercialización para la exportación  
de carne a EUA, Europa y Asia de la planta TIF de la UGR-BC 2009 

 

Realizado por Génesis Consultoría®  
para la Unión Ganadera Regional del Estado de Baja California 

D
ia

g
n

ó
st

ic
o

 y
 a

n
á

lis
is

 d
e

 lo
s 

m
e

rc
a

d
o

s 
m

e
ta

 

92 

¶ Los residentes rurales son más conservadores, y no han sido tan afectados por 
influencias externas. Debido a la proximidad a los puntos de venta, los consumidores 
rurales prefieren comer en casa y hacer menos viajes para comprar comestibles.  

¶ La confianza del consumidor en los alimentos está ligada fuertemente a la confianza en 
el gobierno. Esta confianza fue gravemente dañada en 2001 y tuvo un gran impacto en el 
consumo de productos de carne de res, así como productos alimenticios congelados 
debido a la manipulación de los gobiernos en crisis alimentarias relacionadas. 
 
Estilo de vida 

¶ Los consumidores japoneses se están centrando en consumir alimentos más sanos para  
mantenerse delgados. 

¶ El número promedio de calorías consumidas en un día por los consumidores japoneses 
es de 1,200, significativamente menor que en Estados Unidos, donde el consumo de 
calorías es mayor a 2,000 por día. En general, la dieta japonesa se considera como "casi 
perfecta", debido a la grasa-proteína en relación a la ingesta de carbohidratos.  

¶ [ƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǇŀǊŜŎŜƴ ŜǎǘŀǊ ŀŘƻǇǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛŜǘŀ άƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛȊŀŘŀέΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 
adultos mayores, especialmente en las zonas rurales prefieren la dieta tradicional 
japonesa (arroz, vegetales, pescado, algas). 

¶ Las tasas de obesidad son una preocupación creciente en Japón. Si bien sigue siendo 
muy baja, se estima que el 3% de la población es considerada obesa, lo que significa 4 
millones de personas en una región donde la obesidad no suele ser motivo de especial 
preocupación. La adopción de hábitos de alimentación occidentalizada (aumento de grasa 
y azúcar) son los principales factores de la tasa de aumento de peso en la población. 

¶ Las tasas de aumento de la diabetes, junto con los crecientes índices de obesidad están 
impulsando la industria de alimentos sanos y naturales, así como el deseo de los 
consumidores a adoptar un estilo de vida saludable. 
 

Figura 38. Consumo de cárnicos en Japón 
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6.3.2 Consumo y poder de compra93  
El promedio de consumo de carne en el mundo es de 9.07 kg por persona, siendo 
Argentina el país que más consume (64.90). En cuanto al mercado meta, Estados Unidos 
ocupa el primer lugar con un consumo de 41.2 kg/persona; a diferencia de Japón y Corea 
que son los que menos consumen 9.03 y 11.6 kg respectivamente. 
 
Figura 39. Consumo per cápita de carne en el mercado meta. 

 
 
Cuadro 24. Indicadores de consumo de carne. 

País 
Consumo per 

cápita (kg/año) 
Consumo Total                  
(ton métricas) 

Población total 

UE-27 16 8,575,000 491,018,677 

Corea 11.6 510,000 48,508,972 

Estados Unidos 41.22 12,828,000 303,824,646 

Japón 9.03 1,157,000 127,288,419 

Rusia  17.5 2,462,000 140,702,094 

 
El ingreso y capacidad de consumo de estas regiones son las más altas en el mundo en 
general, además de los crecimientos económicos nacionales, tal como se describe en los 
siguientes cuadros y gráficas. 
 
 

 

 

 

 

                                                      
93

 Fuente: Elaboración propia de cuadros y figuras con datos de USDA y The World FactBook, CIA (Agencia Central de 
Inteligencia). 

16

11.6

41.2

9.3

17.5

UE-27

Corea

Estados Unidos

Japón

Rusia 



Estudio de mercado y sistema de comercialización para la exportación  
de carne a EUA, Europa y Asia de la planta TIF de la UGR-BC 2009 

 

Realizado por Génesis Consultoría®  
para la Unión Ganadera Regional del Estado de Baja California 

D
ia

g
n

ó
st

ic
o

 y
 a

n
á

lis
is

 d
e

 lo
s 

m
e

rc
a

d
o

s 
m

e
ta

 

94 

Figura 40. Ingreso per cápita. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.3.3 Presentaciones y variedades preferidas  
6.3.3.1 Unión Europea 
- Cortes enfriados Hilton en cartones Special Boxes Beef cuyos cortes estén autorizados a 
ƭƭŜǾŀǊ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ά{/έ όSpecial Cuts):  
Á Filete angosto 
Á Cuadril 
Á Lomo 
Á Pulpas  
Á Bola de lomo  
Á Cuadrada   
Á Peceto 

 
- Cuartos 
- Carnes frescas: cortes no Hilton. 
- Cortes congelados. 
- Carnes procesadas: cocida y congelada, Corned Beef y especialidades. 
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6.3.3.2 Corea 
Cuadro 25. Presentaciones preferidas por los coreanos 

Carne deshuesada Carne con hueso Huesos y menudencias 

Chuck roll Oxtail Hip bone 
Skirt Back rib Neck bone 
Rib Short rib bone-in Chine bone 
Eye roll Chuck rib bone-in Humerus bone 
Tendons Short back rib bone-in Chocozuela bone 
Shank  Femur bone 
Outside skirt   
Tenderloin   
Brisket   
Knuckle   
Eye round   
Inside   
Round   
Short rib    
Top sirloin   
Striploin   
Finger meat   
Hump   

 
6.3.3.3 Japón 
Á /ŀǊƴŜ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƭƻŎŀƭΥ [ŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ƳŜƧƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ άWagyuέ ȅ ǎŜ ǳǎŀ 

especialmente para platos tradicionales japoneses como el Sukiyaki y el Shabushabu. se 
distingue por su alto contenido de grasa. La producción de ganado lechero compite en 
el mismo segmento del mercado que la carne importada. 

 
Á Carne importada:  

- Carne producida a pasto para uso comercial e industrial (restaurantes, hoteles y 
para hamburguesas), en su mayoría proviene de EUA y de Australia. 
- Carne producida a grano para la elaboración de platos de bajo valor como son los 
que se consumen como "beef bowl" y "lunch boxes". EUA exporta toda su producción 
alimentada a grano. 

 
Cuadro 26. Presentaciones preferidas por los japoneses 

Carne deshuesada Carne con hueso Huesos y menudencias 

Chuck roll Back rib Abomasum  
Outside skirt  Back rib 
Tender Loin  Beef Hump 
Inside Round Trimmed  Beef Liver 
Strip Loin  Large intestine  
  Lectum    
  Tongue 
  Weasand meat 
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6.3.3.4 Estados Unidos 
Cuadro 27. Presentaciones preferidas por los estadounidenses 

Sirloin Loin Rib Chuck Round Flank 
Short 
plate 

Brisket Foreshank 

Strip Loin Porterhouse  Roast Ready Shoulder Clod Steamship 
Round 

Flank  Steak Skirt 
Steak 

Brisket flat 
cut 

Shank cross 
cut 

Top Sirloin Butt T-Bone  Blade Meat Shoulder Clod, Top 
Blade 

Knuckle     

Short Loin, Top 
Sirloin Cap Steak, 
Boneless  

Top Loin Ribeye Chuck Roll Top (Inside)     

Bottom Sirloin 
Butt, Flap 

Top Loin 
Boneless  

Rib and Chuck, 
Short Ribs 

Shoulder Clod, Top 
Blade Steak (Flat 
Iron) 

Bottom 
Round 

    

Bottom Sirloin 
Butt, Ball Tip 
Steak 

Tenderloin 
Roast 

Back Ribs Shoulder Clod, 
Shoulder (Petite) 
Tender 

Eye of Round     

Bottom Sirloin 
Butt, Tri-Tip 

Tenderloin 
Steak 

Rib Steak, 
Bone In 

Shoulder Clod, 
Ranch Steak 

Knuckle 
Steak 

    

Top Sirloin Butt 
Steak 

 Ribeye Steak, 
Boneless 

 Top (Inside) 
Round Steak 

    

Bottom Sirloin 
Butt, Tri-Tip Steak 

   Bottom 
Round Steak 

    

Strip Loin Steak  
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6.3.3.5 Portafolio de productos (venta al mayoreo) 
Nombre del producto 

Imagen 
Mercado 

Español Inglés Corea Japón UE-27 EUA 

Espaldilla Chuck Family 
     

Espaldilla, Planchuela limpia Chuck, Shoulder Clod Trimmed 

 

    

Espaldilla, con hueso Chuck Clod Arm Roast 

 

    

Diezmillo Chuck Tender 

 

    

Rollo de Espaldilla Chuck Roll 

 

    

Centro del rollo de la espaldilla Chuck Eye Roll 

 

    

Espaldilla, costillas con hueso Chuck Rib Bone in 
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Nombre del producto Imagen Mercado 

Español Inglés 
 

Corea Japón UE-27 EUA 

Espaldilla, costillas cortas Chuck Short Rib 
     

Espaldilla, Extremo de la Falda Chuck Flap 

 

    

Costillar Rib Family 
     

Costillas de lomo Back Ribs 

 

    

Agujas cortas, limpias Short Plate, Trimmed 

 

    

Costillas cortas, limpias Short Ribs, Trimmed 

 

    

Costillas cortas, con hueso Short Ribs, Bone in 

 

    

Costillas cortas de lomo, con hueso Short Back Rib, Bone in 
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Nombre del producto Imagen Mercado 

Español Inglés 
 

Corea Japón UE-27 EUA 

       

Ribeye, con Cordón, deshuesado Ribeye, Lip-On Boneless 

 

    

Rollo de Ribeye/ con Cordón Ribeye Roll, Lip-On Bone in 

 

    

Rollo de Ribeye Ribeye Roll, Lip-Off 

 

    

Carne intercostal (Rib Fingers)) Intercostal Meat (Rib Fingers) 

 

    

Pierna Round Family 
     

Pierna, sin mango deshuesada Round Shank Off, Boneless 
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Nombre del producto Imagen Mercado 

Español Inglés 
 

Corea Japón UE-27 EUA 

       

Bola, Limpia o sin pellejo Knuckle, Peeled 

 

    

Cara superior interna, sin limpiar Top round, inside, untrimmed 

 

    

Cara superior interna, limpia Top round, inside, trimmed 

 

    

Cara exterior Outside Round Flat 

 

    

Cuete Eye of Round 
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Nombre del producto Imagen Mercado 

Español Inglés 
 

Corea Japón UE-27 EUA 

       
Lomo Loin Family 

     

Lomo corto Short Loin, short cut 

 

    

Lomo, Strip Loin, corto, con hueso Strip Loin, Bone in 
     

Lomo, Strip Loin, corto, deshuesado Strip Loin, Boneless 

 

    

Parte superior de la cabeza de Aguayón, deshuesada Top Sirloin Butt, Boneless 

 

    

Falda de tapa del Aguayón (Flap) Bottom Sirloin Butt, Flap Boneless 

 

    

Parte inferior del Aguayón, punta de la bola 
Bottom Sirloin Butt, Ball-Tip 

Boneless 
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Nombre del producto Imagen Mercado 

Español Inglés 
 

Corea Japón UE-27 EUA 

       

Parte inferior de la tapa del Aguayón, punta en triángulo, sin pellejo o 
limpia 

Bottom Sirloin Butt, Tri-Tip 
Boneless 

 

    

Filete completo con músculo desgrasado 
Tenderloin, Full, Muscle On, 

Defatted 

 

    

Cabeza de filete desgrasado Tenderloin, Butt, Defatted 

 

    

Pecho, Costilla, Falda Brisket, Plate, Flank 
     

Pecho, sin grasa, deshuesado Brisket, Deckle-Off, Boneless 

 

    

Punta de pecho Brisket, point 
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Nombre del producto Imagen Mercado 

Español Inglés 
 

Corea Japón UE-27 EUA 

       

Arrachera, falda exterior, (diagragma) Outside Skirt 

 

    

Arrachera interna, sin membrana Inside Skirt 

 

    

Carne intercostal (puntas de costilla) Flank Steak 

 

    

Falda Hanging Tender 

 

    

Recortes y carne molida 
      

Recortes 50% 50% Trimmings 

 

    

Vísceras Beef Offal 
     

Carne de la cabeza Head Meat 
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Nombre del producto Imagen Mercado 

Español Inglés 
 

Corea Japón UE-27 EUA 

       

Carne de cachete Cheek Meat 

 

    

Labios Lips 

 

    

Lengua Tongue 

 

    

Tráquea Weasand 

 

    








































































































































































































































































