INSTRUCCIONES DE LLENADO DEL FORMATO SIMPLIFICADO DE LOS PROYECTOS
ESTRATEGICOS 2010

Recomendacién general para el llenado del formato: El formato esta desarrollado en una
hoja de calculo de “Excel” versidon 97-2003. Los campos para capturar informacién se
encuentran sombreados de color gris. Cada proyecto estratégico debera ser registrado en
una hoja de trabajo (un formato) independiente. Por ningin motivo deberd ser
modificada la estructura del formato. Favor de entregar un archivo por entidad federativa
0, en su caso, por la Unidad Administrativa de la SAGARPA correspondiente.

Estado: Anotar la Entidad Federativa (Estado) a la que corresponde el proyecto
Ubicacion: Indicar la localidad y municipio(s) en donde se llevara a cabo el proyecto

Modalidad: Seleccione la modalidad de operacién del proyecto (ver articulo 7 de las
Reglas de Operacién 2010)

1.- Nombre del proyecto: Anotar el nombre completo del proyecto para el cual se solicita
el apoyo

2.- Tipo de Proyecto: Estda conformado por 5 opciones: agricultura, ganaderia,
pesca/acuacultura, industria y “otro”. Marcar con una “X” la actividad principal del
proyecto. Si el proyecto incluye una actividad secundaria, marcar ésta con una “X”. En
caso de seleccionar “otro”, favor de especificar.

3.- Describir brevemente en qué consiste el proyecto: se cuenta con tres renglones para
describir las principales caracteristicas del proyecto. Al término, favor de indicar con una
“X"” si es un proyecto nuevo o si es una solicitud para ampliar un proyecto existente. En
caso de ser un proyecto que solicita ampliacién, justificar el por qué en los dos renglones
gue acompanan esta opcién.

4.- Por qué lo considera proyecto estratégico. Se presentan siete opciones.

a) Costos hundidos: gastos realizados que no pueden ser recuperados si el
proyecto no es exitoso

b) Externalidades: Un beneficio o costo para la sociedad que no refleja su precio
real en el mercado

c) Derramas de informacion: Cuando un agente econdmico es el primero en
arriesgarse en una actividad. El resultado de su inversidn puede ser exitosa, y el resto del
mercado puede copiar su idea, o un fracaso, y éste pierde la totalidad de la inversion.



d) Fallas de coordinacion: Falta de sincronia en las decisiones de inversién entre
dos o0 mas agentes que sélo realizardn un proyecto si ocurre éste o los otros proyectos.

e) Forma parte del plan estratégico Estatal. Indicar si el proyecto esta alineado con
algun plan estratégico o de visién del Estado.

f) Problematica previamente identificada que afecta una comunidad o region. Se
refiere a si el proyecto resuelve algin problema identificado en la comunidad o region.

g) El proyecto no es rentable sin subsidio. Indica si el proyecto no es
financieramente rentable sin subsidio.

Favor de indicar con una “X” la(s) mas indicada(s). En caso de seleccionar “otro”, favor de
especificar.

5.- Objetivo del Proyecto: Se presentan once objetivos en dos columnas. Favor de marcar
con una “X” el/los principal(es) objetivos del proyecto. En caso de seleccionar “otro”,
favor de especificar.

6.- El proyecto impacta en: Se presentan cinco eslabones de la cadena produccion-
consumo, favor de indicar en qué eslabdn impactara el proyecto. En caso de seleccionar la
opcién “otro”, favor de explicar.

7.- El proyecto identifica una demanda comercial: Se presentan cuatro opciones en dos
columnas. Favor de marcar con una “X” la/las demanda(s) identificadas previamente.

8.- Escenarios. Estd conformado por dos columnas: 8.1) Escenario sin Proyecto y
8.2) Escenario con proyecto. Cada columna contiene siete variables.

8.- Escenario 8.1) Sin Proyecto 8.2) Con Proyect:
a) Volumen de Produccién (tons)
b) Valor de Produccién (S)

c) Rendimientos (ton/ha)

d) Jornales (ndmero)

e) Ingresos ($)

f) Egresos (S)

g) Otro:

Favor de indicar en cada columna y variable los valores correspondientes en funciéon de los
dos escenarios.

9.- ¢Si el proyecto prevé asesoria técnica, de qué tipo? Se presentan tres opciones en dos
columnas. Favor de marcar con una “X” la correspondiente. En caso de seleccionar “otro”,
favor de especificar quién proporciona la asesoria.



10.- Tipo de mano de obra que contratara para este proyecto. Consta de una columna
con tres opciones. Marcar con una “X” la(s) correspondiente(s).

11.-Especializacién de la mano de obra en el proyecto. Consta de una columna con tres
opciones: Especializacion Alta, Media o Baja. Favor de indicar qué tipo: Alta, Media o Baja

12.- ¢El proyecto cuenta con evaluacién financiera? Indicar si el proyecto cuenta con una
evaluacidn financiera profesional concluida.

13.- ¢Cudl es la Tasa Interna del Proyecto (TIR) sin Subsidio?
Calcular la Tasa Interna de Retorno (TIR) bajo el escenario de que el proyecto no reciba

subsidio. La tasa interna de retorno o tasa interna de rentabilidad de una inversion, esta
definida como la tasa de interés con la cual el valor actual neto o valor presente neto (VAN
o VPN) es igual a cero. El VAN o VPN es calculado a partir del flujo de caja anual,
trasladando todas las cantidades futuras al presente. Es un indicador de la rentabilidad de
un proyecto, a mayor TIR, mayor rentabilidad. Esta debe ser consistente con el punto
ocho. Para mayor informacion de cémo calcular la TIR consultar: http://www.vantir.com/

14.- ¢{Cudl es la Tasa Interna del Proyecto (TIR) con Subsidio?
Calcular la Tasa Interna de Retorno (TIR) bajo el escenario de que el proyecto si reciba el

subsidio. Esta debe ser consistente con el punto ocho. Para mayor informacién de cémo
calcular la TIR consultar: http://www.vantir.com/

15.- ¢{Cuantos proyectos como éste existen en la region? Indicar si existen proyectos
similares o idénticos en la region.

16.- é¢Este proyecto ha sido previamente apoyado por el Gobierno Federal o Estatal?
Especificar si este proyecto se ha apoyado previamente (una o mas veces) con subsidios
del Gobierno Federal o Estatal.

17.- ¢El proyecto deteriora la rentabilidad de otros productores que no son beneficiarios
del mismo? Indicar si el proyecto perjudicaria a otros productores de la region tanto de
manera directa como indirecta, incluyendo como resultado del deterioro de recursos
naturales. Favor de explicar su respuesta.

18.- ¢Como resultado del proyecto, se generaria capacidad ociosa?
Indicar si el proyecto generaria en la comunidad una capacidad instalada subutilizada.
Favor de explicar su respuesta.



19.- Estructura de costos y recursos. Este cuadro consta de siete filas y tres columnas con
campos para llenar informacion.

Las columnas se dividen en (i) activos, (ii) capital de trabajo v (iii) otros. La primera se
refiere a los costos y recursos solicitados para maquinaria, infraestructura, etc. La segunda
columna incluye insumos, materia prima, empleo, etc. La tercera columna incorpora otros
costos.

19.-

Activos* (i) Capital de Trabajo** (ii) Otros (iii )

|a) Costo Total del Proyecto

b) Recursos Privados

c) Acceso a Financiamiento

Corto plazo (avio)

Largo plazo (ref.)
d) Solicitud de Recursos Estatales
e) Solicitud de Recursos Federales
SAGARPA
f) Solicitud de Recursos NO
Federales SAGARPA
g) Total

En la primera fila (a), favor de indicar el costo total del proyecto, incluyendo
financiamiento. En la segunda fila (b) indicar los recursos que aportaria el productor al
proyecto. En la fila (c) indicar el financiamiento que requiere el proyecto; diferenciando
entre corto plazo (avio) y largo plazo (refaccionario). En la cuarta fila (d) indicar los
Recursos Estatales solicitados. En la siguiente fila (e), indicar el monto solicitado de
Recursos Federales SAGARPA (Aportacion SAGARPA en el presupuesto de coejercicio). En
la sexta fila (f), senalar el monto solicitado de recursos NO Federales de SAGARPA

(Recursos Federales de Ejecucion Nacional). La ultima fila (g) es la suma de la fila (b) a la
fila (f).



