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Hacia una definicion de la cadena de ‘
valor Rabobank

- La definicion y analisis tradicional de cadenas de valor se
limitd a lo de una sola empresa, enfocandose en las
actividades estratégicas que crean valor y la posicion
competitiva de la misma, permitiéndose analizar costos e
indentificando puntos de diferenciacion

« El conjunto de las actividades y agentes/actores que agregan
valor a lo largo de la cadena

« Se puede aplicar los conceptos a sector agroalimentario

« Se le puede considerar como el conjunto de actividades o
funciones secuenciales y paralelas interrelacionadas con la
produccién, manufactura y comercializacién de alimentos
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El concepto de “Cadena” no es nuevo ™™

- Ya en los anos 50, por ejemplo, el USDA usaba el concepto de
cadenas para el diagnostico y analisis de la comercializacion
de productos agroalimentarios

« Los organismos internacionales reconocieron que para
alcanzar un retorno econdmico era necesaria la coordinacion a
lo largo de la cadena -- produccion, procesamiento y
distribucion*

- Porter en su obra clasica de Estrategia Competitiva emplea los
elementos de analisis de sistemas, y su metodologia de
“clusters” reconoce el imperativo de una vision de cadenas

*Abbott, Journal Farm Economics, 1962
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New perspectives

éPor qué ahora el enfoque
de cadenas de valor?
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A nivel mundial el sistema agroalimentario esta cambiando
basandose en el desarrollo de cadenas especializadas e

integradas

Agricultura Tradicional

« Segmentos distintos

« Producir a granel

« Riesgo de precio

« Necesidad de capital

« Productor independiente

Agricultura Nueva

« Sistema integrado

« Produccion diferenciada
 Manejo riesgo

- Necesidad de informacion

« Productor interdependiente




Rabobank
La agro—industria ha pasado por un proceso de cambios a través de los afios.

Antes la rentabilidad estaba enfocada sélo en la produccion...

MERCADO
PRODUCCION DE o o
ALIMENTO
RESTAURANTES
MAIZ
> GENETICA
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R ) PROCESAMIENTO PROCESAMIENTO AUTOSERVICIO
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...hoy en dia el consumidor es parte fundamental de la cadena y ﬁ;b}?bank

un ﬂujo de informacién

MERCADO
PRODUCCION DE INFORMACION DOMESTICO
ALIMENTO
RESTAURANTES
MAIZ
»  GENETICA
PASTA v
, A ETA PROCESAMIENTO PROCESAMIENTO AUTOSERVICIO
PRIMARIO SECUNDARIO
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MENTICIO »  CRECIMIENTO
N EXPORTACION

ENFOQUE EN DEMANDA




. ¥y el negocio ya es global
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Por lo cual, las empresas agroindustriales tienen que manejar
un conJunto de variables tanto econdmicas como politicas y
teécnicas, integrandose en una cadena de valor

Tipo de cambio Costos _ ”
Requerimientos especificos
Calidad: AEmpaques
ASabor Atamarios
Afrescura Ahechos a la medida
étemperatqrg Compafiias
valor nutricional Agro-industriales Rastreos y
Aconsistencia

\ trazos
1 Entregas a

tiempo

Flexibilidad

Seguridad




4

Rabobank

Es un hecho que en el ambiente del mundo
de negocios, tanto entre empresas como
entre naciones, la competencia es entre
cadenas. El imperativo estratégico es
buscar romper la integridad de la cadena del

adversario
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« Lo que aprendimos: implicaciones para el desarrollo rural

e instituciones financieras
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Tradicional: Una cadena desarticulada y crediboes
desarticulados con riesgos altos a lo largo de la
cadena particularmente a nivel productor

Canal Tradicional
Productos financieros
Avio y refracionaria Capital de trabajo Capital de trabajo
Prendario y equipo Prendario

Produccion|«——| Acopio || Proceso |~ |Distibucion|<——+ Menudeo

Riesgo Alto Alto Mediano Mediano

Alto
Necesidad Alta Alta Alta Mediana Al
Interes Baja Baja Alta Mediano Baja
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Tradicional: Al tratar con empresas grandes cambian fégbak
esquemas y aumentan los productos financieros y hay una
reduccion relativa de riesgo, pero aun se realizan
operaciones de manera desarticulada

Productos financieros

Avio y refaccionaria

Capital de trabajo Capital de trabajo

y equipo Prendario

Al consumo
Prendario

Factoraj e

Produccion|«——| Acopio || Proceso |~ |Distibucion|<——+ Menudeo

Riesgo Alto Alto Mediano Mediano Bajo
Necesidad Alta Alta Alta Mediana Baja
Interés Baja Baja Alta Mediano Alta
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Resultado: Rabobank

Refuerza la desarticulacion: aislamiento y
confrontacion entre eslabones

Flujo financiero reducido particularmente al productor
primario

Costos mas altos por tomar mayor riesgo
Intermediarios no financieros

Produccion|«——| Acopio || Proceso |~ |Distibucion|l——| Menudeo




Respuestas:

« Esquemas gubermentales — bancos, subsidios, etc.
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- Organizacion de productores — enfoque erroneo al pensar

que el problema es “entrega”

- Investigacion para reducir riesgo agrondomico

« Programas de apoyo comercial desarticulado de la cadena

 Politicas que atentan contra la integridad de la cadena

Produccion

Acopio

Proceso

Distibucion

Menudeo
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- Hacia un nuevo modelo de negocio agroindustriales

« Financiamiento a la actividad agroindustrial: concepto
tradicional

 Financiando cadenas de valor: ejemplos

« Lo que aprendimos: implicaciones para el desarrollo rural

y instituciones financieras



Financiamiento en funcion de la cadena

« Obliga ver y entender el negocio en su
totalidad

« Ajusta a la nueva realidad del mercado

« Mejor entendimiento de riesgo vy, en
consecuencia, mayor disponibilidad de
tomarlo, y “pricing” mas acertado

« Dispuesto a mas

Rabobank



Financiamiento proveedores: Carne
pdlra SUpeErs Rabobank

e Financiamiento directo al proveedor
e Institucion financiera dispuesta a tomar riesgo
proveedor porque:

V Existe una interdependencia entre proveedor

y detallista
V Existe una relacién de negocio de largo plazo
entre estos dos eslabones de la cadena

V El detallista est4 entre los lideres en el

mercado
V El proveedor surte porcentaje alto de
necesidades de carne al detallista

V Proceso carne dificil para duplicar
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En este caso particular la institucion financiera
estaba dispuesta a tomar el riesgo aunque no
existia un contrato formal

En algunos mercados la falta de instituciones
legales confiables hace que la relacion e
interdependencia sean mas importantes que un
contrato formal



Financiamiento en cascada: flores Rabobank

* La produccién y comercializacion de flores se ha
convertido en un mercado especializado y global

e Para el agricultor representa un producto de alto valor
y requiere también de inversiones importantes

* En Holanda Rabobank financia la gran mayoria de los

productores de flores

* Relacién con proveedores de equipo y tecnologia

¢ Es cliente del banco el mercado de Alsmeer donde se
comercializa flores, no solamente de Holanda sino de
todo el mundo

e Financia muchos comerciantes de flores

o Realiza estudios sobre mercado de flores



http://www.free-pictures-photos.com/flowers/flowers-01xs.jpg
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Estar presente en “cascada” permite un
conocimiento profundo del negocio. Puede
tener ejecutivos especializados con
conocimiento del negocio e inclusive técnicos

Entiende riesgo y esta dispuesto a tomarlo



Financiamiento a grupos de

productores: café

¢ Productores de café suelen ser minifundistas, no-
organizados, sujetos al riesgo del mercado y dependientes de
intermediarios
. Organizacic')n de Productores en cooperativas
¢ Crédito pre—cosecha para facilitar exportacion directa
e Contratos parte de la garantia
* Hemos usado prendas también en otros casos
* En este caso se oper6 a través de intermediarios financieros

locales déndoles un garantia

Fund-managamant 1
+ Participation

Guarantes

TRIANGULAF
At REEMENT

oll=taral
incl. Off-taka
contracks *

Rabobank

Export Pra-fi
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Parte de un proyecto de desarrollo rural con rabobank
enfoque de cadena, involucrando otros elementos
ademas de crédito

« Asistencia técnica

— Manejo de flujo/logistica de productos
— Almacenamiento
— Manejo de riesgos de precio

- Diversificacién hacia otros productos
« Cuidado del ambiente

Inicié con financiamientos de pre—cosecha basados en contratos; ya existe

financiamiento de 2-3 afios. Posibilidades de bonos de carbén



New perspectives

Rabobank: una institucion
financiera exitosa




Rabobank es... Rabobank

Un
Un
Un

Danco cooperativa

hanco de mas de 100 anos de historia

panco operando en mas de 30 paises

El banco considerado el mas seguro del mundo

Un banco agro-industrial

El banco que financia 90% de los agricultores

holandeses



Caracteristicas de Rabobank Rabobank

Mision
Estructura

Estilo de negocios

Fuerzas

Compromiso social

Maximizar valor del cliente
Cooperativa

Enfocado en crear relaciones de largo
plazo con los clientes

Descentralizado triple A, entre los mas
grandes del mundo

Identificacion con la comunidad
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Rabobank ha sido exitoso por Rabobank

« Su estructura cooperativista

« Conocimiento del mercado

 Su participacion a lo largo del canal

« Manejo de riesgos

- El marco juridico que rige las operaciones bancarias

- Relacion entre gobierno y la banca
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La vision de cadenas es crucial para el Rabobank
financiamiento del sector rural

Se esta cambiando el entorno de los agronegocios, reflejando acciones
de los agentes o actores econdmicos a buscar nuevas formas de
organizacion para estructurar negocios y competir

Es imprescindible para la banca entender el concepto y manejar
esquemas del financiamiento para fortalecer la integridad de las
cadenas y para el manejo de riesgos

Para la banca, es mas una estrategia para el manejo de riesgo que
para ampliar la base de acreditados



La vision de cadenas es crucial para el $
financiamiento del sector rural Habatiank

- Se esta cambiando el entorno de los agronegocios, reflejando acciones
de los agentes o actores econdmicos a buscar nuevas formas de
organizacion para estructurar negocios y competir

« Es imprescindible para la banca entender el concepto y manejar
esquemas del financiamiento para fortalecer la integridad de las
cadenas y para el manejo de riesgos

- Para la banca, es mas una estrategia para el manejo de riesgo que

para ampliar la base de acreditados



Lo que aprendimos Rabobank

Implicaciones para un politica agroalimentaria

- “Cadenas de valor” no es un concepto tedrico académico sino es la realidad de
la estructura y estrategias de negocios
— Un objetivo de la instrumentacion de politicas de desarrollo rural debe ser
insertar al agricultor en cadenas de valor
— El ambiente institucional debe ser propicio para los negocios
— Entre acciones que deben contemplar son:
— Agricultura por contrato
— Programas de manejo de riesgo precio (hedging)
— Normas y controles de calidad/inocuidad

— Apoyos de eslabones débiles

— También se debe de estructurar politica de comercio internacional alrededor del
concepto de cadenas de valor



Lo que aprendimos Rabobank

Implicaciones para instituciones financieras

— "“Cadenas de valor” no es un concepto tedrico académico sino es la realidad de la

estructura y estrategias de negocios
— El manejo adecuado de riesgos implica conocer la cadena a fondo
— Negocio financiero es el negocio de la informacién y conocimiento
— La estructura y plazos debera ser reflejo de la cadena
— Analisis y evaluacion en funcién de la eficiencia y competitividad de la cadena
y los actores
— BuUsqueda de nuevas oportunidades financieras en funcion de la cadena (banca
como asesor de los clientes)
— Apoyo a proveedores
— Financiamiento de proyectos - v.g. infraestructura (purtos en Argentina),

proveedores, etc.
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, . . ' . . . Ra nk
El éxito de los agronegocios se finca en estrategias articuladas y coordinsnas
basadas en una visién de cadenas, asi la actividad de la banca tiene que estar
orientada a la cadena

NCONVERTI R PRODUCTOS
HACI A L OS MERCADO:!
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“El eslabon financiero en la
cadena global de
alimentos”®

Rabobank



Gracias



