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Autodiagnésticoic o parazOrganizacionésnes
Econdémicasas

Que es el autodiagnostico?

Es una accion que permite a las
Organizaciones Econdmicas Rurales (OER)
revisar sus procesos internos con la finalidad
de conocer su situacion y poder identificar las
areas de mejora.
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Que es la Cédula de Autodiagnadstico?

Es un Instrumento que Orienta a las O.E.R. para Identificar:

-Sus fortalezas y debilidades en forma integral, conocer sus
carencias 0 faltantes en los procedimientos organizativos,
administrativos, financieros, comerciales y operativos;

-Las acciones para dar cumplimiento a la legislacion vigente, los
procesos de planeacidén y buen gobierno de la empresay el avance
en la ejecucion del plan de negocios en el corto, medio y largo
plazo.
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Cédula de Autodiagnostico

Facilita el fortalecimiento y consolidacién de las OER
mediante acciones a realizar en cada gje;

Establece las fechas de atencion programadas para iniciar
un Plan de Mejora Continua que facilite la incorporacion a
los requerimientos que los sistemas de calidad estan
demandando actualmente en el mercado.

Cédula

Plan de Trabajo

Seguimiento




Cédula de Autodiagnostico

EJES DEL AUTODIAGNOSTICO

B ORGANIZATIVO ® ADMINISTRATIVO " FINANCIERO
“ COMERCIAL " OPERATIVO




LOS EJESS:
.QUE: ANALIZAA EL AUTODIAGNOSTICO?0? e

el SAGARPA
-

B Organizativo: Vvidainstitucional y gobierno
B Administrativo: Recursos materiales, capital humano y controles

Financiero: Rentabilidad, manejo de la inversion

~ Comercial: Plan de negocios y proyeccion

[] Operativo: Servicios al socio y su desarrollo
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¢, Que Analiza el Autodiagnéstico?

B Organizativo: vidainstitucional y gobierno

B Administrativo: Recursos materiales, capital humano y controles

Financiero: Rentabilidad, manejo de la inversion

.~ Comercial: Plan de negocios y proyeccion

[] Operativo: Servicios al socio y su desarrollo




Autodiagnésticoiic o parazOrganizacionésnes
Econémicasas

EJE:- ORGANIZATIVO

OBJETIVO:

Determinar el nivel de desarrollo de la organizacion en funcion
del cumplimiento de las disposiciones legales de la sociedad,
la estructura organica, la corresponsabilidad ante los socios
gque la conforman y los elementos que permiten la
gobernabilidad.

CONTENIDO:
-Asuntos Juridicos

-Gobierno y Estructura
-Afiliacion
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EJE ORGANIZATIVO

( ASUNTOS JURiDICOSC < GOBIERND ¥ ESTRUCTURAC:

Acta Constitutiva —
L, : Vision
Inscripcion en los Registros o
Correspondientes Mision
Existencia de Poderes Valores

Registro de Socios

Aportacién de los Socios al Capital 6
Patrimonio Social

Emision de Certificados de Aportacion 6
Acciones

Reglamentacion para la Distribucién de la
Propiedad Accionariay Utilidades

Celebracion de Reuniones Obligatorias y
Entrega de Informes AFILIACION

Consejos de Administracion y de -
Vigilancia AAgrupaciones Publicas 6 Religiosas
AGrupos y Camaras Empresariales
AOrganizaciones NO Gubernamentales
ASistemas Producto

e

Organigrama

Consejos en Funciones
Comités Internos de Apoyo
Director 6 Gerente

X X X X X X X X

Normas y Reglas Generales

Libros de Actas
Incrementos en Patrimonio y Membresia

o Po  Po  Po  Po Do Do Do Do Do Do




Autodiagnoéstico ico parazOrganizacionésnes
Econémicasas

EJE: ADMINISTRATIVO
OBJETIVO:

Verificar los resultados de la operacion de la organizacion en
funcidon del uso eficiente de los recursos humanos y materiales,
la aplicacion de controles internos que permitan medir la
satisfaccion de los socios, clientes y proveedores y dar
cumplimiento a sus obligaciones fiscales.

CONTENIDO:

-Recursos Humanos
-Recursos Materiales
-Contabilidad y Fiscal
-Controles Internos
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EJE ADMINISTRATIVO

RECURSOS ’

HUMANOS
—

VManual de Procedimientos de Operacion
y Administraciéon
VPlantilla de Personal
VDescripcién de Puestos y Funciones
del Personal
V Reglamento Interno de Trabajo
VExpedientes del Personal
VAlta y Registro Patronal en el IMSS
VRegistro e Asistencias
V Control de Prestaciones
V Capacitacion al Personal, Directivos
y Funcionarios
VEvaluacion del Trabajo de Despachos
y Personal Externo

CONTROLES W
Y INTERNOS

x Satisfaccion del Socio, Cliente
y Proveedor Externo
x Entradas y Salidas de Dinero y Bienes
x Auditorias Internas aplicadas
x Plan de Negocios

RECURSOS 4 57
] MATERIALES o m

Aiantenimiento Preventivo a los Bienes de
la Sociedad

Anstalaciones Fisicas, Maquinaria 'y Equipo

AEquipo de Trasporte

AEquipo de Cémputo y Sistemas
Informaticos

AAcceso a Internet

AResguardo de Recursos Materiales

AReglamentacion de Compras y Ventas

CONTABILIDAD Y

N FISCAL

U Aplicacion del Catalogo de Cuentas Establecido y
Aprobado

U Libro de Caja y de Mayor

U Sistema Contable Manual 6 Electrénico en PC

U Elaboracién de la Informacién Contable y Financiera

U Cumplimiento de las Obligaciones Fiscales y Laborales
U Auditoria Externa practicada a la Organizacion
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Autodiagnésticoiic o parazOrganizacionésnes
Econémicasas

OBJETIVO

Identificar la solvencia y rentabilidad de la organizacion
en funcion de su planeacion, operacion y controles

CONTENIDO:

- Analisis de los recursos financieros




RECURSOS
FINANCIEROS

PRESUPUESTO ANUAL.:

Ingresos

Egresos
CUENTAS BANCARIAS:

De Cheques y otras ala Vista

De Inversiones en diversos plazos
CREDITOS RECIBIDOS:

De corto plazo (avios, simples y otros)

De largo plazo (Refaccionarios y otros)

De los Proveedores

De los Socios
FONDOS CONSTITUIDOS:

Manejo de Fondos (garantia, aseguramiento, etc.)
SUBSIDIOS O APOYOS RECIBIDOS:

Gobierno Federal, Estatal y Municipal
ADEUDOS DE LA SOCIEDAD:

Con Bancay Otras Instituciones Financieras

Con Proveedores

Con los Socios

Fiscales (Federales, Estatales, IMSS)



Autodiagnésticoiic o parazOrganizacionésnes
Econémicasas

EJE (CDMEERBIAL

OBJETIVO

Determinar si la OER cuenta con un Plan de Negocios
0 algun instrumento que le permita lograr las metas
de crecimiento en cuanto a la comercializacion de sus
productos o0 servicios, asi como promover la
participacion en el mercado de manera mas
competitiva a través de la generacion de valor
agregado y alianzas estratégicas.
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EJE (CDMEERCIAL

DESARROLLO
DE MERCADOS

A

APrograma de Comercializacién
Alnvestigacion de Mercados

ADistribucién y Venta de Productos
_Obtenidos

AExportacion de Productos

AcCertificacion de Inocuidad

AcCertificacion de Calidad ISO 6 Equivalente
AMarca Comercial Propia

AcCodigo de Barras

AServicio de Postventa

ADesarrollo de Nuevos Productos
AMagquila de Marca 6 Proceso para Terceros
AParticipacion en Ferias y Exposiciones
AAlianzas Comerciales



Autodiagnésticoiic o parazOrganizacionésnes
Econémicasas

EJE- OPERATIVO

OBJETIVO:

Caracterizar las acciones que la organizacion realiza en
forma complementaria y que redundan en un mejor
servicio a los socios y certidumbre en sus actividades,
considerando que los servicios a los socios son la razén
de ser de la organizacion.




EJE- OPERATIVO

gﬂﬂ:l*‘_

SO

FEICRETARIA Od AlErluLFuda,
CANADENIA, DULARBOLLD EMAL, EAEMPA
PERCA W ALIMENTAL .JIH

Capacitacion y Asistencia Técnica

Memoria del Proceso Productivo

Programa de Produccion

Compras Consolidadas de Insumos
y Materias Primas

Capacidad Utilizada

Transformacion y Valor Agregado

Ventas Consolidadas de Productos

Financiamiento

Seguro Agropecuario para
productos y bienes de los socios

Cobertura de Precios

Seguros de Vida y Otros Similares

Maquilas

SERVICIOS
A LOS SOCIOS

Gt ani - e - - n  an  an an an  a
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La Cédula

Este documento de Excel tiene las siguientes

caracteristicas:

a.- Lo debe firmar el representante legal de la OER,;

b.- En la parte superior aparece un cintillo en el que se manifiesta
gue cualquier informacion dolosa 0 falsa provoca la cancelacion de
cualquier tramite para lo que se estaba usando;

c.- La vigencia gque debe anotarse en los datos de |la sociedad,
corresponde a lo gue determinan sus estatutos constitutivos
(ejemplos: 50 anos, 99 anos, etc.); la vigencia de su representante,
la determinan sus estatutos (ejemplo: 2 anos, 3 anos , etc.)

d) El recuadro superior izquierdo marcado COMO .1 MEMBRE S, 3@
anotan: el numero de socios que conforman la OER, personas
fisicas y personas morales se suma el total en forma automatica.
e) Debajo de la suma, se anotan las personas fisicas y morales
gue son socias de las personas morales (beneficiarios)

===




La Cédula

Instrucciones para el llenado de la cédula:

En las casillas amanoTeur,Anakgue lo siguiente:

a.- Existencia de documentacion 6 actividad realizada: 3
b.- Documentacion incompleta 0 actividad parcial realizada: 2
c.- Documentacion inexistente 6 actividad no realizada: 1

Excepcion: penultima casilla del apartado 1.3:

Director 6 Gerente: directivo 1; socio 2; funcionario 3
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BAJO PROTESTA DE DECIR VEREBAID ARO QUE LA INFORMACION QUE SE ASIENTA EN ESTE DIAGNOSTICQ ER®BHERINCA SITUACION ACTUAL DE MI REPRESEQRIRAATANTACEPTO QUE EN CASO DE ENCONTRARSE
ALGUNA QUE RESULTE FALSA O DOSBSANCELE AUTOMATICAMENTE CUALQUIER GESTION O TRAMITE QUE SE ESTE REALIZANDO SIN PERJUICIO PARA LA INSTITUCION.QUE LA HAYA REQUERIDO

CEDULA DE AUTODIAGNOSTICO PARA ORGANIZACIONES ECONOMICAS
ESTE DOCUMENTO FUE DISENADO PARA FACILITAR A LAS ORGANIZACIONES ECONOMICAS Y A SUS SOCIOS CONOCER LA SITUACION REAL DE SU EMPRESA A ESTA FECHA.

II.- EN LAS CASILLAS "ANOTE AQUI" MARQUE LO SIGUIENTE:

EXISTENCIA DEL DOCUMENTO O ACTIVIDAD COMPLEJA 3__[EXISTENCIA O ACTIVIDAD INCOMPLETA O PARCIAL NO EXISTENCIA DE DOCUMENTO O ACTIVIDAD [FECHA ECABORACIQN
’E‘OMBRE: TIPO DE SOCIEDAD: ANOS DE OPERACION:
DOMICILIO: _ MUNICIPIO: CURP Representante NOMBRE COMPLETO DEL REPRESENTANTE LEGAL:
POBLACION CODIGO POSTAL: FECHA CONSTITUCIO
ESTADO: CORREO ELECTRONICO ACTIVIDAD PRINCIPAL CARGO:
R.F.C. ACTIVID. SECUNDARI/ VIGENCIAT (NUMERO DE ANOS DE VIGENCIA SEGUN ESFATUTOS
PRODUCCION TRANSFORMACION COMERCIALIZACION SERVICIOS
CONCEPTO o CONCEPTO ANOTH CONCEPTO ANOTE CONCEPTO o Ao
AQUI AQUI AQUI - AQUI
PROGRAMA DE TRABAJO: 12 MESES
1.- EJE ORGANIZATIVO 1.3.- GOBIERNO Y ESTRUCTURA 2.3.- CONTABILIDAD Y FISCAL IV.- EJE COMERCIAL
1.1 MEMBRESIA (SOCIOS) Vision Aplicacion del Catalogo de Cuentas Establecido y aprobgido 4.1.- DESARROLLO DE MERCADOS
PERSONAS FiSICAS: Con capacidad legal Misién Libro de Caja y de Mayor
PERSONAS MORALES: Constituidas legalmente Valores Sistema Contable Manual 6 Electrénico en PC Programa de Comercializacién
NUMERO TOTAL DE SOCIOS: Fisicas y Morales 0 Organigrama de la Sociedad Elaboracién de la Informacién Contable y Financiera Investigacién de Mercados
NUMERO DE PERSONAS AGRUPADAS EN LAS SOCIEDADES: || Consejo de Administracién en funciones Cumplimiento de las Obligaciones Fiscales y Laborales Distribucién y Venta de los productos obtenidos
MUJERES Comisarios 6 Consejo de Vigilancia en funciones Auditoria Externa practicada a la organizacion Exportacién de Productos
INDIGENAS Comités Internos de apoyo al Consejo de Administracién Suma: 0 Certificacién de Inocuidad
CAPACIDADES DIFERENTES Director 6 Gerentdirectival; socic2, emplead®) Certificacion de Calidad 1SO 6 equivalente
MAYORES D#OANOS Normas y Reglas Generales de la Sociedad 2.4.- CONTROLES INTERNOS Marca Comercial Propia
DE18A 29ANOS Suma: 0 Satisfaccién del socio Cadigo de Barras
1.2.- ASUNTOS JURIDICOS: 1.4.- AFILIACION Satisfaccion del cliente Servicio de Postventa
* Acta Constitutiva de la organizacion Agrupaciones Politicas o Religiosas Satisfaccion del Proveedor Desarrollo de Nuevos Productos
* Inscripcion en los Registros Correspondientes Grupos y Camaras Empresariales Entradas y Salidas de dinero y bienes Maquila de marca 6 proceso para terceros
* Existencia de Poderes en la Sociedad Organizaciones Sociales y No Gubernamentales Auditorias Internas aplicadas Participacién en Ferias y Exposiciones con productos
Libro de Registro de Socios Producto Plan de Negocios Alianzas Comerciales con otras empresas
* Aportacion de los socios al Capital 6 Patrimonio social Suma: 0 Suma: 0 Suma: O
Emision de Certificados de aportacion 6 Acciones Il.- EJE ADMINISTRATIVO IIl.- EJE FINANCIERO
Reglamentacion para distribucién de la Propiedad Accionar{a 2.1.- RECURSOS HUMANOS 3.1.- RECURSOS FINANCIEROS V.- EJE OPERATIVO
Reglamentacion para la distribucion de utilidades Manual de Procedimientos de Operacién y Administracion PRESUPUESTO ANUAL: 5.1.- SERVICIOS A LOS SOCIOS
Plantilla del Personal de la Sociedad Ingresos
REUNIONES OBLIGATORIAS YAPROBACION DE INFOR[MES Descripcion de ArBaestos y Funciones del personal Egresos Capacitacion y Asistencia Técnica
Publicacién de la Convocatoria para Asamb@ali@aaia Reglamento Interno de Trabajo CUENTAS BANCARIAS: Memoria de Proceso Productivo
Acta de Asamblea Ordinaria Anual de Socios Expedientes del Personal De cheques y otras a la vista Programa de Produccién
Informes anuales en Asamblea General Ordinaria de Socias Alta y Registro Patronal en el IMSS. De Inversiones en diversos plazos Compras Consolidadas de insumos y materias primas
Publicacién de Convocatoria para la Asamblea Extraordinarfa Registro de asistencias del personal CREDITOS RECIBIDOS POR LA SOCIEDAD Capacidad Utilizada
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Socios Control de Prestaciones De corto plagaviosSimples y otjos Transformacion y Valor Agregado
Libros de Actas de las Asambleas Generales Capacitacion al persptiegctivos y funcionarios De larzo plazo (Refaccionarios y otros) Ventas consolidadas de productos
Informes del Consejo de Admién y de Vigilancia 6 Comisarifs Evaluacion del trabajo de despachos 6 personal externo De los Proveedores Financiamiento
Aprobacion de los Estados Finan@atasceResultad)s Suma: O De los Socios Seguro Agropecuario para producc. y bienes de socios
Estatutos Constitutivos 2.2.- RECURSOS MATERIALES FONDOS CONSTITUIDOS Cobertura de Precios (Opciones / Futuros)
Mantenimiento Preventivo a los bienes de la Sociedad Manejo del Fond@garantizaseguramientmomunestc) Seguros de Vida y Otros similares
CONSEJOS DE ADMINISTRACION Y DE VIGILANCIA Instalaciones Fisicas propiedad de la organizacién SUBSIDIOS O APOYOS RECIBIDOS: Magquilas
* Nombramiento del Consejo de Admdministrador Ginico Magquinaria y Equipo propiedad de la organizacion Gobierno Federal, Estatal y Municipal Suma: 0
Cambios de Consejo de Adminisi{semén Estatujos Equipo de Transporte de la sociedad ADEUDOS DE LA SOCIEDAD: TOTAL: 0
Cambios de Consejo de Vigilancia 6 Cc 1tgs Informaticos y Licencias de uso Con Bancos y Otras Instituciones Financieras RESULTADO
Calendario de reuniones del Consejo de Administraciéon Equipo de Electrénico de Cémputo Con Proveedores "Grado de Desarrollo":
Libro de Actas del Consejo de Administracion Acceso a INTERNET y pagina Web Con los Socios NO ELEGIBLE
Incrementos Teniddsn la Membresia de la Sociedad Resguardo de los Recursos Materiales Fiscales (Federales, Estatales, otros IMSS) NIVEL DE LA ORGANIZACION:
Incrementos Tenidos: En el Capital Patrimonial Reglamentacion de Compras y Ventas Suma: 0
Suma: 0 Suma: 0

IMPORTANTE: El puntaje que arroja este analigesmitira conocer el Grado de Desarrollo de la Organizacion Econémica y las acciones que deban realizar que permitan fortalecerse para integrarse al mercado globalizado con eficienci

Lugar y Fecha:

Nombre completo del Representante Legal, Cargo y

Firma.
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Resultados:

Después de asignarles valores a cada uno de Ilos
elementos planeados en los ejes estratégicos, en la parte
inferior derecha de la columna se encuentra el recuadro de
resultados y en base al puntaje obtenido se determina

el grado de desarrollo que tiene la organizacion

TOTAL:| 0
RESULTADO

"Grado de Desarrollo":

NO ELEGIBLE
NIVEL DE LA ORGANIZACION:

I,




Resultados:

DESARROLLO DE 165 HASTA 222 PUNTOS

MENOR DE 165 PUNTOS
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Organizaciones Econdmicas Incipientes:

:5r‘q}
a

Comunmente tienen los siguientes elementos:

SAGARPA

V Constitutivos 0 de formalizacion

V Registros y alta fiscal

VMinima o nula actividad empresarial y gerencial
Vinformalidad en sus reuniones directivas o ausencia de estas
VNo cumplimiento de acuerdos 6 en minima parte

VAusencia o minimos controles de membresia

V Sin politicas presupuestales

V Contabilidad o falta de esta

VPocos activos de la Sociedad 6 a su nombre
VEjecucion parcial de un plan de negocios o ausencia de este

V Generalmente no cuentan con reglamento interno
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Organizaciones Economicas en Desarrollo:

Generalmente tienen menos de 5 afios de haber sido constituidas y en
operacion continua:

+ Parcial cumplimiento de sus estatutos sociales
¥ Asambleas anuales, extraordinarias y sus convocatorias e informes

T Libros sociales con cumplimiento parcial (actas, caja, socios, diario,
mayor)

+ Formalizacion de al menos la mitad de sus juntas directivas
¥ Reglamento interno en algunos casos vigente y aprobado
¥ Programa de trabajo incompleto 6 en proyecto

T Plan de negocios en elaboracion

T Actividades gerenciales realizadas directamente por los socios

T Manejo y control de los activos y recursos financieros.
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