Procesamiento Especializado de Alimentos S.A.de C. V.

Antecedentes

Procesa Chiapas (Procesamiento Especializado de Alimentos S.A. de C.V.) es una
planta procesadora de Atun en Bolsa que se ubica en Tapachula Chiapas en el
Parque Industrial de Puerto Madero; fundada por tres jovenes profesionistas,
emprendedores, con un alto nivel de vision empresarial egresados del Tecnoldgico
de Monterrey, Campus Chiapas.

Mauricio Pariente Monter, Alejandro Chaljub Velasco y Rodrigo Lépez Martin,
iniciaron en el 2002 una investigacion acerca del mercado de atin procesado,
enfocando su trabajo en el desarrollo de una presentacion alternativa a la lata. El
resultado mostr6 una tendencia hacia el consumo de alimentos en empaques
flexibles retortables, como sucede desde hace ya algunos afos en Estados Unidos y
Europa: el pouch.

Con el objetivo de convertirse en pioneros del sector de alimentos en este tipo de
empaques, en agosto de 2003 ingresan a la Red de Incubadoras del Sistema ITESM,
a través de la cual recibieron la asesoria necesaria para elaborar un plan de
negocios, estableciendo la visidbn de realizar vinculos de compra-venta de sus
insumos (atun) y se constituyen en una Sociedad Andnima de Capital Variable con 5
socios, desde entonces el proyectos es uno de los mas importantes dentro de la
Institucion.

La tecnologia necesaria para implementar el proyecto se importé de Japoén, Corea,
Francia y Estados Unidos. Después de 18 meses de trabajo, en la construccion y
llevar a cabo las pruebas, la planta procesadora (con capacidad de produccion de
hasta 30 toneladas diarias), fue inaugurada el 09 de febrero de 2005 por el entonces
Presidente Vicente Fox Quesada y el entonces Gobernador de Chiapas, Pablo
Salazar Mendiguchia

Organizacion para la Produccién

Procesa Chiapas cuenta con oficinas para realizar enlaces comerciales en el Distrito
Federal. Entre el personal de comercializacion y el area de trabajadores en la planta,
suman poco mas de 120 personas laborando.

El Consejo de Administracion se hace cargo del control y el desarrollo de la empresa,
cuidando que las distintas areas lleven a cabo sus funciones y cumplan con sus
objetivos de manera que el desempefo sea de alta calidad y satisfactorio, a traves
de:

Coordinar los equipos de trabajo.

Orientar la direccién de la empresa.

Determinar y planear las metas y objetivos de la empresa especificando el
gué se quiere lograr; el como; el cuando y los plazos.



Controlar y planear de forma integral las funciones de los diferentes
departamentos (mercadotecnia, recursos humanos, produccion y finanzas).

Proceso Productivo

La materia prima principal es el atin, mismo que se obtiene a través de pesqueras
ubicadas en Mazatlan el cual se traslada a Puerto Chiapas, el abasto de 1000
toneladas anuales se asegura por medio de un contrato anual.

Desde el 2005, Procesa Chiapas, comercializa la marca Marina Azul, que es
procesada y envasada con los altos estandares de calidad e higiene. El producto es
empaquetado bajo la tecnologia de empaque flexible (pouch) tanto en agua como en
aceite vegetal y en presentacion de 105 gramos, 4 pack y lunch.

Ademas, no solo estan preocupados por cumplir los procesos de sanidad sino que
también, trabajan para recibir la certificacion Analisis de Peligros y Puntos de Control
(HACCP), por sus siglas en ingles, con la finalidad de garantizar la calidad de sus
productos y su aceptacion en los mercados.

El procesamiento del atlin se realiza  siguiendo las mas estrictas normas de calidad e hi  giene

Aspecto Tecnoldgico

La empresa cuenta con un programa de capacitacion continua sobre el conocimiento
basico de la maquinaria, control de pedidos y seguridad industrial. Adicionalmente se
cumplen con las normas sanitarias relacionadas con productos preservados,
especificaciones generales de etiquetado, informacion comercial y de aplicacion de
un sistema de analisis de riesgos y control de puntos criticos en la planta industrial.



Ventajas Competitivas

El atin Marina Azul es de gran atractivo para los distribuidores ya que entre sus
cualidades resalta su larga vida en anaquel, que es alrededor de 3 afios. La
innovacion del empaque le permite una mayor presencia en los mercados
internacionales de Europa, Asia, América del Sur y Estados Unidos, facilita una
mejor exhibicibn en los puntos de venta y la logistica de distribucién y
almacenamiento con respecto a la lata es mas eficiente, por la diferencia de peso.

Por su parte, el consumidor que adquiere el atin Marina Azul, recibe invaluables
beneficios, ya que es facil y seguro de abrir, no necesita abrelatas, no contiene
conservadores, no necesita escurrirse y gracias a que el periodo de esterilizacion es
de menor tiempo que la lata, el atin conserva una mejor textura y sabor, asi como
mayor preservacion de las propiedades nutritivas.

El paquete individual (lunch), en los que se oferta una bolsa de atin, una porcién de
mayonesa, una bolsita de galletas saladas y un poco de picante con un plato y
cubiertos desechables es muy aceptado por el consumidor por su practicidad.

Actualmente Marina Azul es una marca altamente competitiva que cuenta con
oficinas de comercializacién en el Distrito Federal, se distribuye a nivel nacional y se
puede encontrar a la venta en las principales cadenas de autoservicio del pais.

e aral
instante!

La innovacién del empaque estéa a la vanguardia en tecnologia

Procesa ha realizado alianzas estratégicas con almacenes que cuentan con
posicionamiento en diferentes nichos de mercado a nivel nacional para la
comercializacion, como son Sam’s Club, Soriana y Chedraui.



Fuentes de Financiamiento

El proyecto de la procesadora de alimentos se consolido a través de una mezcla de
recursos de la Secretaria de Economia, el Gobierno de Chiapas, SAGARPA, FOCIR
y aportaciones de los socios de la siguiente manera.

Cuadro 1. Recursos Financieros

Inversion %) Socios Alianza Otros FOCIR
Terreno 224,000.00 224,000.00
Instalaciones | 10,762,491.00 | 1,262,491.00 5,500,000.00 | 4,000,000.00
Eg.yMag. |11,224,972.00| 2,577,972.00 | 3,000,000.00 5,647,000.00
Vehiculos 450,000.00 450,000.00
EqOf y 387,000.00 387,000.00
Comp.
Inv. y Des. 2,480,625.00 | 2,480,625.00
Cap trabajo | 7,533,412.00 | 7,533,412.00

Total | 33,062,500.00 | 14,915,500.00 | 3,000,000.00 | 5,500,000.00 | 9,647,000.00

% 100 45.11 9.07 16.64 29.18

OTROS: Secretaria de Economia $ 4,000,000.00 y Secretaria. de Desarrollo Econémico $ 1,500,000.00

Procesa cuenta con la infraestructura y servicios necesarios para la alta produccion, se ubica en el Parque Industrial de Puerto

Madero Chiapas.

Balance de Resultados

Consolidacion de la empresa en la regidon y su establecimiento en el mercado
nacional.




Generacion de 93 empleos directos.

Con la capacidad que tiene su camara de congelacién, han ofertado a la
comunidad pesquera y acuicola regional la posibilidad de servir como un
centro de acopio y preservacion de productos (tiburon, camardn, escama
marina/agua dulce).

Perspectivas a Futuro

Integrar a las microempresas locales dedicadas a la captura vy
comercializaciéon del atin, mediante la modalidad de socios o proveedores.

Diversificar las presentaciones (con verduras, ensaladas, etc.), una
presentacion para nifios kids con sabor a pizza, catsup y ensalada, asi como
una linea de ensalada con mayonesa y ensalada sin mayonesa.

Procesamiento de otras especies en las mismas presentaciones (atun y
truchas ahumados, tilapia, etc.).

Otra oportunidad es el procesamiento y envasado de fruta (mermeladas),
aprovechando la ubicacion de la empresa en una region en donde se
producen diversas especies de frutas.



