Taller en Organizacion Economica Rural
Aplicacion del Paquete Pedagdgico en Organizacion Econémica Rural

Antecedentes

La actual Politica de Desarrollo Rural orienta su estrategia al fomento de la
capitalizacion de las unidades de produccion familiar, a promover el manejo
sustentable de los recursos naturales; a incorporar procesos de transformacion y
agregacion de valor, al desarrollo de capacidades en el medio rural; y a promover
y apoyar la participacion de los productores y sus organizaciones. Para el
Gobierno Mexicano las mujeres, jovenes, indigenas, los adultos mayores y las
personas con discapacidad del medio rural son prioritarios debido a que son
sectores de la sociedad con alta participacion y demanda de atencion.

La articulacion de la politica transversal en los programas de desarrollo rural ha
derivado en la aplicacion de recursos hacia los grupos prioritarios para la
elaboracién, disefio y puesta en marcha de proyectos; asi como para fortalecer
sSus procesos organizativos colocando en el centro del proceso a los sujetos
rurales.

Acorde a lo anterior, el fomento de la organizacion cooperativa y empresarial en el
medio rural es fundamental. La participaciéon organizada, activa y critica de los
diversos sectores de la sociedad rural y el desarrollo de su capacidad para
insertarse y apropiarse cada dia méas de las redes de valor que genera su trabajo,
asi como la necesidad de construir las alianzas estratégicas necesarias.

Con la finalidad de impulsar el fortalecimiento organizativo de los grupos de
productores, especialmente aquellos integrados por grupos prioritarios se disefio
el “Paquete Pedagdgico sobre organizacion Econdmica Rural”, el cual se compone
de un Cuadernillo para los Participantes, una Guia del facilitador y un Video que
contiene tres clases audiovisuales.

Este paquete de herramientas pretende ser un instrumento provocador y de
fomento al aprendizaje que coadyuve en la construccion asociativa de las



empresas rurales, refleje las ventajas de su formalizacion y se convierta en un
documento basico para la gestidon de la organizacion econémica.

El primer Taller de Manejo sobre el Paquete Pedagdgico en Organizacion
Econdmica se realizé el 11 y 12 de octubre del 2006 en la ciudad de México con el
proposito de que los participantes adquirieran los elementos tedrico-practicos para
fomentar la consolidacion organizativa entre los grupos y organizaciones con el
apoyo del Paquete Pedagdgico en Organizacion Econdmica Rural.

El perfil de los asistentes se enfoco en Prestadores de Servicios Profesionales y
Agencias de Desarrollo Publicas y Privadas con experiencia en procesos
organizativos con organizaciones econémicas o grupos de trabajo del sector rural.

Al finalizar el evento los participantes contribuyeron con diversas ideas sobre el
concepto de organizacion sus ventajas y desventajas, identificaron los principios o
mandamientos cooperativos y los valores de la cooperativa.

Los asistentes opinaron que el cuadernillo del participante y la guia del facilitador
les ofrecia una metodologia para planear el taller ya que marca un orden en el
desarrollo de los temas, ademas el contener los valores y principios para crear
organizaciones exitosas y de liderazgo la hace una herramienta valiosa en la
orientacion de los grupos para a formar de manera acertada sus organizaciones o
bien para corregir aspectos limitantes de las ya formadas. Asimismo, es una
herramienta flexible para adaptarla de acuerdo a las condiciones de trabajo y de
los grupos que permite sensibilizar a los promotores de las necesidades de los
grupos y organizaciones asi como la importancia de los facilitadores en la
promocién del desarrollo.

El segundo Taller en Organizacion Econdmica Rural se llevo a cabo del 11-13 de
septiembre del 2007 en la ciudad de México con los siguientes objetivos:



Objetivo.

Conformar un equipo de profesionales que favorezcan el desarrollo de
capacidades en procesos de consolidacion organizativa de los productores vy
representantes de organizaciones econdmicas; con el apoyo del Paquete
Pedagdgico en Organizacién Econdémica Rural”

Objetivos particulares.

Promover una vision institucional de los componentes basicos que deben
poseer las organizaciones en su proceso de desarrollo y consolidacion.
Difundir la aplicacion del Paquete Pedagogico en Organizacion
Econdmica Rural como herramienta basica de apoyo en los procesos de
formacion de productores.

Orientar las acciones estatales en favor de la organizacion econdémica
rural en temas clave: cooperacion organizativa, alianzas estratégicas y
redes de valor.

Facilitar el uso de herramientas flexibles, aplicables a diversos ambientes
de trabajo, a diferentes tipos de organizacién y heterogeneidad de
productores.

Perfil del Participante.

Ser Prestadores de Servicios Profesionales acreditado en el servicio de
Disefio de Proyectos y registrado en la lista de desempefio del Centro
de Calidad para el Desarrollo Rural (www.cecader.gob.mx).

Experiencia en procesos organizativos con organizaciones econoémicas
0 grupos de trabajo del sector rural.

Programa de Actividades



Primer Dia

Horario Tematica Actividad Responsable
08:30 — 09:00 Registro de participantes
. . Mensaje de bienvenida. .
09:00 - 09:30 Bienvenida _ i B Roberto Cedefio
Objetivo, expectativas institucionales
Introduccion al PPOR .
4 i - ——— Verdnica
9:30 — 10:45 Mecanica del Taller Metodologia para la aplicacion del PPOR
_ Maldonado
El papel del facilitador
Formas de organizacion: principios cooperativos
10:45 — 11:30 15 de org princip p y
organizativos .
L Antonio Serrano
11:30 - 11:45 Bases conceptuales de la organizaciébn | Receso
11:45-12:30 economica rural Caracteristicas de la empresa rural
- . Gerardo
12:30 -13:30 Caracteristicas del buen liderazgo
Camacho
L - . S . . Juan Carlos
Fomento de la organizacion econdmica | Figuras juridicas: ventajas y desventajas para la
13:30 - 15:00 T L. Perez
rural organizacion econémica rural
15:00 — 16:00 Comida
L L Proceso de constitucion y funcionamiento: ejercicio Juan Carlos
Fomento de la organizacién econémica L ) o o
16:00 - 17:30 . - practico de vinculacion con los principios Perez
rural (continuacion) . o
cooperativos y organizativos
17:30-17:45 Mecénica de Trabajo (divisién por subtemas)
. . — — José Gerardo
17:45 -18:15 Trabajo en equipos: clase | Planeacién de la sesién Alonso
18:15-19:00 Disefio y elaboracién de los recursos didacticos




Segundo Dia

Horario Tematica Actividad Responsable
07:30 - 08:30 | Desayuno
08:30 — 09:00 | Registro de participantes Inca - Rural
L José Gerardo
09:00 - 11:30 Clase | Dinamica por Grupos
Alonso
11:30 - 11:45 | Receso
11:45-12:30 Cadenas productivas vs. redes de valor
L o Abelardo Romo
Integracion Organizativa .
12:30 — 13:15 Alianzas Estratégicas o Miguel Ponce
13:15-13:30 . . Mecéanica de Trabajo (division por subtemas) José Gerardo
Trabajo en equipos: clase 2 Al
13:30 — 14:00 Planeacion de la sesion onso
14:00 - 15:00 | Comida
Trabajo en equipos: clase 2 L » o José Gerardo
15:00 — 16:00 . y Disefio y elaboracion de los recursos didacticos
(continuacién) Alonso
14:00 - 19:30 Clase 2 Dinamica por Grupos




Horario Tematica Actividad Responsable
07:30 - 08:30 | Desayuno
08:30 — 09:00 | Registro de participantes Inca - Rural
. . Verdénica
09:00 — 10:00 | La empresay las redes empresariales Caso préctico
Maldonado
10:00 - 10:15 Mecénica de Trabajo (divisién por subtemas) 3
. . — — José Gerardo
10:15 - 10:45 | Trabajo en equipos: clase 3 Planeacién de la sesiéon Alonso
10:45 -11:30 Disefio y elaboracioén de los recursos didacticos
11:30-11:45 | Receso
L José Gerardo
11:45-14:30 Clase 3 Dindmica por Grupos
Alonso
. L Roberto
14:30 - 15:00 Clausura Conclusiones y comentarios finales

Cedefio




RESULTADOS DEL TALLER

De los 40 asistentes casi el 50% fueron prestadores de servicios profesionales y el resto fueron asesores estatales,
coordinadores municipales o distritales y funcionarios de dependencias estatales o federales.

Se enfatizé en las ventajas del uso del paquete pedagogico como una herramienta flexible aplicable a diversos ambientes
de trabajo, tipos de organizacion y heterogeneidad de productores. Los participantes recibieron materiales para replicar el
taller en sus areas de trabajo.

Se identificaron los siguientes resultados de aprendizaje de los productores

e Dominar la aplicaciéon del Paquete Pedagodgico en Organizacion Econémica Rural

e Analizar las bases que dan origen a la organizacion econémica rural.

e Identificar los valores y principios cooperativos que han permitido a las organizaciones econdmicas rurales
desarrollarse con éxito propiciando su perdurabilidad.

e Caracterizar los elementos que diferencian y dan origen al liderazgo en las organizaciones econémicas rurales.

e I|dentificar las diferentes figuras asociativas estableciendo sus principales ventajas y desventajas para la
integracion de procesos de produccion, comercializacion y transformacion.

e Ordenar el proceso de constitucion y funcionamiento de las organizaciones econémicas rurales.

e Estructurar los componentes que constituyen a las cadenas productivas y a las redes de valor.

e Establecer los mecanismos que dan origen a las alianzas estratégicas.

e Construir estrategias para el fortalecimiento de la organizacién econémica rural a partir del analisis de casos.

e Desarrollar herramientas didacticas participativas que fortalezcan los procesos de organizacion



El paquete pedagdgico por su naturaleza flexible, permitid6 que los participantes identificaran la importancia de la
elaboracién de un plan de sesién como guia para planear todo trabajo con los grupos de productores.

Los asistentes complementaron el documento con aportaciones que se pudieran adaptar a situaciones particulares de los
productores.

Se identifico la importancia que los facilitadores juegan para ayudar a lograr los objetivos de los grupos, a través del
asesoramiento y acompafiamiento de los grupos.
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