ANEXO XXXVII

LINEAMIENTO DE ESPECIFICACIONES TECNICO-OPERATIVAS PRODEZA

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
CANADER[A, DESARROLLO RURAL,
PESCA ¥ ALIMENTACION

Articulo 1lo. Objetivo de los Lineamientos

Los presentes lineamientos tienen por objeto ser una guia complementaria a las Reglas de Operacion y
clarificar a la Instancia Ejecutora, la orientacién estratégica del Proyecto, asi como ofrecer mayores elementos
de precision a las demas instancias que patrticipan en su ejecucion.

Articulo 20. Elementos Estratégicos del Proyecto de Desarrollo de las Zonas Aridas
1. Organizacion de Beneficiarios

Para facilitar la interlocucién con los beneficiarios se integra un Comité de productores (en adelante el
Comité) y se nombran sus representantes (Presidente, Secretario, Tesorero y la Contraloria Social con al
menos dos miembros). Su integracion se valida por la autoridad municipal mediante la firma del acta de
integracion del Comité.

El Comité suscribira, en representacion del grupo, el convenio de concertacién con la Instancia Ejecutora
derivado de la autorizacion del proyecto, y sera responsable de su cumplimiento.

2. Proyecto

El proyecto con enfoque de desarrollo territorial, sera la base para la autorizacion de los apoyos, como el
instrumento técnico que da certeza al cumplimiento del objetivo de las acciones de capacitacion de los
beneficiarios, de la maquinaria, equipo e infraestructura adquirida e instalada, asi como de las obras y
practicas apoyadas, a la vez que disminuye los riesgos en la construccion de las mismas y de su uso
apropiado.

El proyecto se realizard en un espacio geogréafico especifico y consolidado (regiones compactas), a nivel
de grupo de localidades, ejidos, microcuencas, regiones intermunicipales o interestatales, corredores o
clusters, en el que se instalen y desarrollen de manera planeada y apropiada: equipos, maquinaria e
infraestructura y obras, practicas y acciones de conservacion y uso sustentable de los recursos naturales,
acordes a las condiciones del espacio territorial y de la cadena productiva o sistema producto a atender.
Ademas debera considerar a manera de referencia el anexo XLVI de las Reglas de Operacion.

3.  Replicabilidad

Se busca que los proyectos apoyados, generen impactos en materia de un aprovechamiento sustentable
de los recursos naturales en el desarrollo de una cadena productiva, asi como el desarrollo de capacidades de
los beneficiarios, y que las acciones realizadas puedan seguir siendo replicadas por los mismos productores
apoyados y por otros productores.

4. Cartera de Proyectos

La Instancia Ejecutora debera integrar durante el ejercicio fiscal en vigencia, los proyectos que, sujetos a
la disponibilidad presupuestaria para el siguiente ejercicio, sirvan como soporte de la planeacion para el
siguiente ejercicio fiscal, asi como para ejecutar los proyectos con oportunidad antes del periodo de lluvias.

5. Apoyo técnico para el Comité de productores.

e Con cargo a los recursos de Desarrollo de Capacidades y Extensionismo Rural.



Los servicios de ADR podran ser contratados directamente por la Instancia Ejecutora por orden y cuenta
del Comité.

Para su contratacion, la ADR deberd demostrar mediante curriculum vitae y documentos probatorios,
conocimientos y experiencia profesional en planeacién participativa; formulacion, ejecucion y evaluacion de
proyectos a nivel local y regional en el sector rural; preferentemente contar con experiencia profesional en los
municipios definidos en el Anexo L de las Reglas de Operacion, y presentar propuesta de equipo
interdisciplinario, en su caso, que incluya capacidades en: planeacion y diagndstico participativo, manejo de
recursos naturales en zonas aridas y semiaridas, disefio y ejecucién de obras y practicas de conservacion de
suelo y agua, produccién animal, produccion vegetal, analisis de mercado y agroindustrias, entre otras.

La contratacion de la ADR debera acompafarse de un programa de trabajo donde se especifiquen las
actividades a desarrollar, productos a entregar, su costo y plazo de entrega, asi como el costo total del
servicio.

El pago por el servicio técnico contratado podra ser realizado directamente por la Instancia Ejecutora por
orden y cuenta del Comité; el servicio técnico contratado debera tener el acompafiamiento de la Instancia
Ejecutora para asegurar su cumplimiento y la garantia de calidad correspondiente.

Articulo 30. Proceso Operativo
1. Solicitud de servicio técnico

El Comité integrado realiza una solicitud de servicio técnico a la Instancia Ejecutora y le otorga por escrito
la facultad a la Instancia Ejecutora, para que por cuenta y orden del Comité, realice la seleccién y contratacion
de la ADR que le brinde el apoyo para la elaboracion de su servicio técnico solicitado.

2. Contratacién de ADR

La Instancia Ejecutora por orden y cuenta del Comité contrata a la ADR para otorgar el servicio técnico,
para lo cual emite la convocatoria correspondiente para ADR a operar en las regiones determinadas como
prioritarias.

La Instancia Ejecutora selecciona y contrata a las ADR a participar en el proyecto.
3. Actuacion de la ADR y la elaboracién del proyecto

La ADR, conforme a los objetivos del PRODEZA, debera elaborar el diagnéstico inicial y la linea base del
area geografica que le corresponda atender; un programa de trabajo detallado y calendarizado para la region
compacta y establecer mediciones periédicas que generen informacion de los avances logrados,
comprendiendo al menos:

e La caracterizacion y estudio del area geografica a su cargo, para generar una linea base con
indicadores de produccion, productividad, disponibilidad o eficiencia en la aplicacion (del agua) previo
al inicio de los procesos de capacitacion, organizativos, o de inversion.

e La identificacion de las principales limitantes, retos o potencialidades en el uso de los recursos
hidricos, suelo y vegetacion del area a atender y su relacion con las actividades productivas.

e Laidentificacion de las cadenas productivas actuales y su potencial de mercado.

e La relacion de los potenciales de mercado para otras cadenas productivas y las necesidades de
reconversion e inversion.

e La identificacion de los productores u organizaciones presentes en el area geogréafica de trabajo que
estén dispuestos a participar en el proyecto.

e La determinacion de las necesidades de apoyo técnico que se requieran de la UTE, informando de
ello a la Instancia Ejecutora, quien determinara lo conducente.



e Las acciones de capacitacion y organizacibn necesarias para motivar la participacion de las
comunidades.

e Larealizacién de los trabajos de diagnéstico y planeacion participativos.
e Lageneracion de iniciativas de desarrollo y la elaboracion de proyectos.
e El acompafiamiento a la gestion de los proyectos y al desarrollo de las inversiones en los mismos.

e El acompafiamiento en la utilizacién u operacion de las inversiones y/o acciones desarrolladas en el
proyecto,

e La ejecucion del programa de capacitacion para el fortalecimiento de las capacidades técnicas,
organizativas, financieras, administrativas y comerciales de los beneficiarios previsto en el proyecto
autorizado por la Instancia Ejecutora, y

e El monitoreo, medicién, y reporte de avances de los indicadores de produccion y productividad
derivados de las acciones del proyecto.

4. Dictamen del proyecto
Seré realizado por la Instancia Ejecutora, a través de su personal técnico.
5. Concertacion con Comité

Una vez autorizada la solicitud y el proyecto, la Instancia Ejecutora procedera a suscribir el Convenio de
Concertacion con el Comité, asegurando que el instrumento juridico contenga al menos los conceptos de
inversion, las metas y montos de acuerdo al proyecto, asi como los derechos y obligaciones de las partes que
lo suscriben.

Junto con la firma se entregara al Comité la copia del proyecto autorizado.
a. Puestaen marchade los Proyectos Autorizados

e Taller Informativo: la Instancia Ejecutora realizara con la ADR y los representantes de los Comités
un Taller para informarles acerca de su derecho a elegir libremente a sus proveedores y la forma en
que pueden ejecutar el proyecto (1. En forma Directa o por Administracién, 2. por Contrato con una
empresa especializada o 3. por una Combinacién de ambas. A este taller podra asistir la Delegacion
SAGARPA y PSP involucrados.

e Anticipo: sera de hasta el 30% del apoyo autorizado, a cambio, el Comité, entregara el recibo
correspondiente a los recursos efectivamente recibidos, y por su cuenta y riesgo sera responsable de
realizar la adquisiciébn de los equipos, maquinaria, infraestructura, materiales y suministros que
requiera el desarrollo del proyecto que le fue autorizado, garantizando alcanzar al menos las metas
que le fueron autorizadas en el proyecto.

e Ejecucién Directa: el Comité, debera contar con el apoyo de la ADR, y con su asesoria armara su
Programa de Trabajo, definira los frentes de trabajo y la integracion de cuadrillas.

e Ejecucion por contrato o por combinacion de ambas formas: el Comité, suscribiran el modelo de
contrato (que proporcione la Instancia Ejecutora), con el proveedor que ellos elijan; en éste debera
quedar explicitamente sefialado el servicio que se contrata, la garantia, fianza, calidad y servicios que
el contratista oferta y conviene, su compromiso de tener un residente de obra durante la ejecucion, asi
como su obligacién de utilizar mano de obra de los beneficiarios en las labores que lo requieran.

e Aviso de Inicio: el Comité debe notificar a la Instancia Ejecutora para que verifique la localizacion y
trazo de las obras y practicas.



Reporte de Avance y Pago Complementario: el Comité debera natificar los avances que el proyecto
reporta (incluyendo su aportacion) y en su caso solicitara las ministraciones complementarias hasta
por el 40% del apoyo autorizado.

Verificacion en campo: la Instancia Ejecutora en la entidad debera realizar las visitas de campo para
avalar los avances de obra que le son reportados y el pago de hasta el 40% en ministraciones
complementarias.

Aviso de Término: Una vez concluido el proyecto, el Comité debera emitir el aviso de terminacién de
obras a la Instancia Ejecutora.

Verificacion de conclusién de los trabajos: la Instancia Ejecutora en la entidad verifica en campo el
100% de las obras y acciones apoyadas, las geoposiciona y las fotografias.

Pago Final y finiquito: La Instancia Ejecutora en la entidad emite el Ultimo pago que no serd menor
de 30% del apoyo autorizado. Se firma el Acta de Entrega Recepcion y Finiquito.

Es conveniente sefialar que el procedimiento descrito tiene como propdsito complementar las actividades
operativas sefialadas en las Reglas de Operacion, y no considera las actividades administrativas que
describen las propias Reglas de Operacion que deberan llevarse a cabo conforme en ellas se establece.

Articulo 40. Responsabilidades de la Instancia Ejecutora y de la Delegacion Estatal de la
SAGARPA.

b. Instancia Ejecutora

En su actuacion debera considerar:

Que deberd mantener un esquema de coordinacion permanente con las autoridades de SAGARPA
tanto en el nivel central como en las Delegaciones estatales.

Que una vez radicados los recursos para la operacion del proyecto, deberd entregar a la Unidad
Responsable y Delegaciones de la SAGARPA, los reportes de avance fisico y financiero del
PRODEZA, por entidad federativa, por componente, y detalle de los conceptos de inversion y gastos
de operacion, todo de conformidad a la captura que realice en el SURI.

c. Funciones de la Delegacién Estatal de la SAGARPA

Corresponde a la Delegacion de la SAGARPA, a través de la Subdelegacion de Planeacion y Desarrollo
Rural con apoyo de los CADER y DDR:

Realizar las tareas de control, seguimiento y supervision, asi como la integracién y flujo de
informacién a oficinas centrales, incluyendo la georeferenciacion y fotografias de cada una de las
obras, préacticas, equipos, maquinaria e infraestructura, apoyadas por la Instancia Ejecutora.

Verificar fisica y documentalmente el apego a la normatividad de los apoyos otorgados de
conformidad al tamafio de muestra que se establezca en el manual de procedimientos para la
supervision que emita el area responsable en la secretaria, en su caso requerira a la instancia
ejecutora las correcciones que deba realizar. La verificacion constante permitird corregir en tiempo las
deficiencias encontradas.

Articulo 50. Apertura Programatica “PRODEZA”:

Para el componente de Apoyo a la Inversion en Equipamiento e Infraestructura, se aplicara la siguiente:

1.- Equipo, Maquinaria e Infraestructura para Proyectos de Manejo Integral de Tierras de pastoreo.

2.- Equipo, Maquinaria e Infraestructura para Proyectos Agricolas y de Conservacion de Suelos.



3.- Equipo, Maquinaria e Infraestructura para Proyectos de Aprovechamiento de Recursos Forestales No
Maderables.

4.- Equipo, Maquinaria e Infraestructura para Proyectos de Acuacultura.

5.- Equipo, Maquinaria e Infraestructura para Proyectos de aprovechamiento sustentable de flora y fauna
silvestre.

En el caso de conceptos de inversion no incluidos en la apertura programatica y que la Instancia ejecutora
considere como pertinentes y necesarios en el marco del Proyecto, solicitara su inclusion a la Unidad
Responsable la cual podra autorizar su inclusion.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los
establecidos en el programa”



